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,»A jo vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: felelosséget kell vallalnia azért, amit eliil-
tetett. Neha ki kell kapalnia a vadhajtasokat, de a jovoert dolgozik, azokért a gyiimolcso-
kert, amelyek majd késobb fognak megérni.”

(Nelson Mandela)

BEVEZETES

A tanari végzettség megszerzése utan 1 évet autokozlekedési tanintézetben dolgoztam
oktatoként, majd 1985-t6l tanarként latok el feladatokat. 1991-t6l dolgozom a jelenlegi
munkahelyemen, ahol 1999-t61 igazgatohelyettesként, 2006-t61 igazgatoként veszek részt
az intézmény munkajaban.

A Gy6ri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium 140 éve a szakképzés meghatarozo
iskoldja Gydrben. Az iskola mindvégig megdrizte szakképzd jellegét, de az Gijabb torvé-
nyek és reformok kovetkeztében az elmult évek sordn jelentds valtozdsokon ment at. A
vezetdi/magasabb vezetdi beosztasom iddszakat érintd legjelentdsebb valtozasok az in-
tézmény életében a kdvetkezok voltak:

& 2003-ban a fenntart6 intézményracionalizalas cimen megsziintette a Rejté Sandor
Gimnazium és Szakképz6 Iskolat. Ennek kovetkeztében iskolank f6 jogutodként
biztositott képzési lehetdséget a ruhaipari tanuloknak.

& 2007-ben intézményiinkbe integralodott a Felnéttek Kozépiskolaja, igy a képzési
kinalat kiegésziilt nappali és levelezd tagozatos gimnaziumi felndttoktatassal.

& 2008-t6] 2013. januar 1-jéig a Gy6ri TISZK intézményeként folytattuk munkan-
kat.

#2013 januarjatol allami fenntartod ala kertilt az intézmény, a Klebelsberg Intéz-
ményfenntarto Kozpont Gydri Tankertilete vette at a fenntartast és mitkodtetést.

& 2015. jalius 1-t61 a Nemzetgazdasagi Minisztérium vette at a szakképz0d intézme-
nyeket, megalakultak a szakképzési centrumok, a GyOri Szolgaltatasi Szakképzési
Centrum egyik tagintézményévé valtunk.

< 2019. julius 1-t6] a Gydri Szolgaltatasi Szakképzési Centrum megsziint, az intéz-
mény a korabbi Gydri Miiszaki Szakképzési Centrum, az atalakulés utan Gyori
Szakképzési Centrum tagintézménye lett.

& 2018-t6] az Innovacids és Technologiai Minisztérium (ITM), majd 2022-t6l a
Kulturalis és Innovacios Minisztérium (KIM) vette at a szakképzés fenntartéjanak
feladatkorét. Kozépiranyitod szerv a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hiva-
tal.
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Az elmult évek a valtozasok jegyében zajlottak €s ez a tendencia varhatéan tovabb foly-
tatodik. A torvényi valtozasok egymast kovetik, Gjra és Gjra alkalmazkodnunk kell az j
szabalyozasokhoz, keresniink kell az utat a megujulasra, a fejlodésre.

Az intézmény feladata multjahoz méltdan tovabbra is a szakképzés és az ehhez kapcso-
16d6 technikumi €s szakképz6 intézményi oktatas, tovabba kifutd rendszerben szakgim-
naziumi oktatas még egy tanévig. A nappali munkarendben végzett oktatas jol kiegésziil
a nem nappali munkarend szerinti felnéttek oktatasaval, a szakmai végzettséggel rendel-
kez6knek nyujtott érettségire felkészitd oktatassal és a szakmai oktatassal. Fontos feladat
a kollégiumi nevelés szinvonalas biztositasa is a fiu- és a leanykollégiumban. Szakmai
programunk tartalmazza azokat a szakmakat, amelyek oktatasara az oktatoi testiilet jol
felkésziilt, amelyek képzésében nagy gyakorlattal rendelkeziink. A munkaer6-piaci igé-
nyek, az Europai Unio elvarasai azonban igénylik, hogy keressiik az jj utakat, hogy olyan
szakmai felkésziiltséggel, végzettséggel rendelkezé fiatalokat bocsassunk ki, akik jo
eséllyel jelennek meg mind a hazai, mind a kiilf61di munkaerépiacon.
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1. HELYZETELEMEZES

1.1. Az intézmény rovid bemutatasa

A Gyoéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium jogel6d intézményét 1884-
ben alapitotta Gyor varosa. Az intézmény alapitasatol kezdve napjainkig szakképzést
folytat. Eletében voltak sikeres idészakok, amikor rangot jelentett egy j6 szakmat elsaja-
titani, és annyi diakja volt az intézménynek, hogy el sem fértek az anyaépiiletben, és vol-
tak hullamvolgyek, nehezebb idészakok, amikor kevesebb Vvolt a szakmai végzettség
megszerzésére vagyo diak. Az intézmény jelenleg a Gyori Szakképzési Centrum egyik
tagintézményeként mitkddik, tobbceélu feladatokat 14t el:

=  SZAKKEPZO INTEZMENY — szakmai végzettség megszerzésére nyuijt
lehetdséget 4 dgazatban ¢€s érettségire valo felkésziilést is biztosit az alabbiak
szerint:

< Nappali rendszerben:
o Technikumi oktatas
= SZEPESZET AGAZAT
e Fodrasz,
o Kozmetikus technikus,
o Kéz- és labapolo technikus végzettség
* OKTATAS AGAZAT
e Oktatasi szakasszisztens
e Ovodai neveld okleveles technikus végzettség
(2024 6szétal)
o Szakgimnaziumi oktatés (kifutd rendszerben)
e Pedagdgiai asszisztens
o Szakképzd iskolai oktatas
= ELEKTRONIKA-ELEKTROTECHNIKA AGAZAT -
villanyszereld
= KREATIV AGAZAT - divatszabo végzettség.
® Nem nappali munkarend szerint felndttképzés
o Kozismereti tartalom nélkiili szakmai képzés.
o Frettségi vizsgara felkészités az iskolarendszerti szakmai oktatas-
ban szakmai végzettséget szerzok szamara az esti tagozaton.

@  KOLLEGIUMI ELLATAS — a sajat és a tarsiskolak vidéki tanuloinak kol-
légiumi ellatast, kollégiumi nevelést biztositunk a fia- és a lanykollégiumban.
A kovetkezo tablazat a 2023/2024-es tanév jelenlegi képzési rendszerét mutatja be.
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KOZISMERET NELKULI
TECHNIKUM <
L L SZAKMAI OKATAS
1.] 9.A szépészet agazat 26.[13.A kozmetikus
2.| 9B szépészet agazat 27.|13.B fodrasz
3.19.C oktatds agazat kozmetikus
28.|13.1
4.19.D szépészet agazat fodrasz
5.|10.A szépészet dgazat kozmetikus
29.|14.1
6. 10.B szépészet agazat fodrasz
7.110.C oktatas agazat 30.[14.C pedagégia
8.110.D szépészet dgazat FELNOTTOKTATAS ESTI TAGOZAT
9.|11.A kozmetikus TECHNIKUM
10.|11.B fodrasz 31.[{12.G| technikum - érettségire felkészités
11.|/11.D | fodrasz/ kézapold és kéromkozmetikus 32.[13.G| technikum - érettségire felkészités
12.(12.A kozmetikus L ,
FELNOTT SZAKMAI OKTATAS
13.|12.B fodrasz
14.[12.p| Kormetius techikus/kesipold és 33.|11.N divatszabé
oromkozmetikus
, 34.112.V villanyszerel
SZAKGIMNAZIUM
fodrasz
35./13.57
15.[11.C pedagdgiai asszsztens kozmetikus technikus
16(12.C pedagogiai asszsztens , ,
KOLLEGIUMI NEVELES
SZAKKEPZO ISKOLA
Fk1 - FK5 Fitukollégium
17.| 9.E villanyszerel Lk1 - LKk5 Lanykollégium
18.| 9.F villanyszerel§
19.| 9.N divatszab6
20.[10.E villanyszerel
villanyszerel§
21| 10.F
divatszab6
villanyszerel§
22 11.EN
divatszab6
23.|11.F villanyszerel 8
24.[13.R érettségire felkészités
25.[13.S érettségire felkészités
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1.2. A jelenlegi magasabb vezetéi ciklus legjelentosebb eredményei

1.2.1. Szakmai téren

2020 szeptemberétdl ) képzési rend szerint folyik az oktatéds, technikum, szak-
képz6 iskola adja az oktatas kereteit. Az OKJ-t felvéltotta a szakmajegyzék. Uj
elemként megjelent az agazati alapképzés és az azt lezard agazati alapvizsga.
Megjelent a projektoktatas. Uj képzés indult a technikumban: a szépészet dgazat-
ban a kéz- és 1abapolo technikus végzettség megszerzésére is van lehetdség.

2022 szeptemberétdl a szakgimnaziumi képzés csak kifutd rendszerben marad. Az
oktatas agazatban elindult az oktatési szakasszisztens képzés.

2023 tavaszéan elnyertiik az OKO-iskola cimet.

2023 decemberében engedélyt kaptunk dvodai neveld okleveles technikus képzés
inditasara. Jelenleg is zajlanak az egyeztetések a Soproni Egyetem Benedek Elek
Karaval k6zosen a tartalom kidolgozasara, a kreditbeszdmitasra.

2024 tavaszan az ELTE Pedagogiai Kar partnerintézménye lettiink.

1.2.2. Targyi feltételek javitisa

Az elmult vezetdi ciklus alatt folyamatosan karbantartési €s javitasi feladatokat kellett
ellatni. Eszkozfejlesztésekre is sor keriilhetett. Az alabbi javitasi, felqjitasi, eszkozfe;-
lesztési feladatok ellatasara volt lehetdség:

&=

&=

&=

Parkettazas

Hidegburkolas (kollégium)

Festési munkalatok

Szonyegek, fliggdnyok cseréje

Tanéri butorok vésarlasa

Nyilaszarok, reddnydk javitasa

Beltéri ajtok beszerzése a fitkollégiumba
Tetdjavitas

Hdcserélo javitasa

Kabelhiba miatti bontas, hibaelharitas
4 db klima beszerzése a tanmiihelyekbe

Automata gozfejlesztd a divatszabd tanmiihelybe
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& Fodrasz eszkozok, fodrasz székek beszerzése

& Informatikai eszkdzdk beszerzése (bizonyitvanynyomtatd, projektorok, laptopok,
asztali szamitogépek, monitorok)

1.2.3. Eredmények a pedagogiai teriileten

& Az 1j képzések (oktatasi szakasszisztens, kéz- és 1abapolo technikus) eredménye-
sen beépiiltek az intézmény képzési kindlataba. A tanulok pozitivan fogadtak, jelzi
ezt a felvételre jelentkezOk magas szama is.

& Sz¢ép szamban jelentkeztek az Ovodai neveld okleveles technikus képzésre is,
amely 2024 6szén indul eldszor.

& Tanul6ink eredményesen szerepeltek megyei és orszdgos versenyeken is, tobben
az SZKTV orszagos dontdjéig is eljutottak.

& Sikeresen folytatodtak a hagyomanyos iskolai megemlékezések, valamint a sajat
szervezésii regionalis és varosi versenyek (PATRIANK megyei varosismereti ve-
télkedd, KOSSUTH KUPA fodrasz-kozmetikus regionalis verseny, Idegen nyelvi
regionalis SZAKFORDITO verseny).

& Folytattuk az an. ARIZONA programot — az érai munkat zavaré diakokat a tanar
az ARIZONA-szobéba kiildi, ahol a feliigyeld tanar elbeszélget vele, megnyug-
tatja, felismerteti, hogy miben hibazott.

& A kornyezeti nevelés terén is eldre 1éptiink, programjainkkal sikeresen palyaztunk
az OKO-ISKOLA cimre, és 2023 tavaszan el is nyertiik azt.

= Az ifjusagvédelemmel foglalkoz6 oktatd és az iskolapszichologus mellett kiilsd
iskolai szocialis munkas segit a diakoknak.

& Elkésziilt az intézmény Mindségiranyitasi Rendszere (MIR), elvégeztiik az okta-
toi értékeléseket, folyamatban van az intézményi €s az igazgatdi onértékelés.

1.3. A targyi feltételek
1.3.1. Aziskolaépiilet dallaga, funkciora valo alkalmassdaga
Az iskolaépiilet befogadoképessége egyidejiileg 830 6.

Gyakorlati tanmtihelyek a fitikollégiumban is vannak, és a lanykollégium f6ldszintjén is
kialakitasra keriilt két oktatasra alkalmas csoportszoba. Emellett a fitikollégium tanulo
szobaiban is tanitunk délel6ttonként, kiscsoportos foglalkozasokra igénybe vessziik azo-
kat a termeket is. Igy egyiittesen 980 tanul6 egyidejii oktatdsara van lehetdségiink.

Az oktatéasra igénybe vehetd helyiségek:

@ 16 tanterem
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& 8 csoportfoglalkozasra alkalmas kisterem
& 3 szamitogépterem

& 2 nyelvi labor

< 11 tanmhely

< 1 tornaterem

< 1 konditerem

& 2 gyogypedagogusi fejlesztd szoba

Az éplilet belso felszereltsége jo. Zartlanct videorendszer, iskolaradio, az intézmény va-
lamennyi helyiségére kiterjedd vezetékes informatikai halozat, internethozzaférés min-
den tanariban ¢és tanteremben, wifi (vezeték nélkiili internet elérés) lehetGsége az egész
épiiletben segiti a hatékonyabb munkavégzést. Az elmult évek fejlesztésének kdszonhe-
téen az informatika eszk6zok korszertinek mondhatoak. A tantermek informatikai esz-
kozellatottsaga is jo, valamennyi tanteremben szamitogép és a hozzatartozo projektor,
vagy interaktiv tabla segiti a szemléltetést.

A testnevelési lehetéségeink korlatozottak, egy 180 m? alapteriiletii tornateremmel, egy
konditeremmel és egy szabadtéri palyaval rendelkeziink. Segiti a mindennapi testnevelés
biztositasat a fiukollégium parkjaban palyazati forrasbdl kialakitott kiiltéri kondicionald
géppark. Nagy segitséget jelent a kozeli Bercsényi ligetben kialakitott sportpark, amelyet
kiilon beosztas alapjan, testnevelés orara intézményiink is igénybe vehet. Kiilon 6rom,
hogy az idei évben ismét kaptunk lehetdséget uszodahasznalatra, tobb osztallyal tudunk
testnevelés ordkon Uiszasoktatast is folytatni. Oriilnénk, ha ennek lenne folytatdsa a jovo-
ben is. A testmozgasra rendelkezésre allo helyiségeket, eszkozoket a kollégiumok is hasz-
naljak. Leterhelésiik nagyfoku, igy az elhasznalodas is jelentds, megfeleld szinten tarta-
suk komoly anyagi terhet jelent.

1.3.2. A kollégiumok

Az intézményhez tartozd  kollégiumok  (fitkollégium ¢és lednykollégium)
1969-ben és 1975-ben épiiltek.

A kollégiumok féréhelye 287 £6. A fiukollégium 132, a leanykollégium 155 tanul6 elhe-
lyezésére alkalmas.

Az elmult években a kollégiumokban festési és burkolatjavitasi munkélatokra keriilt sor.
Folyamatban van a fiakollégiumban a beltéri ajtok cseréje.

1.3.3. Tanmiihelyek

Az intézmény minden szakmai teriileten rendelkezik tanmiihellyel.

10
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A fodrasz tanuloknak két tanmiihely keriilt kialakitasra a fitkollégiumban. A kozmetikus
képzéshez kapcsolddoan két jol felszerelt tanmiihellyel rendelkeziink az iskola tetoteré-
ben. A kéz- és labapolo gyakorlati képzéséhez az iskola alagsoraban kialakitott tanmiihely
biztositja a megfeleld koriilményeket.

Az oktatasi dgazathoz is kialakitasra keriilt egy tanterem, amely biztositja a feltételeket a
csoportmunkara.

A 3 ruhaipari tanmtihely a fiukollégium elsé emeletén kapott helyet. Ebbél az egyik tan-
miihely specidlis, fehérnemi varrasahoz alkalmas gépekkel van felszerelve. A masik két
tanmiihely 30 tanul6 befogadasara alkalmas.

A villanyszereld szakmai képzéshez két tanmihellyel és egy méréteremmel rendelke-
zlink, amelyekben minden rendelkezésre all ahhoz, hogy az agazati alapképzést a 9. év-
folyamos tanuloknak biztositani tudjuk. Tovabba alkalmasak arra, hogy a mérési gyakor-
latokra a tanulokat felkészitsiik, és hogy az agazati alapvizsgat és a szakmai vizsgat meg-
felel¢ szinvonalon le tudjuk bonyolitani.

1.4. A human eroforras

Az oktatéi munkat az idei tanévben 86 {6 valositja meg, ebbdl 18 6 kollégiumi neveld és
7 £6 oraado.

Osszesen Iskoldban |Kollégiumban
Oktatdi létszaim 6sszesen: 86 16 68 16 18 fo
Ebbdl részmunkaidds: 10 6 916 116
oraado: 718 716 010
no: 5516 45 6 10 6
egyetemi végzettségll: 60 16 49 6 11 16
Vég;:it;fégi fiskolai végzettségi 23 16 76
kozépfokt végzettségii: 315 36 010

11
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Az intézményben foglalkoztatott oktatok korfaja az iskolaban a kdvetkezoképpen alakult
2024-ben:

ok

25-28 o farfiak

-14 -12 -10 -8 -6 -4 -2 0 2 4 6

A Gyo6ri SZC Kossuth Lajos Technikumban is érvényesiil az a sajnalatos jelenség, hogy
kevés a fiatal és viszonylag sok az id6sebb kolléga. Az 53 év feletti korosztalyba 32 {6
tartozik, ez a teljes iskolai oktatoi 1étszam 47%-a. A potlasuk nehéz lesz. 7 oktatd pedig
mar tul van a 65 év felett is, nyugdij mellett dolgoznak tovabb.

A kollégiumban dolgoz6 oktatok korfaja az alabbi:

65+ Kollégiumi nevelék

61-64

57-60

53-56

49-52

45-48

4144

37-40

33-36

29-32

®nok
w férfiak
25-28

1 2 3 4

Jo a helyzet a lanykollégiumban, hiszen itt kevés az idds oktatd. A fitkollégiumbol vi-
szont hamarosan tavoznak majd oktatok, ott is fiatalitani kell.

12
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Az iskola oktatdi testiilete stabil, a fluktuacid, az oktatok cserélédése nem jellemzo. Saj-

nos, vannak olyan teriiletek, ahol hianyzik a kinevezett, megfeleld szakos oktato, ora-
adokkal kell a feladatot megoldanunk. A nappali képzésben hidnyzik egy villamosmér-
nok-tanar és egy ruhaipari elméleti oktatd. Az esti képzésben is tobb feladatot 6raadokkal
tudunk megoldani.

Az iskola pedagogusai rendszeresen vesznek részt tovabbképzéseken, torekednek az 1j

ismeretek megszerzésére, a minds€gi munkavégzésre.

Az iskolaban tiz munkak6zdsség miikddik. Munkdjukat a Szervezeti ¢s Mukodési Sza-
balyzatban megfogalmazottaknak megfelelden végzik. Tevékenységiik {0 teriilete a szak-

teriiletiilk gondozasa, tovabbképzések, felzarkoztatas, szakmai rendezvények szervezése.
A munkakozosség-vezetdk az iskolavezetés nélkiilozhetetlen partnerei.

1.5. A tanuléifjasag osszetétele

Az intézményi tanul6létszam az elmult 3 évben az alabbiak szerint alakult!:

2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
szépészet dgazat 335 366 371
oktatds agazat 100 113 100
nappali |elektronika/elektrotechnika dgazat 75 77 89
kreativ agazat (divatszabd) 35 36 36
érettségire felkészités 115 101 41
OSSZES NAPPALI 660 693 637
szépészet dgazat 11 11 33
esti elektronika/elektrotechnika dgazat 14 36 16
kreativ agazat (divatszabd) 19 18 23
érettségire felkészités 84 55 53
OSSZES FELNOTTEK OKTATASA 128 120 125
ISKOLA OSSZES 788 813 762
fiukollégium 134 134 117
lanykollégium 150 138 139
KOLLEGIUM OSSZES 284 272 256
INTEZMENY OSSZES 1072 1085 1018

! Adott tanév oktober 1-jei OSA adatai alapjan
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Az intézményi 1étszamvaltozast a kdvetkezo diagramok jol szemléltetik:

TANULOLETSZAM A NAPPALI Kollégiumi tanulolétszém
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Jol lathato, hogy az iskolaban viszonylag jelentds létszamcsokkenés kovetkezett be a
2023-2024-es tanévre. Ennek az a magyarazata, hogy ekkorra sziint meg a 2 éves nappali
érettségire felkészitd oktatdsra a beiskolazas lehetdsége. Két osztallyal kevesebb lett a
nappali tagozaton, ez kb. 60 f6t jelent, ami a létszamcsokkenésben megjelenik. Az oszta-
lyok csokkenésének kompenzalasara, mar 2020-t61 a korabbi 3 technikumi osztaly helyett
4 technikumi osztaly indult, ami abban az évben jelentds 1étszam emelkedést okozott.

Latva az oktatas agazatban a jelentkezOk 1étszamat, tigy vélem, hogy a kdvetkezo tanévtol
érdemes két osztalyt inditani ebben dgazatban is, szakirdnyonként egy-egy osztalyt.

A kollégiumban is kevesebb a tanulo, igy 6sszességében az idei tanévben jelentdsen csok-
kent a tanuloink sszlétszama.
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Ha agazatonként nézziik meg az iskoldban a létszamadatokat, akkor sokkal arnyaltabb
képet kapunk:

Tanulolétszam agazatonként

400

A trend jol latszik. Folyamatosan nétt a szépészet dgazatban tanulok 1étszama. Az oktatas
agazatban némi visszaesés latszik, de az 0j képzés, az 6vodai neveld okleveles technikus
képzés inditasa l1étszamemelkedésre ad reményt. Latszik a kovetkezd tanévre jelentkezdk
1étszaman, hogy népszerti lesz ez a szak. Az idei tanévben nétt a villanyszereld szakmara
jelentkezdk széma is, és 1ényegében nem valtozott a divatszabd szakmaban tanuld dié-
koké. Jelentosen csokkent az érettségire felkészitd osztalyban tanuldk szdma, hiszen idén
mar csak a kifut6 13. évfolyam tanul ebben a képzéstipusban.

A tanuloifjisagunk Osszetétele nagyon heterogén. A jo képességii, szorgalmas tanulok
mellett, sajnos, jelentds szamban vannak a mar az altalanos iskolaban kudarcélményektol
elfasult, motivalatlan, gyenge képességli didkok. Kiilondsen a szakképzd iskolai képzés-
ben rossz a helyzet. Sajnos, tobbségében nagyon gyenge képességekkel rendelkez6 tanu-
lokat tudunk beiskolazni. Azt érezziik, hogy nagyon csekély az érdeklddés a szakképzd
iskolai képzések irant. A jobb képességii tanulok gimnaziumba, technikumba mennek. A
kétkezi munka, a szakmatanulas iranyaba csak kevesen fordulnak. Komoly feladatot ré
az oktatokra azoknak a tanuldinknak az eredményes oktatasa, akik nem szeretnek, nem
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tudnak és nem is akarnak tanulni. Akiben megvan az igyekezett az minden segitséget
megkap iskolankban, hogy szerényebb képességek mellett is sikeres vizsgat tegyen. AKi
kell6képpen szorgalmas, az eljut a szakmai vizsgaig, 6k tobbségében szép eredménnyel
teljesitik is azt, ami dicséri az oktatok felkészitd munkajat.

Az idei tanévben a szakképzo iskolaban lényegesen tobb fegyelmi probléma adodott a
korabbi évekhez képest. Sok az orai fegyelmezetlenség, a felszerelés hianya, ami akada-
lyozza a munkat. Tobb esetben sziikség volt fegyelmi eljaras lefolytatasara is.

Sok a csaladi problémakkal kiizd6 tanul6. Az oktatds mellett egyre nagyobb hangstlyt
kap ezeknek a tanuloknak a segitése. Sokat segit az osztalyfonoki munkaban az, hogy
ifjusagvédelmi felel6s és iskolai szocialis munkas, valamint iskolapszichologus is foglal-
kozik a raszorulokkal.

A problémas didkok mellet azonban sok a tehetséges, szorgalmas tanulo is. Sokan kozii-
lik szép ered

Hangsulyos teriilet az intézmény életében az esélyegyenldség biztositasa. Egyre tobb a
részképesség-zavaros, a tanulasi folyamatban akadalyozott, SNI-s tanuld, illetve beillesz-
kedési, magatartasi problémaval kiizd6 didk. A szamuk nagy ardnyban megndtt az elmult
években, ¢és a fejlesztésiiket két gyogypedagdgussal meg tudjuk oldani.

Az alabbi tablazat az oktober elsejei 1étszamokat mutatja?:

2021.10.01| 2022.10.01| 2023.10.01

SNI-s 1étszam 121 110 125
BTMN-es létszam 45 51 42
osszes SNI+BTMN (f6) 166 161 167
iskolai dsszlétszdm 788 813 762
SNIS-s létszam aranya 15,4% 13,5% 16,4%
BTMN-s létszam aranya 5,7% 6,3% 5,5%
osszes SNI+BTMN aranya (%) 21,1% 19,8% 21,9%

2 Az adott tanév OSA adataibol
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A kovetkez6 diagram szemléletesen mutatja be a fejlesztendd tanulok aranyat:

SNI+BTMN tanulék aranya
m2021.10.01 wm=2022.10.01 2023.10.01

o 21.9%
211906 gos,
20.0%
15.0%6
10.0%
5.7% ©6.3% 5 504
; ’00 0 . .
0.0%
SNIS-s létszam aranya BTMN-s létszam aranya Osszes SNI+BTMN aranya
(%)

A diagramon jol latszik, hogy nagyon magas a fejlesztésre szorulo diakok aranya. Az idei
tanévben mar majdnem 22 %. Két nagyon értékes, tapasztalt gyogypedagdgus végzi a
fejlesztéseket.

A technikumba/szakgimnaziumba jard tanuldink célja az érettségi vizsga és a technikusi
vizsga megszerzése. A tanuldk jelentds része nem tul jo képességli €s csekély szorgalmu.
A szakma 4ltalaban jobban érdekli 6ket, mint a kozismereti oktatds. Az eredményes ok-
tatasuk, az érettségiig, a szakmai vizsga megszerzéséig valo eljuttatasuk komoly feladatot
16 az oktatokra. Orommel tolt el, hogy sok a szép eredménnyel biiszkélkedhetd diakunk
1s. A milvészeti, a szakmai versenyeken gyakran ott vagyunk az orszagos élmezdnyben.

Az oktatas agazatban tanulo diakok koziil az elmult években tobb diak jelentkezett a fel-
sOoktatasba, és varhatoan ez a tendencia tovabb folytatodik. Az 6vodai neveld okleveles
technikus képzésbdl még tobb didk tovabbtanulasa varhato, hiszen az egyetemmel tortént
megallapodas értelmében 60 kreditnyi tananyagtartalom keriil szamukra beszamitasra,
ami egy teljes tanévet jelent a felsdoktatdsban. Harom év helyett két év alatt szerezhetnek
ovodapedagdgus végzettséget.

A szakképz6 iskolai tanulok célja a szakma megtanulasa, szakmai végzettség megszer-
zése. Sajnos, évrol évre rosszabb a hozzank érkezd tanulok munkahoz, tanuldshoz valo
hozzaallasa, és sok esetben a sziilok sem partnerek. Egyre nehezebb a tanuldk egy részét
bent tartani az iskolaban, veliik eredményt elérni.

1.6. Kapcsolataink

Az iskola a sokrétli tevékenységébdl adoddan rendkiviil szertedgazo kapcsolatokkal ren-
delkezik.

17



VEZETOI PROGRAM a Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégiuma

igazgatdi beosztasara

Az oktaté-nevel6 munkaban meghatarozé kapcsolataink:

&

A Gyo6ri Szakképzési Centrum vezetOségével, munkatarsaival napi kapcsolatot
apolunk. Az 6 kozvetitésiikkel valositjuk meg a Nemzeti Szakképzési és Felno6tt-
képzési Hivatal elvarasait.

J6 a kapcsolatunk a gyori szakképzo iskolakkal.

J6 kapcsolatot apolnak a kollégiumi neveldk a kollégista tanuldk iskolaival, peda-
gogusaival.

A sziilokkel valod kapcsolattartas az osztalysziiloi értekezleteken, fogadodrakon,
az eKrétan keresztiil torténik. A problémas gyerekek sziileivel az osztalyfonokok
a kapcsolatot szinte napi szinten tartjak, telefonon, emailen, az eKréta {izenet-
kiild6 rendszerén keresztiil.

Az Oktatasi Hivatallal valo kapcsolat legfontosabb teriiletei: az érettségi vizsgak,
orszagos felmérések.

NSZFH — a szakmai képzéshez kapcsolddo legfontosabb folyamatok, illetve az
allami 6sztondijjal kapcsolatos feladatok kapcséan érintett.

Nevelési tandcsadd, csaladsegitd szolgalatokkal is egyiittmiikodiink a hatranyos
helyzet, illetve a tanuladsi nehézségekkel kiizdé vagy magatartaszavaros tanulo-
ink gondozasa folytan. F6 kapcsolattartd az intézmény ifjasagveédelmi feleldse.

J6 a kapcsolat a Tanulasi Képességeket Vizsgald Szakértdi és Rehabilitacios Bizott-
saggal, f6 kapcsolattartok a gyogypedagdgusok.

Rendszeres a kapcsolat a varos kulturalis intézményeivel.

Jo kapcsolatot apolunk a varosrész egyhazi intézményeivel, az iskolai karacsonyi
miisor tobb éve a szomszédos reformatus templomban, a kollégiumi kardcsonyi
tinnepély pedig rendszeresen a katolikus templomban kapott helyett a mélto iin-
neplésre.

J6 szomszédi viszonyban vagyunk a szomszédos Zsinagdban miikodd Széchenyi
Egyetem Varga Tibor Zenemiivészeti Intézetével, egymas rendezvényeit kdleso-
nosen segitjik.

Gyor varos dnkormanyzatanak GMK-javal a tanul6i étkeztetés kapcsan vagyunk
kapcsolatban.
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A szakmai képzésben jol miikodd kapcsolatrendszert alakitottunk ki:

& A gyakorlati képzésben résztvevé munkaltatokkal.

& A Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval.
Kiilfoldi kapcsolata is van az iskolanak:

& A brassoi villamosipari szakk6zépiskolaval (Remus Radulet Colegiul Technic).
A kiilfoldi kapcsolat keretében tobb alkalommal tanar- és didkceserére kertilt sor.

& Testvériskolai, barati kapcsolatot apolunk az iskola tanaraival, didkjaival.

& ERASMUS+ program keretében az elektrotechnika-elektronikai teriileten rend-
szeresen biztositunk gyakorlati képzési lehetéséget fogadoiskolaként. Evente két
alkalommal 2 hetes szakmai gyakorlatot toltenek nalunk az erdélyi diakok. Ez a
szakmai kapcsolat is mar tobb mint 20 éve rendszeres.

1.7. Az iskola gazdalkodasa

2013. januar 1-jét6l az intézmény allami fenntartasba keriilt. Ezzel a gazdalkodasa 1énye-
gében megsziint. Gazdalkodasat kezdetben a KLIK, majd a Gydri Szolgaltatasi Szakkép-
z¢si Centrum, jelenleg a Gydri Szakképzési Centrum végzi.

Az éves keretszamok alapjan intézményiink torekszik a takarékos, célszer(i beszerzések
kezdeményezésére. Ellatjuk azokat a gazdalkodassal kapcsolatos tigyviteli feladatokat,
amit a centrum szabalyzata intézményiinkbe utalt.

1.8. SWOT analizis

Erésségek Gyengeségek
— 6 human er6forrés, szakmailag és — tanuldink romlo eléképzettsége és
modszertanilag felkésziilt tanari képessége

kar, oktato-neveld munkat segit6k . . .
’ g — adiakok szociokulturalis helyzete

— nyitottsdg a megujulasra (neveltség, nem megfeleld csaladi

— nyitott, segitOkész iskolavezetés hattér)
_ tAmogatd centrum a bejovo tanulok motivaltsaga na-

gyon sok esetben alacsony
— szakképzésiink tAmogatott a gaz-

e 1 Ch a tanuldink egy részénél a csaladi
dasagi kornyezet részérol

tamogatottsag alacsony vagy hi-
— jO kapcsolat mas szakképzd intéz- anyzik
ményekkel, a fenntartoval, gazda-
sagi partnerekkel, munkaltatokkal
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szakmai rendezvények, versenyek
lebonyolitasa, szinvonala

felzarkoztatas

fejlesztd foglalkozasok, 2 gyogy-
pedagdgus tamogatasaval

hatékony gyermek- €s ifjusagvé-
delmi tevékenység,

iskolapszichologus tdmogato teveé-
kenysége

sz¢ép, kulturalt tantermek, tobbsé-
gében jol felszerelt tanmiithelyek,

a feln6ttek oktatasanak biztosi-
tasa, népszerlisége

sport és kulturalis programok biz-
tositasa a tanuloknak

hagyomanyapolas
kiilfoldi kapcsolatok

jo elhelyezkedés, konnyli megko-
zelithet6ség a vidéki tanulok sza-
mara

kollégiumi ellatas biztositasa
helyben

tanuloink jelentds részénél a fele-
18sségtudat, szorgalom igen ala-
csony szinvonala

tanuldsmodszertani hidnyossagok
a tanulok részérdl

fejlesztésre, a szinvonalas napi
mukodésre fordithatd eréforrasok
korlatai,

korszeri modszertani ismeretek
alkalmazasa néhany oktatonal

megfeleld tankonyvek hidnya kii-
l6ndsen a szakmai képzésben

oreg éplilet, felujitasra szoruld
infrastrukturaval

Lehetéségek

Veszélyek

Uj képzés inditasa

megfeleld szakképzettségili emberi
er6forrasok

tanmiihely kihasznalhatosaga
piacképes tudas erdsitése
korszer(i ismeretek bovitése

szakmai szolgaltatasok fejleszthe-
tosége

kiegészitd képzések bovitése
1) modszerek alkalmazasa

IKT beépitése, digitalis tananya-
gok felhasznalasa

megfeleld szakmai tanarok bizto-
sitdsa (nyugdijazas miatt tdvozo
oktatok poétlasa problémas)

a szakképz0 iskolai szakképzés
alacsony népszeriisége

a szakképzd iskolaba felvételre
jelentkezd tanuldk alacsony
szama

tanuldi motivacid gyengesége

a vezetoi dontési lehetdségek kor-
latozottsaga

az 6nalld gazdalkodas hidnya

a pedagogusok tulterheltsége, ki-
egése
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— az intézmény imazsanak erdsitése — anevel6-oktatd munkat segitdk, a
technikai és ligyvitelei dolgozok

— alyavalasztassal k: lat o
a palyavalasztassal kapcsolatos alacsony bérezése

,reklamtevékenység” tovabbi fo-
kozésa — munkaerdpiaci igény valtozasa

— asziilék érdektelensége

— az oktatasi rendszer allando, fo-
lyamatos valtozasai, a stabilitas
hidnya

— tanuldi hidnyzasok miatti alultel-
jesités

— szakmatol valé elidegenedés

— Mmunka vilagétol vald idegenkedés

- nehezen megvaldsithato a diffe-
rencialt és az integralt oktatés

2. A VEZETOI PROGRAM FOBB CELKITUZESEI

Nehéz ebben az allanddan valtozd jogszabalyi kdrnyezetben hosszll tavra tervezni.
Ugyanakkor az intézmény 140 éves multjadhoz méltéan szeretném folytatni az eddigiek-
ben is jart utat, olyan végzettséggel rendelkezd didkokat kibocsatani az iskolabol, akik
megalljak a helyiiket a munkaerdpiacon, vagy biztos alapokkal 1éphetnek be egy 0j kép-
zésbe.

Ennek elérése érdekében a kovetkezd célokat szeretném megvalositani:
a) Demokratikus vezetdi szemlélet érvényesitése

v' Aktiv részvétel biztositdsa minden munkatars szamara az iskolai élet va-
lamennyi teriiletén.

v' Aktiv szakmai, munkakozdsségi tevékenység motivalasa, a munkakozos-
ség-vezetok eredményes részvétele az iskolavezetés munkajaban.

b) A 2020 6szén elindult uj képzési rendszer és az ehhez kapcsolodo uj elemek meg-
feleld beépitése a képzési folyamatba

v' Az uj szakmai vizsgarendszer (agazati és zardvizsga) torvényes, haté-
kony lebonyolitasa.

v Torekvés a Gy6ri Akkreditalt Vizsgakézponttal valo hatékony egytittmii-
kodésre.
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C) A 2024 6szét6l induld uj képzéshez (6vodai neveld okleveles technikus) kapcso-
16d¢ feladatok hatékony, egyiittmiik6dé megvaldsitasa.

d) A megfelel6 targyi feltételek biztositasa, javitasa

v A dolgozdk, az oktatdi testiilet, a tanulok munkakoriilményeinek javitasa,
az iskolai kornyezet esztétikusabba tétele.

v Az elméleti és a gyakorlati képzés targyi feltételeinek bévitése az anyagi
lehetdség fiiggvényében.

v’ Torekvés az informatikai eszk6zpark tovabbi fejlesztésére.
v A kollégium didkjainak esztétikus otthon teremtése.

e) Az OKO-iskolai feladatok megvaldsitasa
v" Az OKO-iskolai cim tjabb elnyerése.

f) Az intézményi Minéségiranyitasi Rendszer hatékony miikodtetése

v" A MIR-hez kapcsolddo aktualis feladatok koordinalasa, a MICS miikod-
tetése.

g) Az oktatok szakmai munkajanak segitése
v' Tovabbképzéseken valo részvétel timogatasa.

v’ Az oktatdi mindsitési rendszer alapjan az oktatok fejlesztd értékelése, mo-
tivalasa a mindségi szakmai munkara.

v A projektmodszer alkalmazasa tobb teriileten.
b) A tanulék tudasanak, készségeinek a fejlesztése
v' A tanulok teljesitményének javitasa, a lemorzsolodasanak csokkentése.

v Az egész életen at tartd tanulashoz sziikséges alapkompetenciak megerd-
sitése.

v A részképesség zavarokkal kiizdé (SNI-s), ill. a tanulasi nehézségekkel
kiizdé (BTMN-s) tanuldk fejlesztése.

v A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok tamogatasa.

v' Az elektronikus tananyagok beépitése az oktatasba.
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v A tanmiihelyek adta lehetdségek eredményes, hatékony kihasznalasa.

v A kollégista tanulok tanulmanyi munkajanak segitése, személyiségiik fej-
lesztése.

h) A tanulék neveltségének erdsitése

v A tanulok neveltségi szintjének emelése, kulturaltsaguk, erkolesi igényiik
fejlesztése.

v A hagyomanyok apolasa, az intézmény népszeriiségének novelése.
v' Az Arizona program tovabbi, hatékony kihasznalasa.

v A kollégista tanuldk szamara szines rendezvények, délutani programok, a
szabadid6 hasznos eltoltését célzo tevékenységek biztositasa.

i) A meglévo kiilsé kapcsolatok apolasa, ezek szélesitése, hatékonyabba, eredmé-
nyesebbé tétele. Bekapcsolodas az ERASMUS+ palyazatba.

3. A CELMEGHATAROZASBOL ADODO FELADATOK

3.1. Hosszu tavon megoldandé feladatok

Iskolank jelenleg négy f6 teriileten képez szakembereket: az elektronika-elektrotechnika
(villanyszerel6), a kreativ (divatszabo), a szépészet (fodrasz, kozmetikus technikus, kéz-
és labapol6 technikus), valamint oktatas (oktatasi szakasszisztens) agazatban.

Amennyiben a fenti agazatok valamelyikén szerzett végzettséggel rendelkezok elhelyez-
kedési esélyeit a gazdasag igényeivel Osszevetjiik, megallapithatd, hogy Gy6ér-Moson-
Sopron Megyében hidnyszakmanak szamit a villanyszereld, keresik, varjak a cégek az itt
végzett fiatalokat.

Nem j6 a helyzet a divatszabo képzésben végzett tanulok esetében. A varosban sajnos
kevés az elhelyezkedési lehetdség, holott sziikség lenne olyan szakemberekre, akik elké-
szitik az egyedi termékeket, javitadsi munkékat végeznek.

Jo esélyekkel talalnak munkat végzett tanuloink a fodrasz, kozmetikus szakmakban. Az
elmult években megnétt az érdeklédés a szépészeti szolgaltatasok igénybevétele irant. Uj
fodraszatok nyiltak, megjelentek a kifejezetten férfiak szamara szolgaltatast kinalo a bar-
ber shopok, amelyek irant kiilondsen nagy az érdeklddés. Szinte minden szépészeti szalon
kiegésziilt a kézapolast, mikoromépitést nyujtd szolgaltatassal, igy varhatéan az ezen a
teriileten végzett diakok is megtalaljdk a helyiiket a végzett szakméjukban. A szépészeti
szakmak érettségi vizsgahoz kotottek, ami bizony komoly megmérettetés a didkjainknak.
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A kilencedikbe belépd tanulok koziil sokan lemorzsolodnak, nem mindenki jut el a fel-
s6bb évfolyamokig, igy nem mindenki szerzi meg a technikusi végzettséget, de a tobbség
sikerrel eljut az érettségi vizsgai €s a szakmai végzettség megszerzéséig. Minden évben
szép eredményeket érnek el tanuldink a szakmai versenyen, nem egyszer ott voltak a
SzakmaSztar dontdjében is.

Az oktatas agazati képzés jol beépiilt az iskola képzési palettdjaba. Nagy az igény erre a
szakmara, az 6vodak, altalanos iskolak varjak az oktatasi szakasszisztenseket. A pedago-
gushiany enyhitésére 2023 nyaran j szakma jelent meg a szakmajegyzékben az dvodai
neveld. Oriiliink, hogy iskolank is lehetdséget kapott ennek inditasara. Mar most latszik
a nagy érdeklodés, mind a nyolcadik osztalyosok korébol, mind a felndttek korébol. Az
Uj képzés tartalmi elemeinek kidolgozasa nagy feladatot r6 iskolédkra, de 6rommel latjuk
el ezt a feladatot.

Tamogatni kell azt az elképzelést, hogy minél tobb didk szerezzen masodik szakképesitést
a felndttképzés keretei kozott. Tovabbra is biztositani kell az érettségire felkészitd képzést
a felndtteknek.

Az informacids robbanas egyenes kovetkezménye, hogy az ,,informatikai irdstudas” ma
mar alapvetd kdvetelmény egy jol képzett szakmunkas esetében. A szakmai képzés soran
egyre inkabb tdmaszkodnunk kell az informatika nyujtotta lehetdségekre, alkalmaznunk
kell a folyamatosan fejl6dd digitalis tananyagokat.

A targyi feltételek fejlesztése terén:

Az iskolaépiilet alagsori vizi kozmiihalozata rendkiviil elavult, sajnos, gyakran érezni a
szennyviz szagat az iskolaépiiletben. J6 lenne minél el6bb megoldani ennek teljes feltji-
tasat, a cs6halozat cseréjét.

Felujitasra szorul az iskolaépiilet 1épcsOhédza, kiilondsen a hatso 1épcséhaz igényli a fel-
Ujitast, a nyilaszarok cseréjét.

3.2. Kozéptavon megoldandé feladatok

Hatékony, szinvonalas, az Eurdpai Uni6 elvarasainak megfeleld képzés csak megfeleld
targyi €s infrastrukturalis feltételek mellett valosithatd meg. Folyamatosan feladatunk a
targyi feltételek javitasa, korszerli szemléltetd eszkdzok beszerzése, akar palyazati, akar
egyéb forrasbol. Az iskolaépiilet és a kollégiumok allaganak javitasa, felujitasa elenged-
hetetlen.

Erésiteni kell a PR tevékenységet. Fel kell kelteni, fenn kell tartani az érdeklddést az
iskolank irant, hogy a beiskolazasi mutatoink jol alakuljanak. Az eredményeinket széle-
sebb korben be kell mutatni, hogy a partnereink képet kapjanak az iskolankban foly6 ok-
tatd-neveld munka eredményeirdl, szinvonalarol.
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Az oktatasba be kell épiteni azokat az Gj modszereket, amelyekkel eredményesebben tu-
dunk dolgozni, fontos, hogy a tanulok sikerélményhez jussanak.

Tovéabbra is kiemelt figyelmet kell forditani a szakmai idegen nyelv képzésére. Torekedni
kell az idegen nyelven kommunikalni képes szakemberek kibocsatasara. Cél az, hogy
olyan nyelvtudéssal rendelkezzenek a végzos tanuloink, hogy képesek legyenek a régi-
onkban mitkodé kiilfoldi tulajdont cégeknél vagy kiilfoldi munkavallalas esetén megér-
tetni magukat mind a mindennapi beszéd, mind a szakirany teriiletén.

Ki kell hasznalni az informatika nytjtotta lehetdségeket, a digitalis tananyagokat fel kell
hasznalni az oktatasban. El kell érni, hogy a t6liink kikeriild tanulok munkajukban hasz-
nalni tudjék a szdmitogépet, ismerjék az internet nydjtotta lehetdségeket, tudjak azt hasz-
nositani.

3.3. Rovid tavon megoldandé feladatok
3.3.1. Targyi feltételek fejlesztése

Alapveto feladat a tanulok személyiségének fejlesztéséhez az esztétikusabb kornyezet
megteremtése. Az elmult évek soran sokat tettiink ez tigyben. Az oktatds agazatban tanuld
diakok oktatoik segitségével az évszakhoz, az linnepekhez kapcsolodoan sok szép deko-
raciot készitenek, amellyel iskolank sokkal hangulatosabba valt.

Sziikség lenne folyosok, tantermek festésére, az ajtok mazolasara.
A tanari szobak allapota is javithato, a padozat, a burkolatok cserére varnak.

A kollégiumok hdszigetelése, az ablakcserék megvalosultak, de a belsé tér esztétikusabba
tétele, a fliirdok felujitasa fontos feladat. Lakalyossa, igazi ,,otthonnd” kell vardzsolni az
épiileteket.

Tovabbra is tigyelni kell arra, hogy a szemléltetésben keressiik a korszerli eszkozoket,
igyekezziink ezeket beépiteni a napi munkédba. Alkalmazni kell a projektmunka modsze-
rét. Ki kell alakitani a tantargyko6zi kooperaciokat.

A szamitdgéppark szinvonalat folyamatosan fejleszteni, megfeleld szinten tartani sziik-
séges, amihez a gépek, eszkozok folyamatos karbantartasa, cseréje tovabbra is elenged-
hetetlen. Lehetdséget kell teremteni a korszeri szoftverek beszerzésére, beépitésére az
oktatas folyamataba.

Tovabbra is biztositani kell a mindennapi testedzés lehet6ségét, az ehhez sziikséges fel-
szereléseket, sporteszkdzoket potolni, fejleszteni kell.
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3.3.2. Személyi feltételek biztositisa

A nappali tagozatos, érettségire vald felkészitést biztositd osztalyok 2024-ben , kifutnak”,
Ezzel 4 osztallyal kevesebb lesz. Ekkorra a technikumi osztalyok szama évfolyamonként
4-re emelkedik, és ez tobbségében kompenzalja a kifutd osztalyok miatt hidnyz6 éraleter-
helést. Tovabba a villanyszereld 2 osztaly mellett 1 divatszabo osztaly inditdsa is segitené
a kozismereti teriileten dolgozok leterhelésének biztositasat. Jo lehetdség az dvodai ne-
veld okleveles technikus szakmai képzés inditasanak lehetdsége. 2025-t01 szeretnék kii-
16n osztalyt inditani az oktatasi szakasszisztens ¢és kiilon az 6vodai nevel6 okleveles tech-
nikus képzésben. Ez plusz egy technikumi osztalyt jelentene. A kdvetkezé tanévtol cél-
szerll lenne az dvodai neveld okleveles képzést elinditani az érettségi utani, kdzismereti
tartalom nélkiili kétéves képzésben is. Ugy itélem meg, hogy a személyi feltételek a nap-
pali tagozaton az alabbi képzési rendszerhez tobbségében lehetdvé teszik ezt. Az oktatas
agazat kiteljesedésekor lesz szilikség tovabbi szakmai elméleti oktatok felvételére:

& Technikumban - 4 parhuzamos osztaly (2025-t61 5) a nyolcadik évfolyamos tanu-
l6knak, 2 osztaly a kozismeret nélkiili szakmai oktatasban

& Szakképz6 iskolaban — 3 osztaly
< Felndttek oktatasa teriileten
o Szakmai képzések valamennyi szakmaban kétévenként induléssal
o FErettségire felkészités — 2 osztaly
& Kollégiumban
o leanykollégiumban — 5 csoport
o fitkollégiumban - 5 csoport

Tovabbra is szamitok a munkakozdsségek €s a munkakdzosség-vezetok véleményére.
Szakmai kérdésekben onallosagukat tiszteletben tartom, javaslataikat szivesen fogadom.

Tamogatom kollégaim azon tovabbtanulasi szandékat, amely az iskola érdekeit szolgalja,
¢és nem csak az egyéni érvényesiilés motivalja.

Demokratikus szellemben és modszerekkel szeretném az iskolat vezetni. Biztositani sze-
retném a ,,pedagogus szabadsagot” a torvényi hatarok kozott.

Ugyanakkor tigy gondolom, hangsulyt kell fektetni az ellendrzésre €s értékelésre minden
szinten. Fontos a MIR-hez kapcsolodo feladatok szakszerti ellatasa, az oktatoi értékelések
haromévenkeénti lebonyolitasa, az intézményi €s az igazgatoi onértékelés. Tudom, hogy a
kollégék elvarjak, hogy ismerjiik, értékeljiik, elismerjiik munkéajukat. Ahhoz azonban,
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hogy ez realis, megalapozott legyen, sziikséges a megfeleld ellenérzési folyamatok be-
¢épitése.

3.3.3. Nevelési, oktatdsi feladatok

Iskolankba, sajnos, nem a legjobb tanulmanyi eredményti tanulok jelentkeznek, és kiilo-
nosen rossz a helyzet a szakképz6 iskolai képzésben. A szakképzo iskolaba szinte minden
jelentkez6t beiskolazunk. Sok a tanuléasi nehézségekkel kiizd6 tanuld, de szerencsére de-
vidns magatartast, igazan problémas tanulo a didkjaink kozott kevés van.

A gyenge képességli, sok esetben motivalatlan, a nem tdmogato csaladi hattérrel rendel-
kezd tanulok készségfejlesztése és felzarkoztatdsa kétségteleniil nehéz, sok munkat
igényld és kevés sikerrel kecsegtetd pedagdgiai feladat. Ezeknek a gyerekeknek az okta-
tasdhoz, neveléséhez differencialt foglalkoztatasra és személyre sz6l6 pedagodgiai mod-
szerek alkalmazésara van sziikség. Ennek megvalositasa az oktatoktdl az atlagosnal ma-
gasabb szintli pedagogiai kultarat igényel. Azt gondolom azzal, hogy az elmult években
tobb kolléga vett részt olyan jellegli tovabbképzésen, tréningen, amely pl. a tanulés tani-
tasdhoz, a motivacids lehetdségekhez, 0j modszerek beépitéséhez, a lemorzsolodas meg-
elézéséhez kapcsolodott, sokat tettiink ezen a téren, hiszen az itt elsajatitottak beépiiltek
a napi munkdba. Sokat segit a 2009/2010-es tanévben elinditott ARIZONA program is.
Tovabbra is miikodtetniink kell, segitve ezzel a kollégaknak és a didkoknak, hogy az 6rai
zavartalan munka biztositva lehessen.

Tovabb kell erdsiteni az ifjusagvédelmi feladatokhoz kapcsolddo tevékenységet, a raszo-
ruld didkjaink segitését.

A tanulokat igényesebbé kell tenni az egészséges €letmod, az esztétikusabb kornyezet, a
rendezettebb megjelenés, a korrekt viselkedés, a hatarozott és 6nallo fellépés iranyéaban.

Fontos a kdrnyezettudatossag erdsitése is. Az OKO-iskolai cim elnyerése fontos 1épcsd-
fok ezen a teriileten. Tovabb kell haladnunk a megkezdett tton.

A kozépiskolai korosztaly nagyon veszélyeztetett, meg kell ismertetni a tanulokat a kabi-
toszer, az alkohol, a dohanyzas karos hatasaival. Fel kell 6ket vilagositani arrol, hogy
hova, kihez fordulhatnak ilyen jellegli probléma esetén. Hangstlyosan kell foglalkozni a
kozosségi média hasznalataval, az internetes zaklatas problémakorével, hiszen ez is meg-
jelent a didkok éltében.

A tanuldkat 0sztondzni kell arra, hogy igyekezzenek elsajatitani azokat a készségeket,
viselkedési normakat, amelyek segitik dket a felndtt életben torténd eligazodasban, alkal-
mazkodasban.

A mai mozgasszegény vilagunkban fontosnak tartom a tanuldi sporttevékenység, az is-
kolai sportélet aktivabba tételét.
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Tanulodinkat fel kell késziteni a palyakezdésre, az 6nallo vallalkozasok beinditasara.

Szélesiteni kell a tanuldi demokracia szintereit. Lehetdséget kell adni a tanuloknak jogaik
érvényesitésére, a didkonkormanyzat biztositotta lehetdségek kihasznalasara.

Fontosnak tartom az iskola és a gyakorlati képzohelyek kapcsolatanak épitését, apolasat,
javitasat. Jo kapcsolatot kell teremteniink a vonzaskorzetiinkhoz tartozo altalanos isko-
lakkal és az egyes kozépiskolakkal is.

3.4. A feladatok megvalositasahoz sziikséges pénzeszkozok

Az intézmény miikodéséhez sziikséges pénzeszkozok legnagyobb részét a fenntarto, a
Kulturalis és Innovacids Minisztérium biztositja a Gydri Szakképzési Centrumon keresz-
til.

A megjelend palyazatok nagyfoka figyelemmel kisérése és a lehetdségek maximalis ki-
hasznalasa elengedhetetlen. Fontos az iskola timogatasara 1étrehozott alapitvany, illetve
a kollégiumot tdmogat6 egyesiilet adta lehetdségek kihasznalésa is.

Apolni kell a mar meglévé kapcsolatot azokkal a cégekkel, vallalkozokkal, akik szpon-
zorként segitik iskoldnk rendezvényeit. Keresni kell az 0j lehetdségeket.
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4. AZ INTEZMENY VEZETESI SZERKEZETE

Az intézmény tobbcélu. Megitélésem szerint az iskolamnak leginkabb a funkcionalis
szervezeti felépités felel meg.

A funkcionalis szervezeti felépitésnél a II. szintli vezetOk (az igazgatohelyettesek) a har-
madik szintet szakmai szempontok alapjan iranyitjak, a szaktertiletiikon kiviil es6 felada-
tokkal nem (vagy csak kevéssé) foglalkoznak. A funkciondlis szervezeti felépités nagy
elénye a szakszerliség. Hatranya a keresztintézkedésekbdl adodoan felmertild illetékes-
ségi bizonytalansagok, ennek elkeriilése érdekében meghatarozom azt is, hogy az egyes
igazgatohelyettesek mely beosztott pedagdgusok munkajat feliigyelik.

Elképzelésem szerint a jovében is 4 igazgatdhelyettes segitené munkamat:

& Szakmai igazgatohelyettes

o

o

a szakmai elméleti és gyakorlati képzés operativ irdnyitoja, szervezdje,
a szakmai felndttképzés szervezdje,

a szakmai versenyekhez, az agazati és koztes vizsgakhoz, a zarovizsgak-
hoz kapcsol6do feladatok iranyitoja,

az osztalyozo- és a javitovizsgak szervezdje,
a tantargyfelosztas és az orarendkészités intézményi iranyitoja, készitdje

palyavalasztasi felelds, a beiskolazassal kapcsolatos adminisztrativ felada-
tok iranyitoja, végzdje,

& Kozismereti igazgatohelyettes

o

o

o

a kozismereti oktatashoz kapcsolddd operativ feladatok irdnyitdsa, az itt
dolgoz6 oktatdk iranyitasa, ellendrzése, (kivéve testneveldk)

az eKréta rendszer adminisztratora,

az érettségire felkészitd képzés iranyitdja, ott az osztalyozo- €s a javitod-
vizsgak szervezdje,

a GINOP-mérések és a digitalis orszagos kompetenciamérés iskolai koor-
dinatora,

a MIR mikodtetésének iskolai feleldse, a MICS-csoport vezetdje,

az oktato6i értékelés koordinatora, iranyitdja.

# Nevelési-kozismereti igazgatohelyettes

o

o

a nevelési feladatok iranyitoja,

a rendezvények, programok, megemlékezések szervezdje,
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o atestnevelés munkak6zosség szakmai munkajanak irdnyitdja,
o a NETFIT mérés iskolai felelGse,

o afegyelmi bizottsag elndke.

& Kollégiumvezetd igazgatdhelyettes

o akollégiumi munka operativ iranyitdja,

Szeretném, ha er6sddne a munkakdzosség-vezetdk szerepe.

A masodik szintll vezetok bevonasaval tovabbra is havonta tartanék vezet6i értekezletet
¢s igény szerint kibdvitett vezetoi értekezletet hivnék dssze a korabbi hagyomanyoknak

megfelelden.

A kovetkezd lapon az intézmény szervezeti felépitésének vazlata lathato.
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IGAZGATO

SZAKMAI KOZISMERETI NEVELESI KOLLEGIUMVEZETO Adminisztrativ és technikai
IGAZGATOHELYETTES IGAZGATOHELYETTES IGAZGATOHELYETTES IGAZGATOHELYETTES dolgozdk

MUSZAKI HUMAN TESTNEVELESI LANYKOLLEGIUMI
MUNKAKOZOSSEG MUNKAKOZOSSEG MUNKAKOZOSSEG MUNKAKOZOSSEG

SZEPESZETI TERMESZET-TUDOMANYI OSZTALYFONOKI FIOKOLLEGIUMI
MUNKAKOZOSSEG MUNKAKOZOSSEG MUNKAKOZOSSEG MUNKAKOZOSSEG

,SEGITOK”

PEDAGOGIAI IDEGEN NYELVI gyogypedagogusok
MUNKAKOZOSSEG MUNKAKOZOSSEG T

iskolapszicholégus
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5. KULSO NEVELESI TENYEZOK

5.1. A csalad

Az iskola szolgaltaté intézmény, amely tarsadalmi kontroll alatt miikddik. E kontroll el-
sOdleges szintere a csalad, ahol a sziil6, mint ,,megrendeld” sokat var az iskolatol. A ha-
tékony nevelés csak ugy képzelhetd el, ha a sziilok, a csalad az iskola partnerei, tiamogat-
jék az iskolaban foly6 pedagdgiai munkat, egylittmikodnek az iskolaval.

Tanuldink csaladi hattere nagyon valtozatos. Sajnos, a tanulok egy részénél a sziilok ér-
dektelenek, az iskolatol varjak, hogy potoljak a nevelés terén azt, amit 6k korabban el-
mulasztottak, itt az osztalyfonokok, a tanarok szerepe még nagyobb, hiszen az érzelmi
nevelés teriiletén tobb feladat harul rajuk. A sziilok egy része egyaltalan nem tartja a kap-
csolatot az iskolaval. E helyzet javitasa érdekében az osztalyfonokok, illetve a szaktana-
rok elektronikusan, levélen keresztiil és telefonon torténd tajékoztatassal, személyes meg-
kereséssel tartjak a kapcsolatot. Erdsiteni kell a problémas tanulok sziileivel valo szemé-
lyes talalkozokat, beszélgetéseket, hiszen a problémak megoldasa csak kdzdsen, az iskola
¢s a csalad egytittmiikodésével oldhatd meg. Sokat segit ezekben az esetekben az ifjusag-
védelmi felelds is.

Nem képzelhetd el a kollégiumi nevelés sem a sziildkkel valé kdzvetlen kapcsolat, egyiitt-
miikodés nélkiil. Ki kell alakitani az intézmény elvaras rendszerének sziil6i tamogatasat,
az iskolai €s a kollégiumi hazirend sziilok altali timogatottsagat.

5.2. A tarsadalmi kérnyezet

Iskolank szakképz6 iskolaként a szakmai kornyezettel folyamatos, rendszeres kapcsolatot
tart.

A hatékonyabb egylittmiikodés érdekében fontosnak tartom az aldbbiakat:

< Fenn kell tartani a Gyér-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval
az egylittmiikodést, a jo kapcsolatot.

& Partnereink korét béviteni kell, fel kell keresni a szakiranyu képzésiinknek meg-
feleld cégeket, vallalkozasokat, 6vodai/oktatasi intézményeket.

< Erdsiteni kell, illetve meg kell tartani a gyakorlati képzohelyekkel vald személyes
kapcsolattartast.
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5.3. Hagyomanyok apolasa

A hagyomany azok a cselekvések, dolgok, rendezvények, amelyek nemzedékrdl nemze-
dékre valtozatlan formaban jelennek meg. A hagyomanyok az adott iskola értékrend;ét,
szemléletét tiikrozik. Az iskola az elmult évek alatt nagyon sok hagyomanyt 6rzott, és
teremtett Gjakat is. Ezen hagyomanyokat a jovoben is folytatni szeretném. Megemléke-

zéseink, iinnepi miisoraink egyre szinvonalasabbak. Az 1j kezdeményezések is egyre in-
kabb kiforrnak.

Tobb olyan programot is kialakitottunk, amelyek az iskolai életet szinesitik, amikor kilé-
plink a tanorai keretek koziil, sok esetben az iskola falai koziil is. Szeretnénk olyan emlé-
kezetes programokat szervezni, amelyek kozvetitik a ,,kossuthos” szellemiséget, amelyre
majd szivesen emlékeznek a tanulok tobb év tavlatabal is. Az iskolai hagyomanyok apo-
lasa nagyon fontos, érzelmi hatasuk jelentds, a ,,kossuthos érzés” kialakitasahoz elenged-
hetetlenek. A minden iskolaban megjelend rendezvények (tanévnyito, tanévzard, szalag-
avato, ballagas, ...) mellett ezek adjak az iskola igazi arculatat. Kell, hogy folytassuk,
megorizzik ezeket!

Az alabbi felsorolasban kiemelnék néhany jelentds, folytatasra érdemes programot. Ké-
pekkel is jelzem a program hangulatat. Az adatvédelmi szabalyokra iigyelve, a tanulokat
nyilatkoztattuk, hogy az iskolai eseményekhez kapcsolodo fotokon megjelenithetjiik
Oket.

@ FEvek ota a kilencedik évfolyamos tanulok beilleszkedését, iskolakezdését segitd
program a ,, GOLYATABOR”. A didkok részérdl mindig pozitiv visszhangja volt.
Jelentds segitség volt abban, hogy az elsd napokban ne idegenként bolyongjanak
tanuldink az iskolaban.
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= A DIAKNAP egy szines, élményekkel teli nap, amikor az iskolan kiviil, a szabad-
ban toltiink el 1d6t, tarazunk, sportversenyeket tartunk. A szalagavaton latott pre-
zentaciokon azt érezziik, hogy 6rok ¢élmény marad ez a didkoknak.

@ A tanév elejei programok szines, meghatirozo eseménye az EGESZSEGNEVE-
LESIHET. Tobb évtizede szeptember utolso hetében eléadasokkal, versenyekkel,

sportprogramokkal hivjuk fel a tanuloink figyelmét az egészséges életmod fon-
tossagara.
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& Oszre tevéddtt at iskolankban a FENNTARTHATOSAGI TEMAHET, amikor a
kornyezetvédelem fontossagara figyelmeztetjiik a didkjainkat szamos érdekes
programon keresztiil. OKO-iskolaként ezt kiemelten fontosnak tartjuk.

& Nagy sikere van a didkonkormanyzat szervezésében megrendezésre keriil6 iskolai
farsangnak. Evrol évre egyre nagyobb népszeriiségnek 6rvend, kellemes szinfoltja
a téli idészaknak.
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& Minden évben sikerrel, j6 hangulatban telik a KOSSUTH NAP, ahol szines el6-
adasok, bemutatok varjak a tanulokat.

& Tobb mint 20 éves multra tekint vissza, mindenképpen megérzendd a Kossuth
Nap kereti kozott megrendezésre keriild Gyér varosismereti vetélkedd, a PATRI-

r

ANK.
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& Ugyancsak folytatasra érdemes a tobb éve a Kossuth Nap kereti kdzott megren-
dezésre keriild regionalis IDEGEN NYELVI SZAKMAI FORDITO VERSENY.
A versenyre szamos szakképzd iskolabol érkeznek didkok, hogy a miiszaki a sz¢-
pészeti és az oktatds dgazatokhoz kapcsolddo szakmai szoveg forditdsdban ossze-
mérjek az angol, illetve a német nyelvtudasukat.

& Minden évben nagyon sikeres a ,,KOSSUTH KUPA” regionalis fodrasz-kozme-
tikus verseny, szintén érdemes a folytatasra. A kovetkezo évtol ki kellene egészi-
teni a kézapolo és koromkozmetikus képzéshez kapcsoldodo versenyszamokkal is.
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& A szépészet dgazatban tanulok hagyomanyosan a szakmai tudasukkal kedvesked-
nek, JOTEKONYKODNAK pl. a gy6ri hajléktalanszallon vagy éppen a korhaz
gyermekosztalyan. A divatszabo képzésben tanulok kitlizék készitésével is hoz-
zdjarulnak a jotékonysagi akciokhoz. Tovabbra is érzékenyitjiik tanuldinkat a jo-
tékonykodas iranyaba.

< A témahetek is mindig nagyon szinvonalas eléadasokkal, szines programokkal
zajlanak. A FENNTARTHATOSAGI TEMAHET mellett folytatjuk a PENZ7 és
a DIGITALIS TEMAHET programjait is.
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OSSZEGZES

Oriasi kihivas napjainkban, az allandéan valtoz6 jogszabalyi kornyezetben vezetének
lenni. A jogszabalyi kornyezet allando valtozasa bizonytalansagot indukal a munkatar-
sakban. A megndvekedett terhek, a nagyobb elvarasok, a megvaltozott tanuldi attitiidok,
novelik az oktatok fesziiltségét, nyugtalansagat. Az oktatok faradtabbak, fesziiltebbek,
mint kordbban voltak.

Valamennyi, a munkatarsainkra nehezedd teher hatvanyozottan jelenik meg a vezetés
szintjén.

A tanuloknal elért eredmények, melyek a kollégak aldozatos és kitarté munkajanak ko-
szonhetoek, az apro sikerek, az iskola keresettsége, szépiilése és gyarapodasa ugyanakkor
arrol gy6ztek meg, hogy van értelme a munkénak.

Vallom: nagyszerti iskola vagyunk mi, 6rom itt dolgozni, mert a kollégak nemcsak kivalo
szakemberek, de nagyszerli emberek is. Munkavégzésiiket nem az anyagi elismerés, ha-
nem a jOvO nemzedékéért érzett hihetetlen feleldosségérzet hatja 4t. Masként képtelenek
lennének azokra az eréfeszitésekre, amelyeket az eredményes munka érdekében nap, mint
nap kifejtenek.

Tovabbra is hitvallasunk, amit a Szakmai programunkban is megfogalmaztunk, hogy ,,is-
kolank t6bb mint szazéves multjahoz méltéan biztositani kivanjuk a szinvonalas oktatast,
az érettségi és a szakmai vizsgara valo felkészitést, a korszerli és alkalmazhat6 szakelmé-
leti és gyakorlati ismeretek elsajatittatasat a szakmai programban felsorolt szakmakban
Gyér varos és kornyékének fiataljai szaméra.”?

Célunk az ,,altalanosan miivelt, szakmailag jol képzett, képesitésének megfelelé munka-
kor ellatasara, illetve szakirdnyl tovabbtanulasra alkalmas, testileg, lelkileg harmoniku-
san fejlett tanulok nevelése.”® Az iskoldban folyd nevelés-oktatas célja, hogy a tanulok
alkalmassa valjanak az 6nallo, felel6s dontéseken alapuld, elsdsorban a szakmai teriilete-
ken folyamatosan fejlodd, megtjuld alkotdmunkara, a termelési, szolgaltatasi €s mas tar-
sadalmi értékteremtési folyamatok alakitdsara, a munkaerdpiac elvarasainak teljesitésére.

Tény, hogy még nagyon sok kihivas var ram az intézményben, ha elnyerem a vezetdi
megbizatast. De nem kell aggdédnom, hisz tudom, hogy kikkel dolgozom, €s tudom azt is,
hogy az egyiittes és sikeres munka 6rdme mindannyiunknak erdt ad.

3 Iskolai Szakmai Program 8. old.

39



VEZETOI PROGRAM a Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégiuma
igazgatdi beosztasara

Megkoszonom mindenkinek, aki a munkamat az elmult években segitette, az intézményt
tamogatta. Kérem a palyazat kiirgjat, az iskola fenntartdjat, a Gyori Szakképzési Centru-
mot, hogy a vezetdi programomat fogadja el, €s megvaldsitasaban legyen segitségemre.

Gyor, 2024. aprilis 19.

]

Kaukerné Kovacs Edit
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