PALYAZAT

a GYORI SZC Kossuth Lajos

Technikum ¢és Kollégium

igazgatoi munkakdorére

2 oty e

Készitette: Kalloné Mikola Eva

Gydr, 2026. aprilis 24.



Vezetdi Programterv
Gyo6ri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium

VEZETOI PROGRAM

Palyaztato:

Gydri Szakkeépzesi Centrum

Palyazo:
Kalléné Mikola Eva
9028 Gyér, Sélyom u.8.

kmevab8@agmail.com

+36 30 3240247

Megpalyazott beosztas:
Gy6ri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium

igazgatd (intézményvezetod)


mailto:kmeva68@gmail.com

Vezetdi Programterv
Gyo6ri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium

TARTALOMJEGYZEK

1. Bevezetés — DemuUtatkOzZas ... e e 4
2. HELYZETELEMEZES ..ottt ettt ettt bttt bbb s et b s st b s s aebesessananas 6
2.0, TOrtENEti AtEEKINTES ..eeeerieeiie ettt et e e s bt e e sab e sbe e s saeeesabeeesanes 6
2.2. Az iskola KEPzEsi KINAIATa ......eeeiieiieei i 6
2.3, AZSKOIA tANUIGI ..ottt ae e e s re e e neas 9
2.3.1.LeMOIZSOIOUAS. ... ettt st eeen 12

2.4, AZiSKOIA MUNKAEAISI...ceteeiieitieriiirie ettt st b e sbe e saeeeaeeeneees 14
2.5. Az intézményi kornyezet —targyi feltételek ... 16

2. 5. L KO NYEZOT .. e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaans 16
2.5.2L1SKOI@ 1 et e e b e e b e sbe e e bte e s beeeaees 16

DT T o] 1 1= =1V o o TR 17

2.6, ISKOIAT BIET ...ttt ettt ettt st sttt e b e b e she e e e eanean 18

P B T o TotYo ] - o USRS 18
2.8. SWOT ANALIZIS ...ttt ettt ettt es e e as s s s s s assssssssssssestesesenas 19
2.9. AZintézmeény azdAlKOAASA ...ccccuviiieieiieee ettt e e e e e e rtaeaeeanes 20

3. VEZETOI CELKITUZESEK ....ovuvuimimireiseieicietceseistes et sse st 21
N B - 1 (<Y 4T [ ol=1 o] SRR 21
R O o 1Y | 1V ol Lo Y SRR 22
3.3, VEZEEESH @IVEK ..eeueiieieeeeeee e e s 22
3.4. Fejlesztési CElok és fRladatoK ........cuuiiieciiiieciiee ettt aae e 24
3.4.1.Infrastruktdra, targyi fRILELEIEK.....cccvvee e e 24
3.4.2.526MAlYI TERILELEIEK ....vveeieeiiee et e 26
3.4.3.0KtatO-NEVEIS MUNKA ...covveiriiiiiiiieeeeee ettt s 27
3.4.4.52emélyiség- s KOZOSSEEFEJI@SZLES .....eviviriiiiiiiiiie e 29

O 0 1Y =Y 7.2 Sl x (1821 L3O 33



Vezetdi Programterv
Gyo6ri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium

Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen a tuddasvagya,
megismerje a jol végzett munka oromeét, megizlelje az alkotds izgalmat, és megtalalja azt a

munkat, amit szeretni fog.” — Szent-Gyorgyi Albert

BEVEZETES - BEMUTATKOZAS

Hosszu ¢s valtozatos pedagogusi palya all mogottem, bar nem késziiltem mindig
pedagdgusnak. Az érettségi utdn egy kis vargabetiit irtam le, és vegyipari tanulmanyokat
folytattam el6szor, diplomat is szereztem, de sosem dolgoztam vegyészként. Azonban, nem
volt haszontalan ez a kitérd, foként a racionalis, miiszaki jellegli szemlélet segitett sokat a
munkdmban. Egy évet dolgoztam a Babolnai Mezdgazdasagi Kombinatban idegennyelvii
levelezOként, majd képesités nélkiili angoltanarként kezdtem a palyamat a Baldzs Béla
altalanos iskoldban. Ekkor szereztem meg levelezd oktatdsban az angol nyelvtanari
diploméamat, melyet kés6bb, mar a jelenlegi munkahelyemen, egyetemi szintre egészitettem
ki. Ezt kdvetden végeztem el a kozoktatasi vezetd képzést, majd a késdbbiekben is szadmtalan
tovabbképzésen vettem részt. Ezek kozott voltak angoltanari, mentalhigiénés jellegli, és

kimondottan a szakképzéssel kapcsolatos tovabbképzések is.

A diplomédk megszerzése céltudatossagra, kitartasra és munkabirasra tanitott, mivel csalad és
munka mellett kellett teljesiteni. Kemény idészakok voltak, de, szerencsére a tamogatd

csaladi és munkahelyi hattér is biztositott volt hozza.

Tanari éveim alatt sokféle feladatot ellattam az iskola keretei kozott, de azon kivil is. Tobb
feln6ttképzo-, ill. nyelviskolaban tanitottam masodallasban (Quantum, Universus, TanNet),
otthonomban sok évig magéntanitvanyokat fogadtam. Nincsen olyan korosztaly (kivéve a
legidsebbeket), akiket valamilyen formdaban, valamikor ne tanitottam volna, ne lenne
tapasztalatom tanitasukban. Vegyész végzettségemnek koOszonhetéen szakforditasokat
készitettem (pl. a KOKEL szaméra, a neves pedagogus, Varnai Gyorgy tanar ur felkérésére),
mentori munkét végeztem, aktivan részt vettem az iskola nemzetkdzi szakmai projektjében
(SKILLDA), melyben kiilfoldi forumon képviselhettem az intézményt. Ez a projekt jelentds

mennyiségl feladatot adott, de nagyon sok élményt is (pl. életem elsé 6nallo repiiloutja).

Mas szakmai kihivasoknak is eleget tettem, tobb mint tiz éve végzek érettségi elnoki munkat,
hat éve veszek részt az emelt szintli angol dolgozatok javitdsaban. Ezen kiviil, a szakképzési

torvény bevezetése elott, szakértOként dolgoztam a mindsitési rendszerben. Sokféle
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iskolatipussal, kiilonb6z6 tanitdsi modszerekkel, tanarszemélyiségekkel, vezet6i attitiiddel

talalkoztam, melyek mind formaltdk személyiségemet és szakmai szemléletemet, tudasomat.

Tevékenykedtem osztalyfonokként, részt vettem ¢&s veszek az esti oktatdsban. Az
idegennyelvi munkak6zosség vezetdje vagyok 2011-t61, hat évnyi megszakitassal. Ebbol 6t
évet vezetOként dolgoztam, az igazgatond felkérésére toltottem be a nevelési
igazgatohelyettes posztjat. Ez az 6t év szintén rengeteg tapasztalattal gazdagitott, megtanitott
az innovativ gondolkodasra, fejlesztette kreativitasomat, konfliktuskezeld képességemet,
szervezetben vald gondolkodasomat. Nagy hangsulyt fektettem a didkok neveltségének
csiszolédsara, a problémak békés megoldasara, az osztalyfonokok munkdjanak tdmogatasara és
a tanulasi kornyezet fejlesztésére. Az 6koiskolava valas érdekében is sokat tevékenykedtem,
valamint részt vettem a szépészeti tanulok Erasmus+ programban valo inditdsdban. Errdl a
posztrdl végiil onként tavoztam, személyes jellegli okokbol, és mert Ggy éreztem, hogy inkabb
olyan pozicidoban szeretnék dolgozni, amely az iskola tanulmanyi és szakmai munkajaban

biztosit nagyobb mozgasteret. 2023 6ta vagyok az iskolai MICS csoport tagja.

A munkakozosségem vezetése most is nagy 6rom szamomra, kivald kollégdimra mindig
szamithatok. Osszetartd és egymdst maximalisan segitd kozdsség vagyunk, aktivan részt
veszlink az iskola életében, vannak sajat kezdeményezéseink, indulunk mas iskoldk altal
hirdetett versenyeken, €s van sajat versenyiink is. A regionalis szakforditd versenyt, mely
valoban egyediilallo a régioban, én szerveztem meg eldszor sok évvel ezeldtt. Azota is
minden évben megrendezziik szamos iskola részvételével, mas szakképzési centrumok tanuloi
szdmara is. Nagyon sikeresnek értékelem ezt a rendezvényt, sok visszatérd vendégiink van,

akik mindig elégedetten tavoznak és viszik iskolank jo hirét.

Az utobbi években iilnokként tevékenykedtem a GyOri Jarasbirosdgon, melynek soran
kozelebbrdl is betekintést nyertem az ,,arnyékos oldalon €16, hatranyos helyzetii, lecstiszott
fiatalkortak iigyeibe. Ekdzben sokat tanultam a mai gyermek- és ifjisagvédelemrdl, annak

miikddésérdl és helyzetérol.



Vezetdi Programterv
Gyo6ri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium

HELYZETELEMZES

Az intézmény helyzetét a szakképzési rendszer 4.0-s stratégiaja és a regionalis munkaerdpiaci
igények hatarozzak meg. A Gyori SZC Kossuth Lajos Technikum ¢és Kollégium jelenleg
stabil, de kihivasokkal teli kornyezetben mukodik. A szakmai képzés mellett nagyon nagy
hangsulyt helyeziink a sokrétii nevelésre is. JO hir, hogy az iskola nemrégiben nyerte el az
Orokos OKO--iskola cimet!

Torténeti attekintés

Fennalldsanak hosszi évei alatt az iskola megszamléalhatatlanul sok szakembert adott a
régionak, rengeteg szakmat oktatott és folyamatos valtozasokon ment keresztiil. 1884-ben
kezdte meg miikdodését az elsé gydri iparostanonc-iskola, mai intézményiink dse. Az iskola a
varos szamos pontjan, kiilonbozd épiiletekben kapott otthont az id6k folyaman, mig 4tadasra
nem keriilt a mai iskolaépiilet 1932-ben. 1955-ben vette fel Kossuth Lajos nevét, kés6bb, az

1970-es években megépiiltek a kollégiumok is.

A 21. szazadi torténetének legfébb allomasai mas iskolakkal kapcsolatos. 1995-ben az
¢épitdipari szakmak kivaltak az intézménybdl, és kiilon iskolaban folytatddott az oktatasuk, a
Gabor Laszl6 Mihelyiskolaban. 2003-ban a Rejtd Sandor Gimnazium és Szakképzd Iskola
egy része, 2007-ben a Felndttek K6zépiskoldja integralodott intézményiinkbe.

Ezt kovetden a Gydri TISZK, majd a GyOri Tankeriilet voltak a fenntartéink, mig meg nem
alakultak a szakképzési centrumok. 2015-t8l a Gyori Szolgaltatasi Szakképzési Centrum volt
a fenntartonk, annak megsziinésével, pedig a jogutdd, a mai Gyori Szakképzési Centrum

tagintézménye vagyunk.

Forrds: Az iskola honlapja és Jubileumi Evkonyve (3-16.0.)

Az iskola képzési kinalata

Az intézmény nagyon sok atalakulast, profil- és névvaltoztatast ért meg, nemcsak a
megalapitasa ota, de azalatt a kdzel 30 év alatt, miota itt dolgozom. Jelenleg az abra szerinti

keépzéseket kinaljuk, négy kiilonbdzd agazatban, ami egyediilallo a varos iskolai tekintetében.
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Képzési rendszeriink:

SZAKKEPZO INTEZMENY

Nappali rendszerben:

Technikum: Szépészet agazat: Kozmetikus technikus

Fodrasz

Kéz- és labapold technikus

Oktatas agazat Oktatasi szakasszisztens

Ovodai neveld (okleveles technikus)

Szakképzé iskola: Elektronika-elektrotechnikai dgazat: Villanyszereld

Kreativ dgazat: Divatszabd

Nem nappali rendszerii feln6ttképzés:

Kozismereti tartalom nélkili szakmai képzés

Erettségi vizsgara valo felkészités (szakmai végzettséggel rendelkez6k szdmara)

KOLLEGIUM

Fiu- és lanykollégium

Nagy biiszkesége az iskoldnak, - és egyben fontos 1épés is volt -, az oktatds agazat
,,meghonositisa” az iskola profiljat hagyoményosan jellemz6 szakmak mellett. Ude szinfoltjai
lettek az iskolanak az oktatds agazat tanuldi, a ,,pedagogiasok”. Sokaknak sikeriil a
tovabbtanulas, de szamos lehet6ség van szamukra elhelyezkedni a munka vilagaban is az
iskola befejezése utan. Aktivan részt vesznek az iskola életében, a rendezvényeken,
tinnepségeken, valamint az 6 keziikk munkajat dicséri a sok, szinvonalas, kreativ dekoracio,

amivel a hétkoznapokat szebbé teszik.

A most aktudlis tanévben a kovetkezd osztalyokat inditottuk, a tanuldi

Osszetételt a tablazat jol szemlélteti: 2025/26.

TECHNIKUM Létszam
1. 9.A szépészet dgazat 29
2. 9.B szépészet dgazat 33
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3. 9.C szépészet agazat 33
4., 9.D oktatas agazat 29
5. | 10.A szépészet agazat 26
6. | 10.B szépészet agazat 25
7. | 10.C oktatds agazat 19
8. | 10.D szépészet agazat 24
9. | 11.A kozmetikus 16
10. | 11.B fodrasz 20
11.| 11.C oktatasi szakasszisztens 17
12.| 11.D kézapolo+fodrasz 27
13.| 12.A kozmetikus 18
14.| 12B fodrasz 19
15.| 12.C oktatasi szakasszisztens 20
16.| 12.D kézapolo+fodrasz 17
17.| 13.A kozmetikus 30
18.| 13.B fodrasz 25
19.| 14.C oktatasi szakasszisztens 22
20.| 13.D kézapold+fodrasz 21
SZAKKEPZO ISKOLA
21.| O9F villanyszerel6 23
22. | 9G divatszabé 18
23.| 10.E villanyszerel6 24
24. | 10.F divatszab6 13
25.| 11.E villanyszerel6 16
26. | 11.F villanyszerel6 14
27.| 11.N divatszabo 13
FELNOTTOKTATAS ESTI TAGOZAT
TECHNIKUM, ERETTSEGIRE FELKESZITO KEPZES
28.| 12.G technikum érettségire felkészit6 szakasza -esti 40
29.| 13.G technikum érettségire felkészit§ szakasza -esti 26
FELNOTTOKTATAS ESTI TAGOZAT
SZAKMAI KEPZES
30. | 11.R divatszabo 16
31. | 12V villanyszerel6 16
32.| 13.0 6vodai neveld 37
kozmetikus
33.| 14.5Z 23
fodrasz
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specialis labapold

0sszesen 749

Forras: Tenéveldkészités (Iskolai dokumentum, 2025.szept. 1.)

Az esti szakmai képzéseket két évenként inditjuk el, ill. dualis partneri igényeket figyelembe

véve, ennél gyakrabban is.
A kollégium mindkét részében 5 csoport miikodik.

A szépészeti agazat szakmai iranti érdeklddés toretlen, ez az agazat biztositja a beiskolazasi
létszam nagy részét. A hagyomanyos fodrasz-kozmetikus szakmak mellett az elmult években
megjelend kézapold- €s kordmkozmetikus technikus és a specidlis labapold szakmak még

inkdbb népszeriivé teszik ezt az agazatot.

Kibdviilt az oktatasi dgazat palettdja is az dvodai neveld képzéssel, amely mar a nappali

oktatas szakmajaként is megjelenik. Az esti tagozatban mar sikeresen folyik ez a képzés.

Az iskola tanuloi

Didkjaink Osszetétele rendkiviil sokszinii. A tehetséges és szorgalmas tanulok mellett jelentds
azok szama, akik korabbi kudarcaik miatt motivalatlanul érkeznek hozzénk. Ez a jelenség
foként a szakképzd évfolyamokon szembetiing, mivel a jobb képességli didkok inkabb a
gimndziumokat vagy technikumokat valasztjak, a szakmatanulés irant pedig csekélyebb az
érdeklddés. Szerencsére, az is tapasztalhato, hogy tobben valasztjak mar tudatosan a szakmat,

nemcsak azért jonnek ide, mert kevés valasztasuk maradt a tanulméanyi eredményiik miatt.
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2024. oktoéber 1 2025. oktdber 1 2026. oktober 1

9. [10.[11.]12.]|13.|14.|Osszes| 9. |10.]|11.]|12.|13.|14.|Osszes| 9. | 10.|11.|12.|13.|14.|Osszes
Osszes iskolai létszdm 165|117|163|137| 145 35 157|128[128|156|101 | 98 162|131|138[128(131| 43
évfolyamonként
Nappali tagozat 165|117|140| 79 |101| 35| 637 |157|128|109|104| 56 (41| 595 |162|131|122| 74 |75 |20| 584
Technikum /szakgimndzium/ |108| 80 |109| 79 [ 60 [ 35| 471 |106| 86 | 76 [104| 56 |41 | 469 |123(94 |80 |74 | 75 [20| 466
Szépészet dgazat 88 | 58 146 | 88 | 67 155 | 94 | 75 169
Fodrész 41124121 | 9 95 32(39(22| 6| 99 36 | 31|36 103
Kozmetikus/Kozmetikus techn. 3212939 |14| 114 17 131|129 (19| 96 16 | 18 | 30 64
Kéz és labapold technikus 9 7 16 6|95 20 11 5| 9 25
Oktatas agazat 20 | 22 42 10 | 19 29 11|11 22
Pedagogiai munkatars /szakg./ 27 | 19 46 25 25 0
Oktatdsi szakasszisztens 12| 12 21 16| 37 17 | 20 20| 57
Ovodai nevel§ okleveles techn. 0 8 8 18| 8 26
Szakképzd iskola 5737310 ]| 0 |0 125 [51(42|33| 0|0 [0 126 |39|37]|42] 0| 0|0 | 118
Divatszabd 16 | 10 | 10 36 19 113 | 10 42 16 | 13 | 13 42
Villanyszerel6 41|27 | 21 89 32 (29|23 84 |23 |24]|29 76
Erettseglre fe/kesz:tb” 2 e’ves il n 0 0
nappali tagozatos képzés
FelnGttoktatds 0 0 [23|58|44 |0 125 0 0 |19 (52|45 |57 | 173 0 0 |16 (54|56 |23| 149
Erettségire felkészits 2 éves k. 42 | 11 53 39 | 13 52 31|20 51
Felnéttek szakmai oktatdsa 0] 0]23[16(33]0 72 0 | 0 [19[13[32|57[ 121 | O | O |[16|23|36[23]| 98
Divatszabd 23 23 13 13 16 16
Villanyszereld 16 16 19 19 23 23
Fodrasz 16 16 11 13| 24 6 6
Kozmetikus technikus 17 17 10| 9 19 10 10
Kéz és labapold technikus 0 11 11 7 7
Ovodai nevels okleveles techn. 0 35| 35 36 36
Osszes kollégiumi létszam 268 256 255
Osszes intézményi létszam 1030 1024 988
Szépészet dgazat Osszes 404 424 377
Oktatas agazat Gsszes 100 134 141
Kreativ dgazat 6sszes 59 55 58
Elektronika-elektrotechn. 4. 6. 105 103 99

Az adatokbdl az latszik, hogy az iskola tanulolétszama kdzel allandd, inkdbb az osztalyok
valtoznak, igazodva az aktudlis torvényi szabalyozokhoz, ill. a valtozo igényekhez. Pl. 2025-
ben mar nem indult érettségire felkészitd 2 éves nappali tagozatos képzés, elindultak viszont,

a kéz-és 1abapolo, valamint az 6vodai neveld képzések.

Iskolai létszam évfolyamonként 2024-2026.
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Tanuldlétszam agazati megoszlasa
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Az oszlopdiagram a tanuldlétszam 4gazati megoszlasat mutatja be négy kiilonb6zd teriileten,

az utobbi harom tanévet dsszehasonlitva.

Lathatd, hogy a dominans dgazat a sz&épészet, messze a legnépszeriibb, ahol a tanuldk szama

mindharom évben 350 és 430 f6 k6zott mozog. Ez a 1étszam tobbszordse a tobbi agazaténak.

Az oktatas agazat mutatja a leglatvanyosabb fejlodést. A 1étszam jelentdsen megugrott, ami
folyamatos érdeklddésbdviilést jelez, kdszonhetden a szakmai bdviilésnek, és ezzel egyiitt a

tovabbtanulasi esélyek novekedésének (okleveles képzés esetén kiilondsen).

Az elektronika és a kreativ agazatban a 1étszam stabilan alakul, egyenletesnek mondhat6 a

beiskolazas ezekre a szakmakra.

Sok tanitvanyunk kiizd csaladi nehézségekkel, gyenge anyagi koriilményekkel vagy otthoni
problémakkal, esetleg mentalis zavarokkal. A statisztikdink szerint a hatranyos és a
halmozottan hatranyos tanulék szama 1% koriili, vagy még ezt sem éri el. A valdsagban,
azonban, szamos tanulé néz szembe nehéz konfliktusokkal, pszichés betegségekkel vagy
egyéb gondokkal. Az ¢ tamogatasuk rendkiviil fontos, masképp kétséges, hogy kitartanak-e a
tanulasban egy szakma megszerzéséig. Nagyszerli, hogy vannak szakembereink, - a védéndnk
mellett az ifjusagvédelmi felelds, az iskolai szocialis munkas és a pszichologus-, akik segitik

ebben az osztalyfonokok munkajat.

Két teljes allasu gyogypedagogusunk is azon dolgozik, hogy majd egyenld esélyekkel
indulhassanak a munkaerdpiacon az SNI-s és/vagy BTMN-es kategoridkba tartozé tanulok is.
Minden tanul6 megkapja az iskolaban a neki jar6 fejlesztéseket, ill. az oktatas vagy a vizsgak

soran az Oket megilletd kedvezményeket.

11
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SNI és/vagy BTMN tanuldk
2023-24. | 2024-25. | 2025-26.

Nappali

637 595 584
tanuldlétszam

SNI 124 118 121
BTMN 41 40 37
Osszesen 165 158 158

Sajnos, igy is vannak olyan didkjaink, akiknek nem megy a tanulas, vagy olyan élethelyzetbe
kertilnek, amivel nem képesek megbirkdzni, ezért iskolaelhagydk lesznek. Idonként az is
eléfordul, hogy meggondoljak magukat, ¢s masik szakmat valasztanak. Mindenesetre,
torekedniink kell arra, hogy ne engedjiink el tanulét idejekoran az iskolabol szakma nélkiil.
Foglalkoznunk kell a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulokkal, akar korrepetalas

formajaban, akar masféle timogatassal.

Lemorzsolodas

Az elmult harom tanév statisztikai adatait vizsgalva megallapithato, hogy az intézmény

tanul6létszama €s a lemorzsolddasi mutatok tagozatonként eltérd tendenciat mutatnak.

A nappali tagozaton a vizsgalt idészakban a beiskolazott 1étszam fokozatos csokkenése
figyelhetd meg, azonban ezzel parhuzamosan a lemorzsolddas mértéke orvendetes modon

javult.

Ez a csokkend tendencia talan azt jelzi, hogy a nappali tagozaton alkalmazott pedagogiai

modszerek ¢és a kordbban emlitett tdmogatd szakemberek (gyogypedagogusok,

iskolapszichologus) munkdja hatékonyan segiti a tanulok bentmaradasat.
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Az elmult harom tanévben lemorzsolodasi adatai:

tanuldlétszam lemorzsolédas | lemorzsolodas
szeptember 1. | tanév vége f6 %

2022-23.

nappali tagozat 704 670 34 4,83
esti tagozat 119 93 26 21,85
2023-24.

nappali tagozat 642 612 30 4,67
esti tagozat 112 81 31 27,68
2024-25.

nappali tagozat 599 581 18 3,01
esti tagozat 176 141 35 19,89

Forras: év végi igazgatoi beszamolo, 2025.

Az esti tagozat adatai joval hektikusabbak, ami a feln6ttoktatas sajatossagaibol
(munkavallalas, csaladi okok) is adédik. Minden évben sokszor megtapasztaljuk, elsésorban
az ¢érettségi felkészitésre jelentkezd didkok korében, hogy csak néhany alkalommal

talalkozunk veliik a képzés elején, vagy egyaltalan nem is jonnek, mar az elején feladjak.

Osszességében elmondhatd, hogy az intézmény sikeresen kiizd a lemorzsolodas ellen,
kiilondsen a nappali tagozaton, ahol a lemorzsolédds mértéke tartdsan alacsony szinten
maradt és tovabb csokkent. Az esti tagozaton a magasabb arany( kilépés tovabbra is
figyelmet igényel, ugyanakkor a legutobbi tanév mutatoi itt is bizakodésra adnak okot, hiszen

a 1étszamnovekedés mellett is sikertlt csokkenteni a lemorzsolodasi szazalékot.
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Az iskola munkatarsai

Az iskola honlapjan kozzétett adatok szerint az oktatéi testiilet 1étszama 63 6, ebbdl 8

oraado és 55 teljes allasu oktatd. A kollégiumi neveldk 1étszama 18.

Az oktatok koziil 13-an féiskolai, 46-an egyetemi és négyen kozépfokl végzettséggel

rendelkeznek.

Az iskolai oktatok atlagéletkora 52 év, ami, sajnos, azt jelenti, hogy kevés a fiatal munkaero,
folyamatosan kell majd gondoskodnunk a nyugdijba vonulok potlasarol. A testiilet

koreloszlasat az alabbi korfadiagram szemlélteti:

Iskolai oktatok korfaja

1990-1995

1980-1989 4

1970-1979 4

1965-1969

1960-1964

1960 eltt o

30 20 10

Létszam (f6)

Az intézményben 10 munkak6zdsség miikddik, ezen kiviil vannak a segité foglalkozast
munkatarsak, akik val6jaban nem, vagy nem csak az iskola alkalmazottai. Ilyenek az
iskolapszicholdgus, a szocialis segitd vagy a védond. Van sajat ifjasagvédelmi feleldsiink is, 6

oktat6i munkaja mellett végzi ezt a feladatot.

A két kiilonallo éptiletben miikodo kollégium (144 £6 lany és 133 {6 fit férOhelyes) latja el az
elsésorban vidéki, de esetenként helyi didkokat, nevelésiikrdl kotelezo és valaszthatd
programok soraval gondoskodik. Tizenharom iskolaval all partneri kapcsolatban, tiz

csoportot, ill. tanodat miikddtet. Vezetését a kollégiumért felelds igazgatohelyettes végzi.
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Erdekes modon a kollégiumi nevel6k atlag életkora is 52 év, bar az egyes korcsoportok
eloszléasa kicsit mas, egyenletesebb, mint az iskolaban. A férfiak kdzott vannak csak a

nyugdijkorhatért kozelitok, itt kell majd el6bb munkaerdét potolni.

Kollégiumi nevelék korfaja

Fer

. Ferfi
. No

1990-1995 -
1980-1989
1970-1979
1965-1969
1960-1964 -

1960 eldtt

6 4 2 0 2 3 6
Leétszam (&)

Az oktatdkon és nevel6kon kiviil az intézmény dolgozoi kozé tartozik még 7 adminisztrativ,

6 iizemeltetési, 1 oktatasi munkat segito munkatars és 10 portas.

Az oktatoi testiiletre nem jellemz6 a fluktuécio, sok ,,régi” kolléga van, persze, eléfordul,
hogy valaki munkahelyet valt vagy nyugdijba vonul. A tobb évtizedes tapasztalatom az, hogy
nyugalomban, jo légkdrben lehetett itt mindig dolgozni, aki tett az iskolaért, azt
megbecsiilték. Az oktatok rendszeresen vesznek részt tovabbképzéseken, a

munkakozosségekre jellemzé a belsé tudasmegosztas.
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Az intézményi kornyezet — targyi feltételek
Kornyezet

Az intézményegyiittes csodalatos természeti és ¢€pitett kornyezetben, a varos frekventalt
helyén, kozel a centrumhoz talalhatd. Kiilonosen kedvezd ez a lokacido a tanulok
szempontjabol, konnyen megkozelithetd tomegkozlekedéssel, kdzel van az autdbusz- és a

vasuti palyaudvar.

Az iskola ¢és a kollégium épiiletei a lehetdségekhez mérten jol karbantartottak. Sajnos, a régi
iskolakra jellemzden, hianyzik egy olyan nagy k6zosségi tér, ahol az egész iskola népe egyiitt
elférne, de ezt a hianyt, j6 1d6 esetén, némileg pdtolja az arnyas fakkal, viragokkal beiiltetett
iskolaudvar. A kollégiumi kertek is szépen gondozottak, ebbdl a munkabdl a didkok is

kiveszik résziiket.
Iskola

Tantermek, tanmiihelyek
Korszerli tanmiihelyekkel rendelkeziink a szakmdk tanitasahoz, legutobb a kézapolo- és

koromkozmetikus tanulok szamara alakitottak ki a gyakorlati oktatashoz alkalmas helyiséget.
A fodrasz- és kozmetikustanulokat 2-2, a ruhaipari tanuldkat 3, a villanyszereloket 2
tanmiihely és egy mérSterem varja. Az oktatasban tanuldknak is van egy sajat, modern

taneszkozokkel felszerelt terme, ami szintén az (jabbak koz¢é tartozik.

Ezeken kiviil van még 2 nyelvi terem, 2 fejlesztd szoba, 3 szamitogépes terem, 1 tornaterem,

1 konditerem, 16 nagyobb ¢és 8 kisebb terem.

A tantermek mindegyike rendelkezik szamitdégéppel, interaktiv tédbladval vagy projektorral.
Zart lancu videorendszer és iskolaradié teszi lehetové a kisebb megemlékezések, nemzeti
iinnepek egyiitt megtartasat vagy az informacidaramlast. Néhany terem légkondicionaléval is
felszerelt, ami kiilondsen jol jon a nyari vizsgak idején.

Konyvtar

Az elsé emeleten taldlhatd a sok régi emléket rejtd, de megjelenésében modern, vildgos és
baratsagos konyvtar. Itt lehet Osszejoveteleket, kiallitdsokat tartani, vagy csak csendben
olvasgatni, pihenni. A konyvtar feladata a tankonyvek kezelése is, a szépirodalmi és szakmai
konyvekkel egylitt, ezek nyilvantartdsa. Ebben a tanévben rendbe tettiik a nyilvantartast, €s
otthonosabba varazsoltuk a helyiséget babzsakfotelekkel és 0j fiiggdonyokkel, melyeket a
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ruhaipari oktatok készitettek el. Annak ellenére, hogy minden évben vannak beszerzések,
sajnos, a szépirodalmi és szakmai kdnyvek nagy része igen régi, ill. elavult, nem tilsagosan
vonzo6 a didkok szdmara.

Egyéb kozhasznu helyiségek

Kiilon helyiségben mikodik az Arizona szoba, amelyen most az iskolapszichologussal
osztozunk, mivel kellett a kordbbi irod4ja a mobiltelefonok tarolaséara. Jo lenne 1j lehetdséget

talalni a pszichologus szdmara, ill. megujitani az Arizona program kihasznaltsagat is.

Az oktatéi kabinetekben, a ,kistanarikban”, szintén tobb szamitogép segiti a munkankat.
Nagyon szerencsések vagyunk, hogy kiilon, munkak6zdsségenként tudunk egyiitt dolgozni.
Ezek a tanarik jolléti eszkozokkel is ellatottak, pl. hiitd, kavéfdzo, mikrosiitd.

sNagytanari”

Mindjart a bejarat mellett jobbra, az emlékek tarhaza. Patinds butorzatat mind régi, neves
iparosok készitették, nem fogott rajtuk az id6. Az id6k sordn ,kindtiik” ezt a helyiséget, mar
nem tudunk oktatétestiileti értekezleteket tartani itt, de kisebb 0Osszejovetelek,
vendégfogadasok szamara, valamint adminisztrativ munka elvégzésére kivaloan alkalmas.
Mosdok

A mosdok szama megfeleld, az allapotuk is elfogadhato, de allando felujitast igényelnek. Az
iskola feleldssége, hogy a tanulok megfelel6 higiéniai kornyezetben legyenek, azonban ezen a

téren vannak toliink fliggetlen tényezdk, pl. a takaritas. Ez nem mindig kielégitd.
Kollégium

A kollégiumok egyiittesen 277 fonek tudnak otthont adni. A fiukollégiumban 133, a
lanykollégiumban 144 féréhely van. A fentebb felsorolt tanmiihelyek egy része
(fodraszmtihely, ruhéds tanmiihelyek) a fiukollégium elsé emeletén talalhatok. Ugyanebben az

épiiletben kapott helyet az ebédld és az orvosi rendeld is.

A nappali oktatas soran hasznaljuk a kollégium tanuloszobainak egy részét, altalaban a kisebb
létszamu osztalyok vagy nyelvi csoportok tudnak itt orakat tartani. Ezekben a termekben is

vannak szamitogépek és projektorok, de mar kissé elavultak, jo lenne kicserélni dket.
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Iskolai élet

Az iskola kotelékében toltott kozel harom évtized, de kiildbnésen a nevelési
igazgatOhelyettesként toltott ido alatt, azt tapasztaltam, hogy a tanulok és a tanarok is
szerettek, szeretnek ide jarni. Ennek egyik oka, természetesen, hogy jO mindségli oktatast,
szakmat kaphatnak itt a tanulok, amivel boldogulhatnak feln6tt életiik soran. A masik ok,
azonban, hogy jol érzik magukat itt egy kozosség részeként. Kozosséget formalni, viszont,
csak ugy lehet, ha van helye ¢és ideje a taldlkozasoknak, beszélgetéseknek,
¢lményszerzéseknek. Ehhez kellenek a kulturalis, sport és szakmai programok iskolan beliil és
kiviil, a hagyomanyok Orzése, megemlékezések, jatékok, vetélkedOk, versenyek,

kirdndulésok.

Fontos az ismeretterjesztés, a blinmegeldzes, a gyermekek védelme, az egészséges életmodra
nevelés, a kdrnyezeti nevelés, a személyiségfejlesztés. Ugy gondolom, az iskola eddig is sokat

tett ezen a téren, és ezutdn is sok feladat var rank valtozo vilagunkban.

A jotékonysagi tevékenységek, masok segitése, gylijtések szervezése szintén jellemzik az

iskolat.

Kapcsolatok

» QGyori Szakképzési Centrum, mint fenntartd és munkaltato, az intézmény munkajanak
iranyitoja, ellendrzdje és tdmogatoja

Dualis partnerek, képzOohelyek

Sziilok, altalanos iskolak

A régid iskolai, kiilondsen a szakképzd iskolak

YV V V V

Az oktatast és vizsgaztatdst meghatdrozo szervezetek (NSZFH, Oktatasi Hivatal,
Vizsgakozpont)

Szakmai szervezetek (Iparkamara, Ipartestiilet)

Kulturalis szervezetek, intézmények (Filharmonia, REV szinhaz, zsinagoga stb.)

Nevelési tanacsado, csaladsegitd szolgalatok, szakértdi bizottsdgok

YV V VYV V

Felsooktatasi intézmények (Széchenyi Istvan Egyetem, SOE Benedek Elek Pedagogiai
Kar)

Y

Kiilf6ldi kapcesolatok (Brassoi testvériskola, Erasmus+)

Y

Egyéb szervezetek (pl. renddrség, természetvédok, uszoda, stb.)
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SWOT ANALIZIS

EROSSEGEK (STRENGTHS)

GYENGESEGEK (WEAKNESSES)

® kedvezo elhelyezkedés, gazdasagi régio
e cgyiittmiikddod, tdmogatd fenntartd

e stabil beiskolazas

e megfeleld szamu ¢€s jo felkésziiltségl oktato
@ jol felszerelt tanmithelyek

e megfeleld szamu és allapotll tanterem

e megfeleld képzohelyek a didkok szdmara
e sz¢leskorii szakmai kapcsolatok

e okleveles képzés

e scgitok megléte (ifjusagvédelmi felelds,
pszicholdgus, szocialis segitd)

e szines iskolai ¢let

e sikeres versenyszereplések

e szinvonalas versenyszervezések

o fejlesztd foglalkozasok biztositasa

e iskolai konyvtar lehetdségei

e kollégiumi ellatas biztositasa

o felndttoktatas sokrétiisége

® hagyomanydrzés

e 6rokds OKO-iskolaként a kdrnyezeti nevelés
e cgészsegfejlesztés, drogprevencid

® ¢rettségi- vagy szakmai vizsgakon

tevékenykedd oktatok szdma

e az ¢piilet allaganak romlasa

® a belépd tanuldk alacsonyabb szintii eldzetes
tudéasa

e a tanuldk alulmotivaltsaga

® a bejovo tanuldk neveltségi szintje

e sok tanul6 gyenge csaladi hattere

e a tanuldk romlo altalanos egészségi és
pszichés allapota

® a sziilok érdektelensége

e n¢hany oktaténal a modszertani megujulas
hianya

e a nevelési szemlélet részleges elavultsdga

LEHETOSEGEK (OPPORTUNITIES)

VESZELYEK (THREATS)

e az intézményi infrastruktira javitasa

® id6sodo oktatoi testiilet, kiégés
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e a konyvtar fejlesztése, kihasznaltsdganak
novelése

e oktatok motivalasa, képzése

e tanulok motivaldsa tandrakon kiviili
tevékenységeken keresztiil

e digitalis kultura fejlesztése

e mesterséges intelligencia felhasznalasa az
iskolai folyamatokban

e lemorzsolddas tovabbi csokkentése

® az oktatasi terek allagdnak megovasa és
fejlesztése

® Osztonzorendszer létrehozésa

e mentalhigiénés tovabbképzések

PR tevékenység

e az iskola kiilsé megitélésének javitasa, aktivabb

e a régi éplilet miatti dllagromlas iiteme,
mértéke

e oktatok és tanulok talterheltsége

® a tagabb tarsadalmi kornyezet és események
negativ hatdsai

® cgyre ndvekvo szamu részképességzavaros €s
labilis tanulo

e munkaerd utanpotlas biztositasa, elsésorban a
szakmai oktatok terén

e a szakképzd iskoldba jelentkezOk
alacsonyabb szama

e demografiai hullamvolgy

Az intézmény gazdalkodasa

Az iskola 6nallo gazdalkodast nem folytat, 2013. januar 1-t6l ez a feladat allami hataskorré
valt, melyet jelenlegi fenntartonk, a GyOri Szakképzési Centrum végez. A szdmunkra

biztositott keretdsszegbdl gazdalkodunk,
iranyelveink ebben.

a hatékonysag és takarékossdg a legfébb

Az iskola Alapitvanyan keresztiil tudunk még némi anyagi forrdshoz jutni, ezt nagyrészben a

tanulok tdmogatasara forditjuk.
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VEZETOI CELKITUZESEK

Stratégiai célok

crer

kovetni, azt a szellemiséget fenntartani, amely az elmult id0szakok vezetését jellemezte.
Legfontosabb, hogy tanitunk, neveliink, képziink, annak érdekében, hogy a tanuldink
elégedett, szakmajukat magas szinten miivelni és abbdl megélni képes, az élet kihivasaira
valaszolni tudd, mésokat is megbecsiild, onmagukat jol ismerd, kreativ, gondolkodd, nyitott
¢s boldog, a tarsadalom szamara értékes felndttekké valjanak. Mindezt tessziik a
szakmapolitikai iranyelvek szem el6tt tartasaval, a szakképzési térvény, a NAT, a PTT, a

KKK ¢s mas, szakképzési és oktatasi szabalyozoknak megfelelden.

Osztonozziik egy masodik szakképesités megszerzését, a szakképzé iskolai tanulok esetében
az érettségi vizsga letételét. Tamogatjuk a tovabbtanuldst, az okleveles technikus képzési
forma bevezetésével ebben nagy lépést tettiink eldre. Még tobb szakmai kapcsolat 1étesitésére
lesz sziikséglink, ha biztositani akarjuk a jo szinvonali szakmai képzést, és ezzel egyiitt a

leend6 munkahelyek megtalalasat.

Mivel globalizdlodo tarsadalomban éliink, nekiink is nyitnunk kell a vilag felé. A meglévd
kapcsolatainkat tovabb kell 4polnunk, de tjakat is keresni kell. Nem ujdonsag, hogy a
kiilfoldon szerzett tapasztalat mekkora érték, és mekkora személyiségfejlesztd hatisa van.
Nincs 1j a nap alatt; mar elédeink, a 19. szdzadban is tudtak, hogy a mestert a gyakorlat teszi,
a mesterlegények a vandorlasuk alatt tanultdk ki a szakmdajuk csinjat-binjat. Mi konnyebb
helyzetben vagyunk mar, sokkal tobb lehetdséggel. Ehhez, azonban, ndvelniink kell az idegen
nyelvi kompetencidk mindségét, a tanuldink tajékozottsagat tarsadalmi, pénziigyi, €letvezetési

és szakmai témakban.

Ezt a nagy munkat csak jol képzett, kreativ, lélekben ép, gondolkoddsdban nyitott &S
viselkedésében példamutatd oktatoi testiilet egylittmiikodésével lehet elvégezni. Ezért nagyon
fontos az is, hogy az oktatokat is folyamatosan fejlessziik, és munkdjukat megbecsiiljiik.

Ennek biztositasa is 6 céljaim kdzott szerepel.
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Operativ célok

Vezetési elvek

Egy iskola vezet6jének, mindenekel6tt, a tanulok érdekeinek képviselete, szinvonalas
oktatdsuk ¢s nevelésiik, valamint egy biztonsdgos tanuldsi kornyezet szolgéltatisa a f0
feladata. Jelentds hatasa van erre az iskolai 1égkdr milyenségének, ezért alapvetd, hogy minél

magasabb szintli egyiittmiikddést és elégedettséget érjek el igazgatoként.

Az iskoldban a mar megszokott, demokratikus vezetési stilust szeretném folytatni
kinevezésem esetén. Az igazgatonak is nagy segitség, ha munkatarsai nyiltan beszélhetnek a
felmeriild6 problémakrol, elmondhatjdk észrevételeiket az iskoldban zajlo folyamtokkal
kapcsolatban. Az innovativ vezetést eldsegitik az 10j Otletek, kezdeményezések. Fontos,
azonban, hogy minden munkatars tisztaban legyen a szervezetben betoltott helyének

jelentoségével, feladataival, hataskorével, és annak megfelelden miikodjon.

A jol bevalt szervezeti felépitésen sem szeretnék valtoztatni, gy gondolom, sziikség van a
négy igazgatohelyettes (szakmai, kozismereti, nevelési, kollégiumvezetd) munkdjara, velik
szeretnék megvaldsitani egy team tipusu iskolavezetést. Sziikség van a vezetdk kozti,
legalabb heti szintli konzultacidra, nem lehet olyan teriilet, amelynek a sikeressége egyetlen
ember tudasatol fiigg, ahol ne lenne Iényeges tobb nézépont megfontolasa. Ebbe a munkéba a
munkakdzosségvezetOk bevonasa is sziikséges, hiszen Ok azok, akik leginkabb ismerik a

kozosségiikben rejld lehetdségeket.

Vezetoség: IdOszerlinek €s sziikségesnek latom egy uj igazgatohelyettesi poszt 1étrehozasat

az iskolai munka az alabbi indokok miatt.

A szakmai igazgatéhelyettes a tanulmanyi ¢és szakmai feladatokkal (szakmai
munkakozosségek iranyitasa, beiskoldzas, dudlis képzés, vizsgaszervezés) foglalkozik, a
kozismereti igazgatohelyettes a kozismereti munkakozdsségeket irdnyitja, valamint 6 a
Kréta adminisztrator, a mérések felelése és a MICS irdnyitdja. A nevelési igazgatohelyettes
az iskolai didkélet, a rendezvények feleldse, a fegyelmi bizottsdg elndke, az osztalyfénoki
munkakozosség és a segité munkatarsak vezetdje. O a kozvetlen vezetSje a
didkonkormanyzatot segitd oktatonak is, és még szamos, az iskolai kdrnyezetet érintd feladata
IS van. Szeretném ezt a feladatkort kibdviteni a kiilfoldi kapcsolatok szervezésével, az

Erasmus+ palydzatok menedzselésével. Természetesen, ezek az elgondoldsok egyeztetést
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kivannak a valtozasok filiggvényében. Szerencsésebb lenne mindezekért az altalanos

igazgatohelyettes elnevezés erre a munkakdrre.

A fent emlitett, negyedik iskolai igazgatohelyettes feladatkore elsdsorban a szakmai
igazgatohelyettes munkajanak segitése lenne. Ugy gondolom, egyediilallo az iskolank képzési
kinéalatanak Osszetétele, az idok folyaman egyre tobb feladat tarsul a négy agazat és ezeken
beliil kiillonb6z6 valaszthatd szakmakkal kiboviildé képzési paletta fenntartasdhoz ¢€s
fejlesztéséhez. A nem nappali rendszerii felndttoktatas szervezése is sokkal Gsszetettebbé valt.
A képzOhelyek, a partnereink szama is ezzel egyiitt novekedett, ugyanugy a gyakorlati
oktatassal egyiitt jar6 feladatok.

Az 1d6k szavéra hallgatva, olyan kollégat szeretnék megnyerni erre a munkakdrre, aki magas
szintli digitéalis ismeretekkel, IKT és Al jartassaggal is rendelkezik, hiszen ezek alkalmazésa
minden teriileten elengedhetetlen. Az ¢ feladata lenne a PR tevékenység fellenditése, részvétel
a digitalis dokumentumok elkészitésében vald részvétel, valamint az oktatok digitalis
tovabbképzésének — akar belsd ismeretmegosztassal valdé — megszervezése is. Tovabbi
reményem, hogy ennek a munkakdrnek a létrehozasaval — hossza 1d6 utan —, talan sikeriilne
ismét egy férfikollégat bevonni a vezetdségbe. Ez kedvezd hatassal lehetne az egész iskolai

kozosség munkajara.

Tudom, hogy egy 0j vezetdi munkakor 1étrehozasa pénziigyi kérdés is, ezért kérem a Tisztelt
Fenntart6t, hogy amennyiben erre lehetdéség van, tamogassa torekvésemet kinevezésem

esetén.

A Kkollégiumvezeté igazgatohelyettessel szeretnék szorosabb kapcsolatot kialakitani,
kiterjeszteni a kollégium és az iskola kozti egylittmiikodést. Errdl még bdvebben irok a

kovetkezd fejezetekben.

A hatékony egyiittmiikodéshez elengedhetetlen a rendszeres konzultdcid €és a naprakész

informacidaramlas.
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Fejlesztési célok és feladatok
Infrastruktura, targyi feltételek

Mint minden iskoldaban, kiilondsen, minden 100 évesnél iddsebb iskolaban, allando
karbantartdsra, feljitasra van sziikség. Szinvonalas munkéhoz, azonban, egészséges

munkakdrnyezetre van sziikség, amire minden tanulénak ¢s munkavallalénak joga van.

Nalunk is meglatszik a sok hasznalat a tantermek vagy az oktatoi szobak allapotdn, nem
beszélve a mosdokrol. Sziikséges ezek tisztasagi festése, ajtok mazolasa, a mosdok alapos

fertotlenito takaritasa, a kézmoso szappan €s az egészségligyi papir napi szintli potlasa.

Ez a kollégiumokra is vonatkozik, tudomasom szerint, 2019-ben volt utoljara tisztasagi festés

az épiiletekben.

A koromkozmetikus tanulok egészségmegovasa érdekében siirgetd feladat az elszivoval
ellatott asztalok, vagy valamilyen mas elszivé rendszer mielObbi beszerelése a gyakorlati

tanterembe. Ez az, ami a legsiirgetobb a fejlesztések koziil.

Nagyon hasznos lenne, ha minden didk rendelkezne egy kulcsra zarhato telefontarté fiokkal,
ha beszerezhetnénk egy ilyen fiokrendszert, amely megoldana a telefonok 0sszeszedésének
nehézségeit. Most dobozokban tartjuk a telefonokat, és az oktatok viszik magukkal ezeket
tanitas elején ill. végén. A legnagyobb gond, hogy ezért kiilon helyiséget kellett felaldoznunk,

igy szorult egy irod4ba az Arizona program, az iskolapszichologus és a szocidlis segito.

Sokszor érezziik a szennyviz szagat az iskolaban a régi, elhasznalodott alagsori
csatornarendszer miatt. Ez mar egy régota fennalld probléma, jo lenne ezt a csdrendszert is

felgjitani, kicserélni.

Hasonloan régota tapasztaljuk, hogy a hatso lépcséhazat (a Dr. Roth Emil utca feldl) is eszi
az 1d6 vasfoga, azon tul, hogy mar nem szép, a nehéz ajtd balesetveszélyes is. A szigetelés

sem megfeleld. Erre is raférne a feltjitas, illetve csere.

Az id6k sordn a megndvekedo igényeket a villamoshalézat nem igazan képes maradéktalanul

kielégiteni. Idonként eléfordul, hogy nincs aram bizonyos termekben, vagy, ami még
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kellemetlenebb, versenyen, digitalis mérésen vagy vizsgan torténik fennakadas emiatt. Igy a
villamoshdlozat korszerlsitése is idészertivé valt. A lanykollégium aluminiumvezetékeinek
cseréje is idoszerti lenne. Itt még probléma az is, hogy a szobdkban csak egyetlen konnektor

van, ez mar nem elégiti ki a mai igényeket.

A kollégium berendezéseinek felujitisa, karbantartdsa is siirget6. 60 agy cseréjére lenne
sziikség, valamint az iskolaval kozds hasznalat miatti nagyobb amortizacié (padld, székek)

kompenzalasara.

Aproésag ezekhez képest, de a mindennapokban hasznosak a bejarati szOnyegek a tisztasag

fenntartasahoz. Egyik tonkrement, venni kell helyette.

A szamitogéppark, az IKT eszkozok folyamatos bévitése, megujitdsa, aktualizalasa is
fontos feladat, ha nem is kivan még azonnali beavatkozast, kivéve a kollégium termeiben. A
kollégiumokban nagy sziikség lenne a szamitogéppark korszertisitésére. Orat tartani gyakran
jarok magam is a kollégiumi tantermekbe, és tapasztalom, hogy a gépek lassuak, elavultak,
idonként at kell tervezni a tanorat, mert nem sikeriil pl. a szoveghallgatas. Ezt a helyzetet,

lehetdség szerint, minél hamarabb orvosolni kell.

Az egyre nagyobb igény a digitalis eszk6zok hasznélatara, féleg most, hogy a mesterséges
intelligencia is bekopogtatott az ajton, folyamatos feliilvizsgalatot kivan ezen a téren. Néhany
iskolai teremben megtortént az interaktiv tablak korszeriibbre cserélése, jo lenne folytatni a

tobbi teremben is.

Szerencsére, van néhany tanterem ¢€s iroda, ahol lehetdség van légkondicionalé hasznalatara.
Ezeket a berendezéseket fontos megfeleld idokozonként szakszeriien tisztitani az egészséges
mitkddés érdekében. A fitkollégiumban miikodd ruhaipari tanmihelyek mar
légkondicionaloval felszereltek, de a szabaszatban még ez hidnyzik, kiillondsen a nyari

gyakorlatok idején.

A konyvtar fejlesztése, a konyvallomany megujitasa is terveim kozé tartozik. Az iskola
alapitasdnak 125. évforduldjara kiadott Jubileumi évkonyviink szerint, a konyvtarunk 1885-
ben 50 db konyvvel nyilt meg (153.0ldal). Becslésem szerint, most 1000 kotet koriili lehet az
allomany, de gyanitom, hogy az a kezdd 6tven még mindig a polcokon van. Nagyon sok régi,
poros, elsziirkiilt, megjelenésében egyaltalan nem vonzé kotetiink van, melyeket igen ritkan

vesz kézbe barki is. A szakmai konyvek, foként a miiszaki jellegliek, jo része teljesen elavult
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ismereteket tartalmaz. Ugy latom, hogy pl. itt lehetne kérni a munkakozosségeket, hogy

segitsenek az allomany megujitasaban.

Az oktatds agazat fejlodése miatt is elengedhetetlennek gondolom a konyvtarfejlesztést,
hiszen az itt tanulokt6l magasabb miiveltégi szintet, modern pedagogiai és pszicholdgiai
ismereteket varunk el. Ehhez pedig sokat kell olvasni. Sziikség lenne olyan program
beszerzésére is, amellyel konnyen nyilvantarthatdé a kézikonyvtar kdolcsondzhetd
gyljteménye. Ha azt akarjuk, hogy ez a szép helyiség a funkciojanak megfelelden miikkodjon,

erre is jo lenne lehetdséget talalni.

Személyi feltételek

Az oktatok és az oktatok munkdjat, valamint az iskola miikodését segitdé munkatarsak
létszama jelenleg megfeleld az iskolaban, azonban ez valtozni fog a kozeljovoben néhany {6
nyugdijazasa miatt. Az oktatas agazatban, azonban, meglehetdsen tulterheltek az oktatok,
magas oraszamban dolgoznak és az esti oktatds is az 6 vallukon nyugszik. Itt sziikség lenne

még munkaerdre.

Az induld, indithaté osztalyok szama, természetesen erdsen meghatdrozzak az oktatoi
l1étszamot és a feladatelosztast. Amennyiben sikeriilne a maximalis szdmu osztalyt elinditani,

akkor még sziikséges lenne szakmai elméleti oktatokat felvenni.

A legnehezebb dolognak tiinik szakmai elméleti és gyakorlati oktatokat talalni, kiilondsen
miiszaki teriileten. Néhany éven beliil, azonban, mindenképpen sziikség lesz a nyugdijba

vonulok helyét betolteni 0 kollégakkal.

Fontos, hogy az oktatok, barmely teriileten dolgoznak is, megbecsiiltek legyenek, azonos
feltételekkel dolgozzanak €s azonos szempontok szerint értékeljék a munkéjukat. Ennek

kereteit a MIR biztositja, melyet az intézményi MICS igazit az iskola arculatdhoz.

Az egyenlé elbiralas csak akkor valosulhat meg, ha az oktatok leterhelése is egyenld
mértékli. Ezt, azonban, szinte lehetetlen megoldani, de arra kell térekedni, hogy legalabb
néhany ¢év tavlatdban mégis kiegyenlitett legyen a teherviselés. Itt elsésorban a megtartando
tanorakra gondolok, hiszen, ha valakinek folyamatosan til sok van, kevésbé varhat6 el téle a

pluszfeladatok vallalasa.
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Az oktatotestiilet koranak elemzésébdl lathatd, hogy inkabb kdzépkoru és id6sddo a tobbség.
Néhanyan elveszitik lelkesedésiiket, nehezen motivalhatok, kevésbé latjak szépnek valasztott
hivatasukat. Ezt hivjuk kiégésnek, ami ellen kiizdeniink kell. Egyrészt, nem szabad tetézni a
mar meglévo tulterheltséget, masrészt foglalkozni kell a pedagogusok lelkével, pszichéjével,
személyével, megprobalni visszaadni a hitiiket. Erre kivaldéan alkalmasak a szakszeriien
megtartott mentalhigiénés tovabbképzések, foglalkozasok. Magam is vettem részt tobbszor
ilyeneken, és mindig nagyon pozitiv tapasztalatokkal tdvoztam. Mar akkor megfogalmazddott
bennem, hogy ezeket a modszereket, lehetdségeket minden kollégamnak meg kellene ismerni,
ilyen foglalkozdsokon rendszeresen részt venni. Meggy6zodésem, hogy sokat segitene, és arra
fogok torekedni, hogy mindenki eljusson mentalhigiénés tovabbképzésre, lehetéleg ne csak

egyszer.

M¢ég nevelési igazgatohelyettes koromban terveztiik a védéndvel egy iskolai mentalhigiénés
csoport megalakitasat, de sajnos, kozbejott a kovidjarvany, ami sok mindent megvaltoztatott.
Most, azonban, ha lesz erre lehetdségem, ijra kezdeményezni fogom a csoport 1étrehozasat. A
tagjai lennének a védond, a gyodgypedagdgusok, az iskolapszichologus, az ifjusagvédelmi
felelds és a nevelési igazgatohelyettes, de senki nem lesz kizarva, aki segiteni szeretné/tudnd a
csoport mukodését. Elsésorban a tanuldok segitése lenne a cél, de az oktatoknak is

szolgalhatnanak jo tanacsokkal, modszerekkel a kiégés megeldzésére vagy lekiizdésére.

Tovéabbra is aktudlis az oktatok digitalis kompetencidinak fejlesztése, sot a mesterséges
intelligencia felhasznalasi lehetéségeivel és modjaval is meg kell ismerkedniink. Ez nem
varhat, mindenkinek feladata lesz ezzel foglalkozni, hiszen a gyerekek mar el6ttiink jarnak.
Remélem, talalunk megfeleld szamu és hatékonysagl tovabbképzéseket, amiket minél tobben
igénybe vehetnek. Ezzel egyiddben, sziikséges a digitalis tananyagok bdvitése, beszerzése,

esetleg készitése vagy a mar meglévo tananyagok digitalizalasa.

Ezeket a tovabbképzéseket minél nagyobb korre ki kell terjeszteni, beleértve a kollégiumi

neveldket is, hiszen nekik is sziikségiik van mindkét fajta tuddsra a munkajuk soran.

Oktaté-nevelé6 munka

Tovabbra is prioritast kell élveznie a szinvonalas szakmai munkanak, mert hosszu tdvon ez
szolgalja leginkabb a tanulok érdekeit. Fontos, hogy sikeres érettségi, agazati, szakmai

vizsgakat tegyenek, jol szerepeljenck a tanulmanyi és szakmai versenyeken. Kutatnunk kell
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a tehetségek utan, a szorgalmas didkoknak tobb ,,municiét” adni, de a lemaradokat is segiteni

kell korrepetalassal, fejlesztéssel.

Az oktatds agazat a legfiatalabb innovacio, ezen beliil is a most felfutdé évodai nevel6é
okleveles technikus képzés. Ebben még sok tennivalonk lesz, tigy, mint j kapcsolatok

létrehozasa, egylittmiikodés az egyetemekkel, tananyagfejlesztés, dokumentaciok készitése.

A tobbi szakma, -elsésorban gyakorlati-, oktatasa is jo kapcsolatokat kivan a dudlis
partnerekkel ¢és szakmai szervezetekkel, szoros egyiittmiikodést a tobbi oktatoval. A
projektoktatas igazi megvalosuldsa enélkiil nem lehetséges. A szakmai anyagok beszerzése

soran torekedniink kell a korszeri és takarékos, de hatékonyan felhasznéalhat6 valasztésra.

A szakmai kompetenciak mellett a nyelvi kompetenciak fejlesztése is elengedhetetlen.
,,Ahany nyelvet beszélsz, annyi ember vagy” — tartja a mondas. Orvendetes, hogy ndvekszik
az emelt szinten érettségizOk szama, de, sajnos, ez csak az angol nyelvre igaz. A nyelvtanulas
nemcsak szavak és nyelvi elemek biflazdsa, de egy masik kultara felfedezése is. Ebbe
beletartozik mas orszagok szakmai mikodésének, gyakorlatinak a megismerése is. A
kiilf61don, célnyelvi kdrnyezetben vald felfedezés pedig igazi kaland, szamos élmény forrasa,
valamint rendkiviil motivald a tanuldk szamara. Errdl szamoltak be a didkjaink ebben a
tanévben is, amikor az Erasmus+ maltai Utrol hazatértek. Mindezért, kiemelten fontosnak
tartom, hogy minél tobb didk jusson hasonld lehetdséghez. Célom, hogy elsé helyen a
technikumi tanulok, az iskolaban toltott 5 éviik alatt legalabb egyszer részt vehessenek egy

Erasmus+ mobilitasban, angol és német nyelvteriileteken.

A digitalis kompetenciak fejlesztése sem torpanhat meg, ez is nélkiilozhetetlen tudéas a
tanulok szamara, mind az iskolai tanulmanyaik soran, mind pedig azt kdvetden, a munka
vilagaban. A szakmai portfoliok elkészitésének nem lehet akaddlya az informatikai tudas
hidnya. Az ismeretszerzést, a vilagban valo tajékozodast, de akar a tanorakra valo felkésziilést
1s nagyban megkonnyiti az informatikéban valo jartassdg. Miutan a tananyagba is bekertilt a
mesterséges intelligencia, fontos lesz megtanitani annak hatékony és etikus felhasznalasat. A
2026/2027-es tanévben bejové osztalyok mar az alfa generaciohoz tartoznak, szamukra a

tudés 4tadasa és a kommunikacid az online térben zajlik elsdsorban.

A nevelést nem lehet kiilonvalasztani az oktatastol, hiszen valamilyen modon mindig
neveliink. Az ordkon a stilusunkkal, viselkedésiinkkel, azzal, ahogy végig megyiink a

folyoson és lekapcsoljuk a felesleges vilagitast, azzal, hogy mindenkinek kdszoniink, amikor
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megérkeziink az iskolaba, és még sorolhatnam. Elsdsorban jo példat kell mutatnunk, a
konfliktusokat nyugodt hangnemben tisztazni, torekedni a deriis és békés kommunikaciéra.
Ha ezt minél tobbeknek és minél tobbszor sikeriil megvaldsitani, a tanuldk is at fogjak venni

ezeket a mintékat, €s sokkal kevesebb fegyelmi intézkedésre lesz sziikség.

Errél szol, tulajdonképpen, az iskolaban hosszl ideje, valtozatos sikerrel mikod6 Arizona-
program. Ennek célja, hogy felhivja a figyelmet a feleldsségteljes gondolkodasra, amely az
iskola szerepldi koziil mindenkinek a sajatja kell, hogy legyen, portastol igazgatdig, diaktol
tanarig. Ez pontosan az irott €s iratlan szabalyok betartasarol, megszegésiik esetén a
kovetkezmények vallaldsarol szol. Kiemelendd gondolat, hogy csak addig teheti a tanuld
(vagy barki mas), amit akar, mig azzal masok jogait nem sérti. Mara ezek az elvek kicsit
feledésbe meriiltek, az Arizona szobat inkdbb csak a fegyelmezés segitésének eszkozeként
hasznaljuk, ide kiildhetjiik a renitens tanulokat. Persze, ez sem kevés, de ahhoz, hogy ez a
program valddi neveldeszkozzé valjék, egy kicsit érdemes lenne ,,leporolni”, esetleg egy
modernebbre cserélni. Ezt mindenképpen szakemberrel, az iskolapszichologussal, ill. a

tervezett mentalhigiénés csoport tagjaival kell egyeztetni.

Az intézményes nevelés az ismeretterjesztés, a kulturalis értékek kozvetitésének, a
nemzeti 6ntudat kialakitasanak eszkoze. Ezért sem mondhatunk le a hagyomanyérzésrél,
az iskolai megemlékezésekrdl rendezvények megtartdsarol, szervezett kulturdlis, sport- vagy
egyéb programokrodl, sajat versenyek szervezésérdl. Legfobb ilyen alkalmak a Kossuth Nap
(a szakmai forditoversennyel €s a Patriank vérostorténeti vetélkeddvel), a Kossuth Kupa
(legnagyobb iskolai szakmai verseny a régioban), a daknap, a gbélya tabor, a szinhaz- ¢és
koncertlatogatasok, kornyezet- és természetvédelmi programok. A szines iskolai élet az

alapja a kovetkezd elképzeléseimnek is:

Személyiség- és kozosségfejlesztés

A mar meglévd iskolai programok mellett, kivanatos lenne tanéran kiviili foglalkozasok
megszervezése, a mostani szlikos keretek kibdvitése. Olyan foglalkozasok életre hivasat
szeretném 0sztondzni, amelyek sokkal inkdbb a kozos jatékrol, élményrol, feltoltodésrol
szOlndnak, semmint Ujabb terhekrdl, kotottségekrdl. Olyan tevékenységek, szakkorok,
klubok kialakitasara gondolok, amelyek tematikdja a didkok kiaknazatlan tehetségének,

képességeinek kreativitdsanak és fejlesztésének lehetnének a szinterei (pl. zene, kézmiivesség,
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rajz, film, konyvek, tarsasjaték, fotdzas, szinjatszas, természet, sportok, stb.). Az oktatési
agazatban tanuloknal, de mas osztalyok didkjainal is tapasztaljuk, hogy van érdeklddésiik
ezeken a teriileteken, és vannak kollégaink is, akik jaratosak benniik. Mindenképpen érdemes
megprobalni, biztos vagyok abban, hogy az oktatdtestiiletben, megfeleld tamogatassal, van
erre kapacitas és még szamos jo Otlet. Ebben a munkédban nagy segitség lenne a kollégiumi

nevel6kkel valé 6sszefogas, hiszen a kollégiumban mitkddnek hasonlé foglalkozasok.

Ezeket a klubfoglalkozasokat kétheti, esetleg havi gyakorisaggal is elegendd lenne
megtartani, a Iényeg, hogy elkezdjiik dket ¢s felkeltsiik a tanulok érdeklodését.

A tomegsport iranti igény erésen visszaszorult a tanordk szamanak emelkedése miatt. A
tanulok jo része vidékrdl bejard, tomegkozlekedéshez kotott, igy nehezen elvarhato toliik,
hogy vallaljak a még késdbbi hazaindulédst. Mégis, jra kellene gondolni ezt a lehetdséget is -,

természetesen a testneveld kollégak szakértd kozremuikodésével.

J6 gyakorlatként régota folytat az iskola jotékonysagi és érzékenyitési tevékenységeket.
Ezeket tovabbra is végezni kell, az altruizmusra valé nevelés, masok segitése mindannyiunk
érdeke. A tanitott szakmaink tobbsége is olyan jellegli, ahol nagy sziikség van empatiara,

pozitiv, hatékony kommunikacidra, masok elfogadasara.

Magatol értet6dd, hogy a fenti elképzeléseket nem lehet a diakok bevonasa nélkiil tervezni,
meg kell kérdezni a véleményiiket, fel kell mérni az igényeiket. Tudjuk, hogy 6k sok esetben
teljesen masképp latjdk a dolgokat, a koztiink 1évd tobbgenerdcionyi tavolsagot csak
konstruktiv egyiittmiikddéssel tudjuk athidalni. A didkonkormanyzat segit ebben, ez a
foruma az Onszervezddésnek, a vélemények, otletek kozvetitésének. Fontos szintere az
onallésagra nevelésnek, az Ontudatossag kialakitdsdnak is, O0sztondzni sziikséges aktiv

kozremiikodésuket az iskola formalasaban.

Végiil, de nem utolsésorban, a sziilokkel valo jo kapcsolat kialakitdsaval eredményesebbé
tehetjiik az oktato-neveld munkankat. A sziilok, gondviselOk eldtt most is nyitottak az iskola
kapui, a személyes talalkozasokra, azonban, kevés lehet6ség van (sziili értekezlet,
fogadodra). Ezen szeretnék valtoztatni, alkalmat teremteni és teret adni a kotetlen

beszélgetésre, kapcsolattartasra, esetleg kozos tevékenységekre.

»A jo iskola nem az, ahol a gyerekek mindent megtanulnak, hanem az, ahonnan kedvvel

mennek haza, és ahova kedvvel térnek vissza.” — Karacsony Sandor
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Az alabbi tabldzatban roviden Osszefoglalom a célkitiizéseimmel kapcsolatos konkrét,

legfontosabb feladatokat.

VEZETOI CELOKHOZ KAPCSOLODO FELADATOK

A) Révid tavon megoldando

% Uj vezetSként egyeztetések, vélemények, javaslatok begyd(jtése

% iskolai dokumentumok aktualizalasa

«+ digitalis kompetenciak fejlesztése - tovabbképzések szervezése (Ml)

% szamitdgéppark fejlesztése a kollégiumban

++» szakmai anyagok, sporteszkdzok beszerzése

Y/

< mentalhigiénés csoport megalakitasa

Y/

% elszivd rendszer beépitése a koromkozmetikus gyakorlati terembe

Y/

% tisztasagi festések (mosddk, oktatdi irodak)

Y/

% kollégiumi szobak hidnypdtlasai

B) K6zéptavon megoldando

% idegennyelvi kompetenciak fejlesztése, (digitalis) tananyagbeszerzés;

kiilfoldi kapcsolatok keresése

< MIR feladatok (értékelések)

% IKT eszk6zok fejlesztése, beszerzése (szamitdgépek, interaktiv tablak)

% munkatdarsak felvétele

< szakmai és mentdlhigiénés tovabbképzések; kiégés orvoslasa

% o6vodai nevel6 képzés feladatai; kapcsolatbdvités

«* Arizona-program meguijitasa, konfliktuskezelés

«» tandran kivili foglalkozasok inditasa (szakkorok, klubok, sport)

«+» allagjavitas, ahol sziikséges (tantermek, irodak)

% konyvtarfejlesztés (nyilvantartas- és dllomanymegujitas)

< Erasmus+ palydzatok

« szill6kkel személyesebb kapcsolat kialakitasa

% diakdnkormanyzati megujulas

< fiokrendszer a mobiltelefonoknak

+»+» szakmai és civil kapcsolatok er@sitése, kiterjesztése; PR

% 2.szakma, érettségi, emelt szint(i érettségi, tovabbtanulds 6sztonzése
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digitalis kompetenciak fejlesztése - tovabbképzések szervezése, belsd

tuddsmegosztas

Orokds OKO-iskola feladatai

MICS feladatok

beiskoldzas, palyaorientacié tevékenység

versenyeztetés, versenyszervezés

vizsgaszervezés

tehetséggondozas, felzarkdztatds

hagyomanydGrzés; iskolai rendezvények

egészségnevelés, kdrnyezeti nevelés programjai

blinmegel6zés, drogprevencid

csatornahdldzat feldjitasa

villamoshalézat megerd&sitése

hatsé lépcs6hdz, ajto feldjitasa
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OSSZEGZES - HITVALLAS

Megtiszteld szamomra még a lehetOség is arra, hogy palyazatot nyujthatok be ennek a méltan
nagy multd és virdgzo jelenli iskola vezetdi posztjara. Kordbban ¢és most is,
igazgatOhelyettesként, vagy az idegennyelvi munkakozOsség vezetdjeként, mindig azt
gondoltam, hogy jo vezetének lenni a legnagyobb szolgalat, amit az ember egy
kozosségért végezhet. Egy iskola mikodése rengeteg tényezotdol fiigg, a keretet az
infrastruktura, az anyagi természetii dolgok adjak, mig az iskola szellemiségét az ott dolgozdok
hatarozzak meg. Az oktatok és a didkok egyiittmiikodése az iskola lelke; az oktatas-nevelés és
a tanulas, a tandr és a tanuld, mindennek az alfdja és 6megdja. (Sajnos, bdven szereztiink

err0l az igazsagrol tapasztalatot a kovidjarvany idején.)

Ebbdl kovetkezik, hogy elsérendi fontossagh az iskolai jo 1égkor megteremtése. Szerencsések
vagyunk, hogy ezt az iskola jelenlegi igazgatdja mar elvégezte, a tovabbi feladat ennek
fenntartasa, a nyugodt és motivald 1égkor erdsitése lesz. A vezetd akkor jarhat ebben sikerrel,
ha biztositjia a munkatarsai jolétét és jollétét, vagyis a méltd kornyezetet, a megfeleld
eszkozoket és a tisztességes, egyenld munkaterheket és elvardsokat, valamint a munka

megbecsiilését. Ezt a szellemiséget mindenképpen tovabb vinni kotelesség.

A legels6é gondolat, azonban, amikor a jo iskola ismérveirdl beszéliink, a tanul6 kell, hogy
legyen. A tanulok elvarjak, hogy az oktatojuk erds személyiség, nagy tudasu szakember és
példakép legyen és utat mutasson. Az oktatok dolga, hogy észrevegyék, ha valamelyik
didknak segitségre van sziiksége, védelemre, tdmogatasra szorul, €és tegyenek lépéseket a
megoldas érdekében. Az iskola dolga az is, hogy a szlikebb ¢€s tagabb kornyezettel (lakohely,
orszag, vilag) kapcsolatos ismeretterjesztést végezzen, lehetdleg élményszeriien, tandrakon és
azokon tul, kiilonb6zd iskolai programjain, rendezvényein keresztiil. Ugyanezen keretek
kozott tudunk hatni a didkokra a sport, a kultura, az egészségmegodrzés, a kornyezeti nevelés
terén. Nevelési igazgatohelyettesként valdé mikodésem idején magam is szerveztem ilyen
programokat. Ekkor tapasztaltam meg azt is, hogy a didkok mennyire ahitjdk a figyelmet, a
torédést és mennyi terhet hordoznak csaladi hatteriik vagy egyéb hatranyaik miatt. Az emberi
sz0, €s az értelmes megbeszé€lés, a belatds, a j0 banasmod, elismerés, 0sztonzés erejében
hiszek. Természetesen, azt is lattatnunk kell, hogy kovetkezményei vannak a szabalyok
athdgasanak, a szabalyok pedig mindenkire vonatkoznak. Azt gondolom, ez a feleldsségteljes

gondolkodasra és viselkedésre nevelés modja.
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A nevelési tényezok mellett, ugyanilyen sullyal esik a latba a szinvonalas szakmai képzés.
Diékjaink csak ugy ¢€lhetnek teljes és boldog életet a késdbbiekben, ha piacképes, a modern
idoknek megfeleld szakmai tudassal felvértezve 1épnek ki a felndtt életiikbe. Nélkiilozhetetlen
tényezdje ez a megélhetésnek, az onbecsiilésnek, a boldog csaladi ¢€letnek, a fejlodésnek,
kiteljesedésnek. Legfobb célunk, hogy mindezt megalapozzuk szamunkra, ezért fontos a sajat
fejlédésiink is, és - ami nemcsak egy frazis -, az élethosszig valo tanulds. Befogadé iskolaként
tudnunk kell, hogy sok tanulénknak a mi intézményiink az utolsé esélye, hogy szakmat
€s/vagy érettségit szerezzen, megtaldlja a helyét a vilagban. Ez a nehéz — és egyben a szép is —
a mi munkénkban, hogy szakmat, ezaltal megélhetést tudunk nyudjtani a gyengébb,

hatranyokkal kiizd6, esetleg mas iskoldkba bekeriilni nem képes fiatalok szamara is.

Az iskolaban toltott sokévnyi palyafutdsomra és eddigi munkdmra visszatekintve,
megfelelden felkésziiltnek ¢és elkotelezettnek érzem magam, hogy az iskola vezetését
felvallaljam, sokréti tapasztalataimat, tuddsomat és a még rdm var6é sok tanuldst ennek

szolgalataba allitsam.

Gyor, 2026. aprilis 27.

/Ao ooty Ele

K4lléné Mikola Eva
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