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1 Bevezetés

1.1 Alapadatok
Az intézmény hivatalos elnevezése:
GYORI SZC KOSSUTH LAJOS TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
OM azonositéja: 203037/018 (KIR technikai azonositd: 520258)
Cime: Iskola: 9025 Gyér, Kossuth Lajos u. 7.

Leanykollégium: 9025 Gydr, Kossuth Lajos u. 22/A.

Fitkollégium: 9025 Gydr, Dr. Roth Emil u. 1.
Telefonszama: (+3696) 319-244
Levelezési cim: 9025 Gydr, Kossuth Lajos u. 7.

E-mail: titkarsag@kliszi.hu

Weboldal: https://kliszi.hu/

Facebook: https://www.facebook.com/Gyori-SZC-Kossuth-Lajos-Technikum-és-Kollégium-
287643054649522

https://www.facebook.com/groups/1206575756075294

Az iskola fenntartéja: Gyori Szakképzési Centrum

9024 GyOr, Nador tér 4.

1.2 Az intézmény bemutatasa

A Gy6ri SZC Kossuth Lajos Technikum ¢és Kollégium 141 éve a szakképzés meghatarozo is-
koldja Gydrben. Az iskola mindvégig megdrizte szakképzd jellegét, de az Gijabb térvények és
reformok kovetkeztében az elmult évek soran jelentds valtozdsokon ment at. A kézelmult leg-
jelentdsebb valtozasai az intézmény életében a kovetkezdk voltak:

« 2003-ban a fenntart6 intézményracionalizalas cimen megsziintette a Rejté Sandor
Gimnazium és Szakképzo Iskolat. Ennek kovetkeztében iskolank 6 jogutodként bizto-
sit képzési lehetdséget a ruhaipari tanuloknak.

+ 2007-ben intézménylinkbe integralddott a Felnéttek Kozépiskoldja, igy a képzési kina-
lat kiegésziilt nappali és levelezd tagozatos gimnaziumi felndttoktatassal.

» 2008-t6l 2013. januar 1-jéig a Gydri TISZK intézményeként folytattuk munkankat.

* 2013 januarjatol allami fenntarto ala keriilt az intézmény, a Klebelsberg Intézmény-
fenntartdo Kozpont Gydri Tankertilete vette at a fenntartast €s mitkodtetést.
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« 2015. julius 1-t6l a Nemzetgazdasagi Minisztérium vette at a szakképzd intézménye-
ket, igy a Gyori Szolgaltatasi Szakképzési Centrum egyik tagintézményévé valtunk.

« 2019. julius 1-tdl a Gyori Szolgaltatasi Szakképzési Centrum megsziint, az intézmény
a korabbi Gyori Miiszaki Szakképzési Centrum, az atalakulés utdn Gyodri Szakképzési
Centrum tagintézménye lett.

Foldrajzi elhelyezkedésiink stratégiai jelentdséggel bir. Gyor varosanak szivében talalhatd az
intézménylink, egy olyan varosban, amely a Nyugat-Dunantul meghataroz6 gazdasagi ¢s kul-
turalis kozpontja. Vonzaskorzetiink messze tilmutat Gyor hatarain, didkjaink nagy része ugyan
Gyorbdl és a kozeli falvakbol érkezik, de képzéseink szinvonaldnak és sokszintiségének ko-
szonhetden a tavolabbi régiokbol is vonzzuk a tanuldkat.

Az intézmény feladata multjadhoz méltdan tovabbra is a szakképzés és az ehhez kapcsolodod
technikumi és szakképzd iskolai oktatds. A nappali munkarenden végzett oktatés jol kiegésziil
a felndttképzéssel, a szakmai végzettséggel rendelkezdknek nyujtott érettségire felkészitd ok-
tatassal és a kdzismeret nélkiili szakmai képzéssel. Fontos feladat a kollégiumi nevelés szinvo-
nalas biztositasa is a fiu- és a lednykollégiumban. Szakmai programunk tartalmazza azokat a
szakmakat, amelyek oktatdsara az oktatoi testiilet jol felkésziilt, amelyek képzésében nagy gya-
korlattal rendelkeziink. A munkaerd-piaci igények, az Eurdpai Uni6 elvarasai azonban igénylik,
hogy keressiik az 1j utakat, hogy olyan szakmai felkésziiltséggel, végzettséggel rendelkez6 fi-
atalokat bocsassunk ki, akik jo eséllyel jelennek meg mind a hazai, mind a kiilf61di munkaerd
piacon.

Az intézményiink szoros kapcsolatot apol a helyi vallalkozasokkal, dualis partnerekkel és a
kamarakkal. Ezen egylittmiikodések révén tanuldink olyan gyakorlati tapasztalatokat szerez-
hetnek, amelyek nélkiilozhetetlenek a munkaerdpiacon valo sikeres elhelyezkedéshez. A helyi
gazdasagi szereplok és a varos fejlodése iranti elkotelezettségiink segit abban, hogy diakjaink
naprakész, a piaci igényeknek megfeleld képzésben részesiiljenek.

A 2024/2025-6s tanévben 55 dualis partnerrel dolgozunk egyiitt a technikumi képzésben a szé-
pészeti teriileten és 9-cel a szakképzésben a villanyszereld szakmaban. A divatszabok gyakor-
lati képzése megfeleld dudlis partner hianyaban az iskolai tanmiihelyben torténik. Az oktatas
agazatban tanulo didkok hospitalni jarnak 6vodakba. A tanév soran 20 dévodaval alltunk kap-
csolatban.

A Gyo6ri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium jogeldd intézményét 1884-ben alapitotta
Gy6r véarosa. Az intézmény alapitasatol kezdve napjainkig szakképzést folytat. Eletében voltak
sikeres iddszakok, amikor rangot jelentett egy jO szakmat elsajatitani, és annyi didkja volt az
intézménynek, hogy el sem fértek az anyaépiiletben, és voltak hullamvolgyek, nehezebb 1d6-
szakok, amikor kevesebb volt a szakmai végzettség megszerzésére vagyo didk. Az intézmény
jelenleg a GyOri Szakképzési Centrum egyik intézményeként miikodik tobbceela feladatokat lat
el.
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Az iskola a tanuloi 1étszam alapjan a kozepes méretii szakképz6 intézmények kozé tartozik. A
2024/2025-6s tanévben 768 didkot szamlaltunk, amelybdl 595 {6 tanuloi jogviszonnyal rendel-
kezett, mig 173-an felndttképzési jogviszonyban alltak. Az iskola mellett miikodd kollégium-
ban 282 diak nyerhet elhelyezést. Ok nemcsak kossuthos tanulok, hanem a Gyéri Szakképzési
centrum fenntartasaban miikodd mas szakképzd intézményekbe is jarnak. Ez az intézményi 1ét-
szam varhatoan a kovetkez6 tanévben is stabil marad.

Az oktatasi-nevelési feladatokat a 2025/2026-0s tanévben 96 oktato latja el. Az iskolaban ki-
nevezett 56 f6 mellett 9 6éraadd dolgozik, a kollégiumban 18 6 1at el pedagdgiai feladatot. 2 6
tartdsan tavol van (egy az iskolabol, egy a kollégiumbol) tartds betegség, illetve GYES miatt.
Az oktato-neveld munkat iskolapszichologus, ifjisagi védond, szocidlis munkas segiti.

Az adminisztrativ munkavégzésben, nem oktatdi munkakorben 24 6 foglalkoztatott.

Az intézményben képzési tanacs nem muikodik.
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1.3 Az iskola képzési palettaja

1.3.1 Nappali rendszerii képzések

1.3.1.1 Technikum
1 Szakrrja’ Szakma Szakma Képzési | -
Agazat azonosito- F o oy Evfolyam
. megnevezése szakmairanya ido
szama
510122101 | Fodrasz - 5év 9-13.
" 510122103 | Kozmetikus technikus - 5év 9-13.
Szepészet Kézapolb &s korom- 9-13
510122102 | Kéz- és 1abapolo technikus po 5év '
kozmetikus
501882501 | Oktatasi szakasszisztens - 5év 9-13.
, 501882501 Olftat,a§1 szakasszisztens (be- ) 1 év 2/14.
Oktatas $Zamitos)
501882502 Qvodal neveld (okleves tech- ) 56y 9-13.
nikus)
1.3.1.2 Szakképzo iskola
< Szakma Szakma Szakma Kep-
Agazat azonosito- 2 . zési Evfolyam
2 megnevezése szakmairanya gy
szama ido
Elekronika: N amostdibsst |3 6 | /5311
elektrotech- | 407130407 Villanyszerel6 Vill eszilek & -
nika [ AmOSKCESZUER S | 3¢v | 1/9-3/11.
-berendezésszereld
Kreativ 407231603 Divatszabd Nbi szabo 3év 1/9-3/11.
1.3.2 Nem nappali rendszerii képzések
1321 Iskolarendszeril, érettségire felkészito képzés
ey Elézetes tanul- . Képzési -
Képzés e Jogviszony Munkarend idé Evfolyam
technikumi szakmalrveg- felnSttképzési nem nappali rendszer(i 2 év KK12-13.
zettseg
1.3.3 Iskolarendszerii, felnottek szakmai oktatdisa (kozismeret nélkiil)
1.3.3.1 Technikum
< Szakma Szakma Szakma Képzési | .
Agazat DR 2 o oty Evfolyam
azonositoszama megnevezése szakmairanya idé
510122101 Fodrasz - 2 év 1/13-2/14
Szépészet 510122103 Kozmetikus technikus - 2 ¢év 1/13-2/14
510122102 I;‘ZJS és ldbapold tech- | oo iatis 1abapolod 2év 1/13-2/14
Oktatas 501882502 Ovod_al nevel6 (okleves i 1.5 év 1/13-2/14
technikus)
1.3.3.2 Szakképzé iskola
1 Szakrrrla’ Szakma Szakma Képzési | -
Agazat azonosito- 2 oz gty Evfolyam
. megnevezése szakmairanya ido
szama
Epiiletvillamossag 2év KSz11-12.
Elektronika- . . Villamoskésziilék
elektrotechnika 407130407 Villanyszereld és -berendezéssze- 1év KSZ 12.
reld
Kreativ 407231603 Divatszab6 Nbi szabd 2 év KSZ11-12.
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1.3.4 Felnottképzés — Programkivetelmény szerinti

‘ Szakképesités Szakma Szakma f g

Agazat v 2 . Képzési ido
azonositészama megnevezése szakmairanya

Oktatas 01193003 Dajka nem nappali rendszeri | 400-500 6ra

Szakmai képzéseink

A Gyo6ri SZC Kossuth Lajos Technikum ¢és Kollégium képzési struktarajanak harmadik szeg-
mensét a szakképzo intézmények és felndttképzok altal 1s megszervezhetd szakmai képzések
alkotjak. Ezek a képzések olyan szakképesitések megszerzeését teszik lehetéveé, amelyek a mun-
kaerdpiaci igényekhez igazodnak. Az indul6 szakmai képzéseinket a munkaerdpiaci elvardsok
figyelembevételével, éves munkaterviinkben hatarozzuk meg, a Centrum jévahagyas utan.

A szakmai képzések és szakképesitések listaja az iskola képzési kinalatat figyelembe véve, a
partneri igényeknek és a jogszabalyoknak megfelelden valtozhat. A sikeres szakmai képzés
eredményeként a résztvevok tanusitvanyt szereznek. Ez a tanusitvany eldfeltétele az akkreditalt
vizsgakOzpontban teljesithetd képesitd vizsganak. A képesitd vizsga sikeres teljesitése esetén a
vizsgazd allamilag elismert, szakképesitést tanusitd bizonyitvanyt kap.

A 2024/2025-6s tanévben dajka szakképesitésre felkészit6 szakmai képzést bonyolitunk le.

Fels6oktatasi intézménnyel kozosen kidolgozott szakmai program

Technikumunkban lehetség nyilik olyan magasabb szintli szakmai ismeretek megszerzésére,
amely ,,0kleveles technikus” megjel6lésii bizonyitvanyt ad. Ezt a képzést a Soproni Egyetem-
mel valo keretszerz8dés és egylittmitkdési megallapodas alapjan inditjuk. Az egyetemmel ko-
zOsen kidolgozott képzési program célja, hogy a didkok a legmagasabb szintli elméleti és gya-
korlati tudast szerezhessék meg. Az ebben a keretben inditott képzésiink az ovodai nevelo.

Ez a képzés kivalo lehetdséget biztosit a tanuldok szamdéra, hogy magas szinvonalu szakmai tu-
dassal rendelkezzenek, és a munkaerdpiacon versenyképes végzettséget szerezzenek.

1.3.5 Kollégiumi elldtdis

A sajat és a tarsiskolak vidéki tanuldinak kollégiumi ellatast, kollégiumi nevelést biztositunk a
fiakollégiumban 134, a lanykollégiumban 148 {6 szamara.
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1.4 Jogszabalyi hattér, onértékelési kézikonyv

A szakképzési torvény (2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl) és a végrehajtasardl szolo
12/2020. (II. 7) Kormanyrendelet vonatkozo rendelkezései eldirjak az egységes mindségiranyi-
tasi rendszer (tovabbiakban MIR) kialakitasat és bevezetését a szakképzd intézményekben. ,,A
szakképzd intézmény a tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi.” (Szkr. 19.§

(3))

A szakképzd intézményi mindségiranyitasi rendszer az Europai Szakképzési Mindségbiztosi-
tasi Referencia Keretrendszer (EQAVET) alapjan kidolgozott dnértékelésbdl, az arra épiild
kiils értékelésbol és az iskolai hataskdrben megvalosulo oktatoi értékelésbol all. A MIR kiala-
kitasanak és mitkodtetésének kotelezettsége fenntartotdl fliggetleniil minden szakmai oktatast
folytato szakképzd intézményre érvényes, igy a Gyori Szakképzési Centrum részeként miikodo
Kossuth Lajos Technikum és Kollégiumra is vonatkozik.

A hatalyos jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen az intézmény szamara 2022. augusztus 31-ig
eloirt kotelezettség volt a centrum altal jovahagyott Minéségiranyitasi Rendszer (MIR) beve-
zetése. Az intézményi szintli szabalyozas kidolgozéasat a 2022 februarjaban feldllitott, hétfds
Mindségiranyitasi Csoport (MICS) irdnyitotta. A MIR Kézikonyv Osszeéllitasa a szakképzésért
felel8s miniszter altal kiadott, 2022. februar 9-én hatalyba Iépett , Onértékelési Kézikonyv szak-
képzd intézmények szamara” elnevezésii modszertani utmutatd alapjan tortént. Az alkalmazott
utmutatd meghatdrozta a rendszer kiépitéséhez sziikséges feladatokat és modszereket, tovabba
keretrendszert biztositott az intézményi kézikonyv strukturalis és tartalmi felépitéséhez.

2023. szeptember 1-én 1épett hatalyba a kotelez6 folyamatleirasokkal kibévitett mindségiranyi-
tasi rendszeriink.

A 2023/2024-es tanévben lebonyolitott intézményi 6nértékelés eredményeképpen tjabb fej-
lesztési célokat hataroztunk meg és épitettiink be az intézményi célrendszerbe.

141 Mindéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatdlya

A Gyo6ri SZC Kossuth Lajos Technikum ¢és Kollégiumban egy 7 f0s mindsé€giranyitdsi csoport
(MICS) miikodik, melynek f6 feladata az iskola mindségiranyitasi rendszerének kidolgozasa és
folyamatos miitkodtetése. Az intézményi onértékelés soran a MICS tobbféle adatgyiijté eszkozt
hasznal. Az onértékelési folyamat szakszeriségének és idégazdalkodasanak optimalizalasa ér-
dekében a csoport bevonja az oktatokat is, és rogziti az éves mindségiranyitasi munkatervben
a bevonas modjat. A munkatarsak felkészitéséért és folyamatos tdmogatasaért szintén a MICS
felel.

A MICS tagjainak kivalasztasakor kiemelt szempont volt az intézmény teljes szervezeti lefe-
dettsége. fgy az oktatok az iskola mindkét iskolatipusaban és kollégiumaban tanitanak, és jol
ismerik azokat. Az iskola vezetése is képviselteti magat a csoportban.

A MICS feladata az onértékelési tevékenységek szervezése, tervezése és lebonyolitasa. Az in-
tézmény minden munkatarsanak szerepe van a mindségfejlesztési munkaban, és a MICS tagjai
kiemelt szerepet jatszanak az onértékelési folyamat elokészitésében, tervezésében, az oktatok,

10



Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségiranyitdsi rendszere

tanulok és partnerek tajékoztatasaban, valamint az értékelés lebonyolitdsaban és kiértékelésé-
ben.

A Gy6ri SZC Kossuth Lajos Technikum ¢és Kollégium mindségiranyitasi rendszere (MIR) ki-
terjed az intézmény minden dolgozdjara, a tanuldkra, és azokra, akik barmilyen forméban részt
vesznek az intézmény szakmai tevékenységében. A MIR célja, hogy egységes elveket és elva-
rasokat hatarozzon meg az intézményben folyd munka mindségének biztositasa és folyamatos
fejlesztése érdekében.

1.4.2 Személyi hataly

A MIR személyi hatalya ala tartoznak:

1. Oktatok és oraadok

A MIR hatalya ala tartoznak az intézmény teljes allasu és részmunkaidds oktatoi, beleértve az
oraadokat is. Az elvarasok és folyamatleirasok ugyaniugy vonatkoznak rajuk, fiiggetlentil attol,
hogy részt vesznek-e az oktatoi teljesitményértékelésben. Az éraadok feladata, hogy a min6-
ségiranyitasi rendszer altal meghatarozott oktatasi elveknek €s standardoknak megfelelden vé-
gezzék munkajukat.

2. Tanulok és képzésben résztvevik

A MIR kiterjed mindazokra, akik az intézményben tanul6i vagy feln6ttképzési jogviszonyban
allnak. Ide tartoznak a nappali tagozatos didkok, a felndttképzésben résztvevok, valamint a tan-
folyami hallgatok is. Az intézmény elvarja, hogy a tanulok €s a képzésben résztvevok kovessék
a MIR altal meghatarozott iranyelveket €s eljarasokat, amelyek az oktatds mindségének fenn-
tartasdhoz sziikségesek.

3. Nem oktatoi munkakorben foglalkoztatottak

A mindségiranyitasi rendszer hatalya kiterjed az intézmény 0sszes nem oktatdi munkakorben
foglalkoztatott alkalmazottjara is, mint példaul az iskolatitkdr, adminisztrativ dolgozok, kar-
bantartok, laboransok és egyéb technikai személyzet. Ezen dolgozok tevékenysége elengedhe-
tetlen az intézmény mindségi mitkodéséhez, fiiggetleniil attol, hogy kozvetleniil az intézmény-
hez vagy a fenntartdhoz/centrumhoz tartoznak-e. A MIR elvarésai szerint végzik munkajukat,
¢s hozzajarulnak az intézmény céljainak megvalodsitasdhoz.

4. Kiilso partnerek és egyiittmiikodo szervezetek

A MIR hatalya kiterjed az intézménnyel egylittmiikodd szervezetekre és partnerekre is, bele-
értve a dualis képzésben részt vevo vallalatokat, kiilsd partnereket és mas olyan szervezeteket,
amelyek az intézmény szakmai tevékenységéhez kapcsolodnak. Ezen partnerekkel valo egyiitt-
miikddés soran az intézmény biztositja, hogy a kozdsen végzett munka a mindségiranyitasi
rendszer altal meghatarozott elvek és célok mentén valosuljon meg.
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1.4.3 Szervezeti hatdly

* Teljesintézmény: A MIR az intézmény minden szervezeti egységére kiterjed, beleértve
az iskola oktatasi és adminisztrativ teriileteit is. A MIR rendszere biztositja, hogy az
iskolaban zajl6 Osszes tevékenység dsszehangoltan és atlathatoan valosuljon meg.

* Oktatasi és nevelési kozosség: Az intézmény oktatéasi tevékenységei, beleértve a szak-
mai képzéseket €s technikumi oktatdst a MIR szerves részét képezik. Az oktatdk és a
nevelOk aktivan részt vesznek a mindségiranyitasi feladatok végrehajtasaban, és vissza-
jelzéseikkel folyamatosan segitik a rendszer miikodését.

* Kiilsé partnerek és fenntarté: A MIR nemcsak a belsé miikodésre terjed ki, hanem a
fenntartoval, kiilsé partnerekkel és munkaerdpiaci szereplokkel vald kapcsolattartasra
is. A rendszer figyelembe veszi a partneri igényeket €s elvarasokat, valamint a munka-
erdpiaci visszajelzéseket is beépiti a mindségiranyitasi folyamatokba.

1.4.4 Mindéségiranyitasi csoport (MICS) feladatai és miikodése

A Mindségiranyitasi Csoport (MICS) az intézmény mindségiranyitasi rendszerének
egyik legfontosabb eleme, amelynek feladatai az alabbiak:

- MIR Kkidolgozasa és feliilvizsgalata: A MICS rendszeresen atvizsgalja és frissiti az
intézmény mindségiranyitasi rendszerét, figyelembe véve a jogszabalyi valtozasokat és
a belso értékelések eredményeit.

- Onértékelési folyamatok lebonyolitasa: A MICS végzi az intézményi onértékelés
szervezését és lebonyolitasat. Az adatgytijtés, az elemzés €s az értékelés mind a MICS
feladata, amely soran biztositjak, hogy a folyamatok a mindségiranyitasi célokkal 6ssz-
hangban miikddjenek.

« Kollégak felkészitése és tamogatasa: A MICS feladata a mindségiranyitasi folyama-
tokba bevont kollégak felkészitése, képzése és folyamatos tamogatasa. Kiemelt figyel-
met forditanak a kollégak bevonasara az onértékelési és fejlesztési munkalatokba.

- Tajékoztatas: A MICS rendszeres tdjékoztatast nyljt az intézmény dolgozodinak és
partnereinek a mindségiranyitasi rendszer miikodésérdl, az aktualis feladatokrol és cé-
lokrol.

145 Dokumentdcio és nyomon kivetés

A MIR miikodése soran a MICS biztositja az 6sszes sziikséges dokumentacid elkészitését €s
megorzeését, valamint azok nyilvanossagat. A jegyzokonyvek, elemzések, értékelések és felmé-
rések a rendszer atlathatosagat és fejleszthetdségét biztositjak. Az értékelési folyamatok ered-
ményei alapjan a MICS javaslatokat tesz a kdvetkez fejlesztésekre, amelyeket az igazgatoval
¢s az oktatoi testiilettel egyeztetnek.
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1.5 Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

Az intézmény Mindségiranyitasi Rendszerének (MIR) elkészitése az igazgato feladata, a Mi-
néségiranyitasi csoport (MICS) kézremiikddésével. Az elkésziilt MIR-t a Gyori Szakképzési
Centrum hagyja jova. Ez a folyamat biztositja, hogy a MIR megfeleljen az intézmény stratégiai
iranyvonalainak és a jogszabalyi kovetelményeknek.

A MICS évente elkésziti a munkatervet, amely tartalmazza a MIR folyamatos fejlesztéséhez
sziikséges 1épéseket. A munkatervben szerepelnek a fejlesztd csoportok altal megvalositandod
feladatok és a feliilvizsgalat menetrendje. Minden csoport az adott teriileten dolgozik a mindség
javitasan, biztositva ezzel az intézmény folyamatos fejlodését.

Az intézmény a feliilvizsgalat soran figyelembe veszi a fenntarto altal eldirt eljarasrendet, mely
a szakmai programra, az SZMSZ-re, a hazirendre és a munkatervre vonatkozik. A MIR saja-
tossagaira kiilonds hangsulyt fektetve biztositjuk, hogy a rendszer mindig megfeleljen a leg-
ujabb szabalyozasi és szakmai kovetelményeknek.

A feliilvizsgalat folyamataban az igazgat6 az oktatoéi testiilet véleményét kikéri, majd a mddo-
sitasokat a fenntartonak jovahagyasra benyujtja (Szkr. 47.§ (3)). A rendszeres feliilvizsgalatok
soran a MICS javaslatot tesz a sziikséges valtoztatasokra és fejlesztésekre, biztositva ezzel a
MIR folyamatos fejlesztését, hatékonysagat €s a kétévenkénti intézményi onértékelést.

Ezzel a strukturaval biztositjuk, hogy a Gyoéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium
Mindségiranyitasi Rendszere folyamatosan megujuljon, megfeleljen a valtozo6 jogszabalyi ko-
vetelményeknek és az intézményi céloknak, valamint az oktatoi testiilet és a fenntarto altal ta-
masztott elvarasoknak.
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2 Minoéségpolitika
2.1 Az intézmény kiildetése (misszio)

,Legnagyobb cél pedig, itt e foldi 1étben,
Embernek lenni mindig, minden koriilményben.” (Arany Janos)

Iskolanknak sem lehet nemesebb kiildetése annal, hogy megtanitsa a rabizott fiatalokat ember-
nek lenni €s emberhez mélté modon élni. Ez az egyszertien megfogalmazott gondolat rendkiviil
sokrétii feladatot takar. Mert mit is jelent emberhez mélté modon ¢Ini? Mindennek az alapja az
anyagi onallosag, melyet egy kedvvel és magas szinten végzett szakma nyujthat. Ezt a szakmat
kinaljuk a tanuldinknak, mellyel nemcsak jovébeni megélhetésiiket biztosithatjuk, hanem egy-
uttal a munkaerdpiac elvardsait is teljesithetjiik.

Ehhez nyitottnak kell lenniink a szakmai, tdrsadalmi és oktataspolitikai valtozasok kovetésére,
a partnerekkel valo folyamatos kapcsolattartasra, informéciocserére, és a partnerek egylittes
igényeinek megfeleld oktatasi, szakképzési kindlatot biztositanunk.

A tanuloktol azt varjuk, hogy a t6liik telhet6 legmagasabb szinten sajatitsak el a szakmajukat
¢s feleljenek meg a kovetelményeknek. A hozzank érkezd tanulok elézetes tudasa, felkésziilt-
sége, miveltsége, kulturdltsaga, értelmi és érzelmi intelligencidja, szocialis hattere nagymér-
tékben kiilonbozik egymastol. Ugynevezett ,,befogadd” iskolaként mitkddiink, ami azt jelenti,
hogy nem vélogatunk a hozzank jonni szandékozo diakok kozott, igyeksziink mindannyiuknak
megoldast talalni a beiskolazas soran. Késébb is mindent megtesziink azért, hogy senki ne ma-
radjon hatra vagy essen ki a rendszerbdl pusztan a gyengébb képességei miatt. Ezt a szemléletet
magunkénak valljuk, és egyre inkabb érezziik ennek sziikségességét, 1atjuk, hogy milyen 6Oriasi
igény van az egyéni problémakkal is megbirkdzni képes oktatasi modszerekre.

Folyamatos tovabbképzésekkel biztositjuk, hogy kollégaink megfeleljenek az 0j kihivasoknak,
képesek legyenek megfelelni a kor 1 elvarasainak, ismerjék az IPAR 4.0 kihivésait, alkalmaz-
zak azokat a munkéjuk soran.

Oktatoink megismerik €s alkalmazzak a tanulds tanitasanak technikdjat, munkajuk soran elo-
térbe helyezik a tanulodi képességfejlesztést szolgaldo modszereket, a projektoktatast. Lehetdsé-
get biztositunk kiilonféle konfliktuskezeld modszerek elsajatitasara is, pl. az Arizona rendszer
évek ota mikodik az iskolaban. Szerencsére, tobb szakember is rendelkezésiinkre 4ll, akik se-
gitik a nevelési, mentalhigiénés munkénkat; 6k az ifjisagvédelmi felelds, az iskolapszicholo-
gus, a gyogypedagogusok, a szocidlis munkas és az iskolai védénd.

Az oktatés tekintetében fontos, hogy hasznaljuk a tanulokhoz kozel 4ll6 modern technikai viv-
manyokat, hogy igy is kozelebb kertiljiink a fiatalsaghoz és megkiséreljiik valamelyest dthidalni
a generacios ellentéteteket.

Iskolankban minden teriileten atkeriil a hangsuly a lexikalis ismeretek megszerzésérdl az 6nallo
rendszerezd, problémamegoldd tanulasra. Az Orszdgos Digitalis Kompetenciamérés €s a
GINOP-PLUSZ 5.2.1 kompetenciamérések eredményeinek ismeretében kiemelt hangsulyt he-
lyeziink a tanuldk olvasasi-szovegértési €s matematikai-logikai kompetencidinak fejlesztésére.
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Elkoételezettek vagyunk abban, hogy a technikumi tanuloink sikeres érettségi és szakmai Vizs-
gat, szakképzd iskolasaink pedig sikeres szakmai vizsgat tegyenek.

Kiildetésiink az is, hogy megdrizziik az intézménylinkre jellemz6 arculatot, gondosan apoljuk
hagyomanyainkat. Az iskolai rendezvények, miisorok, programok, tinnepségek, kirdnduléasok,
témahetek sokféle célt szolgalnak. Szinterei a k6zos élményszerzésnek, a miivelddésnek, egy-
mas megismerésének, elfogadasanak, segitésének; az egészséges nemzettudat, valamint az eu-
ropai és egyetemes értékrend kialakitasanak; a kornyezettudatossagra és —védelemre nevelés-
nek; a sportolds és az egészséges €letmdd iranti igény kialakitdsdnak; a pénziigyekben vald
jartassag megszerzésének; a tanuldi jogok gyakorlasanak.

Az ily médon egymast kiegészitd oktatas és nevelés célja olyan alapokat biztositani, amelyek
az Europai Unié munkaerdpiacan is megfelelnek.

A mi munkdank akkor tekinthetd sikeresnek, ha intézményiinket didkjaink versenyképes szak-
mai tudassal, megnovekedett 6nbizalommal, Onismerettel, szamukra megfeleld életpalyat va-
lasztva hagyjak el.

A Kossuth Lajos Technikum és Kollégium kollégiuma egy tarsadalmi értékek mellett elkdtele-
z0dott intézmény, melynek legfontosabb célja, hogy a tarsadalom valamint 6nmaga szamara
egy ¢értékes, megfeleld énképpel rendelkezo felnbttet neveljen. Egy olyan egyént, amely képes
felismerni sajat belso értékeit, tudja azokat fejleszteni, formalni, hogy €letének barmely szaka-
szadban megujulasra kész legyen. Ebben a kiildetésben a kollégium kiemelt partnerként tekint
minden olyan tarsadalmi szereplére, akik a kollégistak komplex értékek melletti pozitiv eléme-
netelét timogatjak.

2.2 Az intézmény jovoképe (vizio)

Iskolank jelenleg négy f6 teriileten képez szakembereket: az elektronika- elektrotechnika (vil-
lanyszereld), a kreativ (divatszabd), a szépészet (fodrasz, kozmetikus technikus, kéz- és 1ab-
apolo technikus) valamint az oktatas (oktatasi szakasszisztens és 6vodai nevel6 okleveles tech-
nikus) agazatban.

Amennyiben a fenti dgazatok valamelyikén szerzett végzettséggel rendelkezdk elhelyezkedési
esélyeit, a gazdasag igényeivel dsszevetjiik, megallapithato, hogy Gydr-Moson-Sopron Megy-
¢ében hianyszakmanak szamit a villanyszereld, keresik, varjak a cégek az itt végzett fiatalokat.
Nem jo a helyzet a divatszabo képzésben végzett tanulok esetében. A varosban sajnos kevés az
elhelyezkedési lehetdség, holott sziikség lenne olyan szakemberekre, akik elkészitik az egyedit,
javitasi munkakat végeznek. Jo eséllyel taldlnak munkét a fodrasz, kozmetikus szakmdakban.
Az elmult években megnétt az érdekldés a szépészeti szolgaltatasok igénybevétele irant. Uj
fodraszatok nyiltak, megjelentek a kifejezetten férfiak szdmara szolgaltatast kinalo barber sho-
pok, amelyek irant kiilondsen nagy az érdeklddés. Szinte minden szépészeti szalon kiegésziilt
a kézapolast, miikoromépitést nyujtd szolgaltatassal, igy varhatéan az ezen a teriileten végzett
didkok is megtalaljak a helytiket a végzett szakmdjukban. A szépészeti szakmak érettségi vizs-
géhoz kotottek, ami bizony komoly megmérettetés a didkjainknak. A kilencedikbe belépd ta-
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nulok koziil sokan lemorzsolodnak, nem mindenki jut el az érettségiig, igy nem mindenki sze-
rezheti meg vagyott szakmai végzettséget. Az oktatds agazati képzés jol beépiilt az iskola kép-
z¢si palettajaba. Nagy az igény erre a szakmara, az 6vodak, altalanos iskolak varjak a pedago-
giai munkatarsakat (oktatasi szakasszisztenseket/6vodai neveldket). J6 lehetdség ez azoknak a
didkoknak is, aki valamilyen pedagogiai iranyultsagban szeretnének tovabb tanulni, 6vonok,
tanitok vagy tanarok szeretnének lenni.

Cél, hogy ezeket a képzéseket hosszu tavon biztositani tudjuk, alkalmazkodva az aktuélis mun-
kaerdpiaci igényekhez.

Tamogatni kell azt az elképzelést, hogy minél tobb didk szerezzen masodik szakképesitést a
feln6ttek szakmai oktatasa keretei kozott. Tovabbra is biztositani kell az érettségire felkészitd
oktatast a felndtteknek.

Az informdcios robbanas egyenes kdvetkezménye, hogy az ,,informatikai irastudds” ma mar
alapvetd kovetelmény egy jol képzett szakmunkés esetében. A szakmai oktatas soran egyre
inkabb tdmaszkodnunk kell az informatika nyujtotta lehetdségekre, alkalmaznunk kell a folya-
matosan fejlédo digitalis tananyagokat, ill. sajat igényeinkre szabottan el is kell tudnunk készi-
teni azokat.

Ki kell hasznalni az informatika nytjtotta lehetdségeket, a digitalis tananyagokat fel kell hasz-
nalni az oktatasban, ezzel egyiitt az oktatok ez iranyl kompetenciait is fejleszteni sziikséges. El
kell érni, hogy a téliink kikeriilé tanulok munkajukban hasznélni tudjak a szamitogépet, ismer-
jék az Internet nyujtotta lehet6ségeket, tudjak azt hasznositani.

Hatékony, szinvonalas, az Eurdpai Unid elvarasainak megfeleld oktatas csak megfeleld targyi
¢és infrastrukturalis feltételek mellett valdsithatd meg. Folyamatosan feladatunk a targyi feltéte-
lek javitasa, korszer(i szemléltet6 eszkdzok beszerzése, akar palyazati, akar egyéb forrasbol. Az
iskolaépiilet €s a kollégiumok allaganak javitasa, feltjitasa elengedhetetlen.

Erésiteni kell a PR tevékenységet. Fel kell kelteni az érdeklédést az iskolank irant, hogy a be-
iskoldzasi mutatoink javuljanak. Stabilizalodjon az a tanuldlétszam, amely biztos alapot biztosit
az iskola miikddéséhez. Az eredményeinket szélesebb korben be kell mutatni, hogy a partnere-
ink képet kapjanak az iskolankban folyo oktato-nevelé munka eredményeirdl, szinvonalarol.

Tovébbra is kiemelt figyelmet kell forditani a szakmai idegen nyelv képzésére. Torekedni kell
az idegen nyelven kommunikalni képes szakemberek kibocsatasara. Cél az, hogy olyan nyelv-
tudéssal rendelkezzenek a végzds tanuldink, hogy képesek legyenek a régionkban miikodo kiil-
foldi tulajdonu cégeknél vagy kiilfoldi munkavallalds esetén megértetni magukat mind a min-
dennapi beszéd, mind a szakirdny teriiletén. Ennek érdekében folytatjuk a palyazati munkat a
kiilfoldi szakmai utakra az Erasmus+ eurdpai projekt keretében.

A gyenge képességli, sok esetben motivalatlan, hatranyos csaladi hattérrel rendelkezd tanuldk
készségfejlesztése és felzarkoztatasa kétségteleniil nehéz, sok munkét igényld és kevés sikerrel
kecsegtetd pedagdgiai feladat. Ezeknek a gyerekeknek az oktatdsdhoz, neveléséhez differenci-
alt foglalkoztatasra és személyre sz6l6 pedagogiai modszereket alkalmazunk.
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Tovabb kell erdsiteni az ifjusagvédelmi feladatokhoz kapcsolddo tevékenységet, a raszorulo
didkjaink segitését. Az ifjusagvédelmi felelds és az osztalyfénokok bevonasaval eddig is a ne-
velési teriilet kiemelt feladata volt a hatranyos helyzetii didkok felkarolasa. A személyes kap-
csolattartas és odafigyelés mellett egyéb lehetdségeket is keresiink és éliink veliik (pl. Angyalok
a belvarosban, Apaczai 6sztondij). Az iskolapszichologus is jelentds mértékben jarul hozzé eh-
hez a tevékenységhez, kivanatos lenne az mindennapi jelenléte az iskolaban.

A tanulokat igényesebbé kell tenni az egészséges életmadd, az esztétikusabb kornyezet, a rende-
zettebb megjelenés, a korrekt viselkedés, a hatarozott és 6nallo fellépés irdnyaban.

A kozépiskolai korosztaly fokozottan veszélyeztetett a kabitdszer, az alkohol, a dohanyzas ka-
ros hatdsai miatt. Felvilagosito, ismeretterjesztd, segitd foglalkozasokat rendeziink arrol, hogy
hova, kihez fordulhatnak ilyen jellegli probléma esetén. Ezt a tevékenységet igyeksziink minél
sz¢lesebb korre kiterjeszteni.

Tanulodinkat fel kell késziteni a palyakezdésre, az 6nalld vallalkozasok beinditasara. A tanulokat
0sztonozni kell arra, hogy elsajatitsak azokat a készségeket, viselkedési normakat, amelyek se-
gitik Oket a felndtt életben torténd eligazodasban, alkalmazkodasban, pl. a témahetek program-
jaival. Ezek folytonos bdvitése és tartalmi megujitasa kivanatos.

A mai mozgasszegény vildgunkban fontos a sportolas megszerettetése, az iskolai sportélet ak-
tivabba tételét. Ebben még van tennivalonk.

A sikeres feln6tt magan- és iizleti élet elengedhetetlen velejaroja a jogaink ismerte és a veliik
¢élni tudas. Az ezzel kapcsolatos ismeretek oktatasan tul j6 gyakorlati tapasztalat lehet a didk-
onkormanyzat munkdjaba valo aktiv bekapcsolodés. Az iskolai onszervezddésben értiink mar
el sikereket, de a magasabb forumokon valo képviselet megvaldsitasa még nem az erdsségiink.
Hissziik, hogy ebben még tudunk fejlédni.

Az iskola és a gyakorlati képzOhelyek kapcsolatanak épitése, apoléasa, javitdsa mindig is az
egyik elsédleges célunk ¢€s feladatunk volt. Ugyanez vonatkozik a vonzéaskdrzetiinkhoz tartozo
altalanos iskolakra és egyes kozépiskolakra is. Ahogy a képzési palettank bdviil, a partneri kor
kialakitasanak is szlikséges kovetni a valtozdsokat. A szakmai egyiittmitkddésen tul a hatékony
kapcsolattartas célja még — nem mellékesen —, az iskola értékeinek megmutatdsa és presztizsé-
nek emelése.

A szakképzésben szerepet vallalo kollégiumok ugyanolyan nagy feleldsséggel tartoznak a jo-
vObeli szakemberek képzéséért, mint a szakképzésben részt vevo iskolai intézmények. Mivel a
Kossuth Lajos Technikum ¢és Kollégium kollégiuma biztositani tudja mindkét nem szadmaéra az
elhelyezést, igy a varos 0sszes szakképzo intézményének kiemelt partnere. A tavlati célok kozt
szerepel, hogy a kollégium szakmailag elismertebb helyet kapjon a szakképzés rendszerében,
hiszen olyan plusz tobbletet tud biztositani az ott laké didkok szdméra, ami még inkabb segiti
Oket az érettségi €s a szakmai vizsgak sikeres vizsgak letételében. Az innovativ célok eléréséhez
feltétlen sziikségszerli egy Uj tamogatasi rendszer kiépitése, amely nemcsak az iskolai intézmé-
nyeket célozza meg, hanem vele egyértékiien a kollégiumot is. Ezzel lehetdséget adva a kor-
szer(l nevelés kivitelezésére.
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2.3 Intézményi célrendszer

A kovetkezo részben hat olyan stratégiai célt tliziink ki, amelyeket mar megfogalmaztunk a
kiildetéstinkben és a jovOképiinkben is, azonban, ezek folyamatos fejlesztése, monitorozasa €s
visszacsatolasa a tovabbi terveink kialakitasahoz elengedhetetleniil sziikséges. Olyan Gsszetett
kozép- és hosszutavu célok, amelyek eléréséhez rengeteg feladat kapcsolddik, és az iskola va-
lamennyi oktat6janak tudatos kozremiikdodése alapvetd. A stratégiai célok kifejtésében tobb mi-
noéségcél fogalmazdodik meg, melyekhez a késébbiekben rendeljiik hozza a fejlesztési célokat,
ill. az ezek eléréséhez elvégzendd feladatokat.

Piacképes tudas

Nyilvéanvaldan, az iskola elsddleges célja, hogy tanuloit értékes, a munkaerdpiacon keresett és
megbecsiilt szaktudassal bocsdssa ki, valamint felvértezze az élethosszig valé tanulas igényé-
vel és képességével.

A fentiekben mar sz6 esett arr6l, hogy befogad6 iskolaként a beiskolazas soran kevéssé ,,valo-
gatunk” a tanulok kozott, igy ennek a célnak az elérése csak az atlagosnal nagyobb hozzaadott
pedagogiai érték elérésével lehetséges. Ennek az alapja az, hogy legyen megfeleld 1étszamu €s
képzettségli oktatotestiilet. Sajnos, mar ennek az alapvetésnek a teljesitése is egyre nehezebb,
foként a szakmat tanitok esetében.

A meglévo kollégainkat viszont, feladatunk folyamatosan képezni, motivalni és bevonni az
iskolai feldatokba. Szakmai, modszertani és digitalis tovabbképzésiik, professzionalis és
mentalis megjulasuk kozos érdek.

A tanulok piacképes tudasahoz a szakmai ismereteken tul, sziikséges, hogy a leendé munkdjuk-
hoz, vallalkozasukhoz megfelelé pénziigyi, gazdasagi, munkaiigyi ismereteik is legyenek,
valamint biztonsaggal haszndlni tudjak a digitalis eszkozoket, alkalmazasokat.

A tanorai munkdn kiviili lehetdségeket még inkabb ki kell hasznalnunk, az iskola keretein beliil
jo alkalmak erre a témahetek, eldadasok, a kiilonb6z6 rendezvények. Kiilsé partnereink bevo-
nasaval még jobb eredményeket érhetiink el.

A mai viladgban, néhany szakmaban hangsulyosan (pl. fodrasz, kozmetikus) is, az szdmit csak
versenyképesnek, aki idegen nyelven is képes legaldbb alapszinten kommunikalni. Ezért az
idegen nyelv, ill. a szakmai nyelv eredményes tanitasa elvaras. Ezt szolgaltak eddig is a (ma-
sok vagy magunk altal rendezett) nyelvi versenyek, iskolai rendezvények. Uj lehetéség sza-
munkra az Erasmus+ projekteken valo részvétel, amelyek mind a szakmai, mind az idegen
nyelvi fejlodést szolgaljak oktatd és didk szamara egyarant. Kivanatos tovabbi kiilfoldi tanul-
manyutak szervezése is, hisz ezek az élményszerli ismeretszerzésen tal olyan kulturalis kalan-
dok is, amelyek sok egyéb kompetenciat fejlesztenek, motivacids erdvel birnak, kozosséggé
kovacsolnak, a kiilfoldi munkavallalashoz segitséget nytjtanak.
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Lemorzsolodas csokkentése

Célkitlizésiink, hogy az iskolat végzettség nélkiil elhagyo diakok szama iskolai szinten a mos-
tani 7,03%-10l, 5% ala csokkenjen, azzal egyiitt, hogy a szakképzOs osztalyokban a jelenlegi
11,01%-ro61 10% ala csokkenjen, €s tartdsan megmaradjon ez a tendencia.

Ehhez, eldszor is, azt kell elérniink, hogy a tanulok az iskoldban rendelkezésiikre all6 id6t ma-
ximalisan kihasznaljak, azaz minél kevesebbet hianyozzanak, az iskolalatogatasi kotelezett-
ségiiknek minél nagyobb mértékben tegyenek eleget. Az oktatok részérdl fontos, hogy minél
hatékonyabba tegy¢k ezt az id6t, valamint kdvetkezetesek legyenek a hianyzéasok kezelésében.

Itt keriil el6térbe az oktatok modszertani, pedagogiai, pszichologiai felkésziiltsége, tanari kva-
litasa, személyisége: Fel tudjuk-e kelteni a tanuldk érdeklédését, fenn tudjuk-e tartani a figyel-
miiket, vannak-e olyan modszereink, amelyek segitik a tananyagok elsajatitasat, tudunk-e dif-
ferencialni, elegendd-e az az ismeret, amelyet az érakon kozvetitiink, stb.?

A differencialt foglalkozas és a személyre szabott modszerek hasznalata nem kizardlag a
tanitasi orak feladata, gyakran sziikség van kiilon felzarkoztato orak tartasara is, amelyre szin-
tén biztositani kell a személyi feltételeket.

A tanulmanyok megsegitésén tul, nagy szerepet kapnak az osztalyfonokok, az iskolapszicho-
logus, az ifjusagvédelmi felelds a tanulok lelki, pszichés, mentalis timogatasaban.

Fontos az is, hogy a tanuldk jol érezzék magukat az iskoldban, meglegyenek a jollétiikkhoz és a
j6 hangulatukhoz sziikséges feltételek (pl. higiénés koriilmények, megfeleld biifé, menza, szép
kornyezet, szines programok).

Stabil tanulolétszam

A régi6 mindenkori munkaerdpiacanak kiszolgalasa, az iskolai folyamatok tervezhetdsége, az
iskola presztizsének megdrzése szempontjabol kivanatos a tanulolétszam allandosaganak, sta-
bilitasdnak a megdrzése.

A cél elérésének elsO, sarkalatos pontja a beiskolazas. Nem is annyira az osztalyok szamanak
a novelése (hiszen az infrastruktira adott, nem tagithato tetszélegesen), mint inkédbb az oszta-
lyok feltdltése és a 1étszamok megdrzése.

Akkor szamithatunk elég jelentkezdre, ha megfeleld az iskola PR tevékenysége, ha az iizene-
teinkkel eljutunk az altalanos iskolasokhoz, még inkébb a sziileikhez, ha a ,,szdjhagyomany”
kedvezd szinben tiintet fel benniinket.

Azt tudjuk, azonban, kézvetiteni, ,,amink van”, tehat fontos a versenyeken, varosi eseményeken
valo megjelenés, az iskola életének dokumentélasa és megmutatasa, az eredményeink kozzété-
tele minden lehetséges forumon.
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Egészséges életmad kialakitdisa — ,,Ep testben ép lélek”

Ahogy mondani szoktuk, legfobb kincsiink az egészség, ha az megvan, minden mast megsze-
rezhetlink. Eddig is sokat tettlink a felvilagositas, prevencié terén, de nem dolhetiink hatra,
mert szamtalan ,,ellenhatas™ éri a tanuldinkat. Azt nem valoszinti, hogy elérhetjiik, hogy a di-
akjaink ne fogyasszanak alkoholt, energiaitalokat, egészségtelen ételeket, ne dohanyozzanak,
ne probaljanak ki tudatmodosito szereket, ne valjanak az internet, a kozosségi média, a digitalis
jatékok fiiggdivé valamilyen mértékben. Azonban, a folyamatos, hatékony felvilagosité
munka felhivhatja az ezekben rejlo veszélyekre a tanulok figyelmét, kiilsé szakemberek bevo-
nasaval még hitelesebbé tehetjiik ezt a torekvésiinket.

Ide tartozik a mentalhigiénés tevékenység is, ez mar nem is megvalosithato kiilsé szakemberek
nélkiil. Kivanatos lenne sokkal szélesebb korre kiterjeszteni az ilyen jellegli foglalkozasokat,
keresni kell a lehetdséget mind az oktatdk, mind pedig a tanulok szadmara.

Vannak sportold didkjaink, de sajnos, egyre kevesebben. Nagy feladat az iskola szamara a kii-
16nb6z06 sportagak megszerettetése, a tomegsport megszervezése. Rendszeres mozgas nélkiil
nem képzelhetd el egészséges élet.

Kornyezeti nevelés

Talan minden didk hallott mar olyasmit, hogy ,,utolsé 6rait €li a bolyg6”, de vajmi kevesen
tudjak, hogy mit kezdjenek ezzel. Az ismeretterjesztésen kiviil itt is sok feladat var rank. Eddig
is foglalkoztunk ezzel a témaval, rendeztiink vetélkeddket, megszerveztiik a részleges szelek-
tivgyiijtést, papirgylijtést, részt vettiink a fenntarthatésagi témahetekben, a ,,TeSzedd!” akci-
okban, szerveztiink allatvédelmi programokat. Ezeket fontos megtartani és kiterjeszteni, tome-
gesen belevonni a didkokat és beépiteni a mindennapos életbe.

Az iskolai szintli programok mellett az osztalyok munkatervében is sziikséges megjelenni a
hasonld programoknak, eldadasoknak, tevékenységeknek. Csak igy latszik megoldhatonak,
hogy minden egyes tanulohoz eljussunk a fenntarthatosag, a kornyezetvédelem, alapgondola-
taival, hogy példat mutassunk az egyéni feleldsségvallalas lehetdségeit illetden.

Az intézmény 2023-t61 viseli az Okoiskola cimet, mivel szdmos olyan programot valdsit meg,
amely a kdrnyezeti nevelést erdsiti. 2026 tavaszan palyazatot adunk be az Okoiskolai cim to-
véabbi haszndlatdra, reménykediink abban, hogy elnyerjiik az Ordkos Okoiskola cimet.

Egyetemes emberi értékek tisztelete és kivetése

Visszautalva a misszionkban megfogalmazott ,,embernek lenni” célkitizésre, nem lehet sokad-
rangu az a torekvésiink, hogy didkjainkat megtanitsuk az eurépai normak, az egyetemes emberi
értékek, a kulturalt viselkedés, az egészséges nemzettudat altal kijelolt uton jarni.

Ennek a célnak a teljesiilése talan kevéssé mérhetd, inkdbb a mindennapokban tapasztalhato
meg. Vannak, azonban, olyan tevékenységek, amelyek dokumentalhatok és mutatoi lehetnek
az e téren folyd munka eredményességének.
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Ilyenek az iskolai tinnepségek, iskolaradios muisorok, eldadasok, kulturalis tevékenységek. Sza-
mos jotékonysagi akcioban vettiink részt eddig is, ezeket a jovoben is kivanjuk folytatni, ill.
kiterjeszteni. Anyagi forrasok hijan ez nem konnyu feladat, hiszen egy mozi- vagy szinhazla-
togatas is jelentOs Osszegbe keriil. A jotékonykodashoz is sokszor sziikséges alapanyagokat va-
sarolni (fodrasz-, kozmetikus kellékek), nem mindig adomény a jotékonysag formdja.

Egyértelmiien nyomon kovethetd viszont, a kozosségi szolgalatban végzett munka. Azt sze-
retnénk elérni, hogy ez ne egy kipipalando feladat legyen a didkok szamdra, hanem valodi se-
giteni akards. Az volna a cél, hogy a tanulok minél tobb teriileten szerezzenek tapasztalatot,
valoban megérezzék a segiteni akards és tudas 6romeét.
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2.4 Stratégiai célok — az iskolara vonatkozéan

A mindségpolitika és jovokép alapjan az intézmény stratégiai céljai 6t 6 pillér koré csoporto-
sithatok.

2.4.1 Oktatasfejlesztés és munkaerd-piaci relevancia

A képzési kinalat dinamikus adaptacioja: A szakképzési struktura folyamatos igazitasa
Gyo6r-Moson-Sopron varmegye gazdasagi igényeihez, kiilonos figyelemmel a hianyszak-
makra (pl. villanyszereld) €s a ndvekvo keresletet mutato teriiletekre (pl. sz€pségipar, okta-
tasi szakasszisztens képzes).

Digitalis és Ipar 4.0 atallas: A digitalis kompetencidk fejlesztése minden szakteriileten,
korszert digitalis tananyagok bevezetése, valamint az oktatok digitalis készségeinek folya-
matos fejlesztése.

Szakmai nyelv és nemzetkoziség: Az Erasmus+ programok segitségével a kiilfoldi szak-
mai tapasztalatszerzés biztositasa és a szakmai idegen nyelvi képzés erdsitése a régié mul-
tinacionalis vallalatainak elvarasaihoz igazodva.

2.4.2 Befogado iskola és esélyegyenliség

Lemorzsoldodas csokkentése: Személyre szabott pedagogiai modszerek és differencialt ok-
tatas alkalmazésa a hatranyos helyzetli vagy gyengébb képességili tanulok bent tartasa érde-
kében.

Komplex mentalhigiénés tamogatas: Az iskolapszichologus, gyogypedagogusok és szo-
cialis munkasok tevékenységének szoros integralasa a mindennapokba, az ,,Arizona” konf-
liktuskezelési rendszer fenntartasa és fejlesztése.

Alapkészségek fejlesztése: Kiemelt hangsuly fektetése a szovegértési és matematikai-lo-
gikai kompetencidkra a mérési eredmények (NSZFH mérések) alapjan.

2.4.3  Ertékkozpontii nevelés és életpdlya-épités
Holisztikus nevelés: A lexikalis tudas helyett a problémamegold6 gondolkodés, az egész-

séges életmod, a kdrnyezettudatossag és a nemzettudat kialakitasa iskolai hagyomanyok és
témahetek atjan.

Tarsadalmi és munkaerépiaci szocializacio: A tanulok felkészitése az 6nallo életre, a
pénziigyi tudatossagra, a jogaik ismeretére €s az 6nall6 vallalkozo6i 1ét alapjaira.

2.4.4 Intézményi arculat és partneri kapcsolatok
PR és beiskolazasi stratégia: Az intézmény lathatosaganak és presztizsének novelése a
beiskolazasi mutatok stabilizalasa érdekében.

Dualis kapcsolatok erésitése: Aktiv egyiittmiikodés a gyakorlati képzohelyekkel, cégek-
kel és a bazisiskolakkal (4ltalanos iskolak) a képzési szinvonal emelése érdekében.
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Demokratikus részvétel: A Didkonkormanyzat (DOK) erdsitése és a tanuléi érdekérvé-
nyesités segitése magasabb forumokon is.

2.4.5 Infrastrukturdlis és humanerdforras fejlesztés

Kornyezeti megujulas: Az iskolaépiilet és a kollégium allagmegdvasa, folyamatos feluji-
tasa és a targyi eszkozpark (szemléltetd eszkozok, miithelyfelszereltség) korszertsitése pa-
lyéazati forrasok bevonasaval.

Oktatoi életpalya tamogatasa: Folyamatos tovabbképzési lehetdségek biztositasa a tanari
kar szamara () modszertanok, projektoktatas, tanulas tanitasa

2.5 Mindségcélok — az iskolara vonatkozoan

2.5.1 Oktatasfejlesztés és munkaerd-piaci relevancia

Cél: Munkaeropiaci illeszkedés

Mérési mutato:

Sikerkritérium:

Eroforrasok:

A végzettek elhelyezkedési aranya a tanult szakmaban (6 honap-
pal a vizsga utan) — 9. indikator

Duadlis partneri elégedettségi index: kérdoéives felmérés (két-
¢vente) a kiilsé képzohelyek korében a tanuldk szakmai felké-
sziiltségérdl és munkamoraljarol.

A végzett tanulok legalabb 60%-a a szakmajaban vagy szakira-
nyu tovabbtanulasban helyezkedik el.

A partnerek legalabb 80%-a ,,elégedett” vagy ,,nagyon elégedett”
mindsitést ad a hozzajuk kertild tanulokra.

Dualis partnerhalozat, palyaorientacids napok.

Cél: Digitdlis dtdllds (Ipar 4.0)

Mérési mutato:

Sikerkritérium:

A digitalis tananyagok ardnya a teljes szakmai 6raszdmban — elé-
gedettségi mérések elégedettségi indexe

Oktatoi digitalis kompetencia-szint. Az IKT-eszkozoket és digi-
talis naplot rendszert aktivan, készségszinten hasznald pedago-
gusok aranya — végzettségek, tanusitvanyok

Digitélis eszkoz-kihasznaltsdgi mutatd. A tanoérdk azon ardnya,
ahol a didkok sajat vagy iskolai digitalis eszkozt (tablet, okoste-
lefon) hasznalnak feladatmegoldasra. — Kréta napl6zasi adatok
Minden szakmai tantargy legalabb 20%-a digitalis tamogatassal
valosul meg.

Az oktatoi kar 70%-a rendelkezik tanusitott digitalis tovabbkép-
zéssel, €s legalabb 50%-uk napi szinten hasznal interaktiv tan-
anyagokat.
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Eroforrasok:

Stabil Wi-Fi, hordozhato eszk6zok (okos telefonok, tabletek), di-
gitalis kompetencia-tréning oktatoknak.

Cél: Szakmai vizsgak eredményessége

Mérési mutato:

Sikerkritérium:

Eroforrasok:

A technikumi érettségi és a szakmai vizsgak atlageredménye —
11. indikétor

Az iskolai szakképzési atlag érje el 4-es atlagot, az érettségi atlag
érje el a 3-as atlagot.

Vizsgafelkészitd kurzusok, probavizsgak, korszerii tanmiihelyi
berendezések.

Cél: Nemzetkozi mobilitdas

Mérési mutato:

Sikerkritérium:

Eroforrasok:

Erasmus+ programban részt vevo tanulok és oktatok szama — be-
szdmolok

A palyézati évben a tanulok min. 2%-a vegyen részt kiilfoldi
szakmai gyakorlaton/tovabbképzésen.

Erasmus+ koordinator, nyelvi eldkészitd kurzusok, palyazatirdi
kapacitas.

Cél: Felndéttképzési volumen novelése

Meérési mutato:

Sikerkritérium:

Eroforrasok:

A felndttek szakmai oktatdsaban (elsé és masodik szakma) részt
vevok szama.

Képzési portfolio diverzitdsa. A meghirdetett és ténylegesen el-
inditott felndttképzési kurzusok aranya.

Partnervallalati megrendelések. Azon képzések szdma, amelye-
ket kifejezetten egy-egy varmegyei nagyvallalat kérésére, testre-
szabottan inditott az intézmény.

Eves szinten legalabb két uj feln6ttképzési csoport inditasa a ke-
resett szakmakban.

A meghirdetett szakiranyu tovabbképzések/részszakképesitések
legalabb 50%-a induljon el megfeleld 1étszammal.

Evente legalabb 1 vallalati specifikus képzési projekt megvalosi-
tasa.

Rugalmas (esti) orarend, oktatdi talorakeret, PR-marketing kam-

pany.

2.5.2 Befogado iskola és esélyegyenliség

Cél: Lemorzsolodas megelozése

Meérési mutato:

A tanévet sikeresen zar6 tanulok aranya a beiratkozottakhoz ké-
pest. — 15. indikator
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Sikerkritérium:

Eroforrasok:

A lemorzsolodas mértéke képzési tipusonként nem haladja meg
a 6%-ot.

Osztalyfonoki potlékkeret, KRETA ESL-modul (Korai jelzérend-
szer), mentorpedagogusok ideje.

Cél: Alapkészségek felzarkoztatisa

Mérési mutato:

Sikerkritérium:

Eroforrasok:

Szovegértési ¢s matematikai kompetenciamérések pontszamai. —
7. indikator

A tanulok legalabb 70%-a mutasson javulast a bemeneti mérés-
hez képest.

Szaktanarok, fejlesztépedagogusok, digitalis méréeszkdzok, spe-
cifikus felzarkoztatd tananyagok

Cél: Konfliktuskezelés és iskolai légkir

Mérési mutato:

Sikerkritérium:

Eroforrasok:

Az Arizona-szobat igénybe vevok szama és a visszaesOk aranya.
-— 25. indikator

A visszaesé renitensek szama 10%-kal csokken; a stlyos fe-
gyelmi esetek szama minimalis. — 17. indikator

Arizona-szoba, ligyeleti rend, tovabbképzés a pedagdogusoknak.

Cél: Hatranykompenzdcio

Meérési mutato:

Sikerkritérium:

Eroforrasok:

Sikeres 6sztondij-palyazatok (pl. Apaczai, Angyalok a Belvaros-
ban) szama. — 24. indikator

Jotékonykodas, felajanlasok (pl. kardcsonyi adomanygytjtés, jo-
tékonysagi hangverseny) — munkatervek, beszamolok

Minden jogosult (HH/HHH) tanul6 részesiiljon valamilyen ti-
pusu anyagi tamogatasban.

Ifjasagvédelmi felelds, osztalyfonokok, jotékonykodok, adoma-
nyozok, adminisztrativ segitség a palyézatirashoz, alapitvanyi
forrasok.

Cél: Mentdalhigiénés tamogatds

Mérési mutato:

Sikerkritérium:
Eroforrasok:

Pszichologusi / szocialis segit6i éraszamok és egyéni konzulta-
ciok szama — beszdmolok

100%-o0s lefedettség a jelzett problémak esetén
Iskolapszichologus, védond, ifjaségveédelmi felelds, szocidlis
munkas, meghivott eléadok, nyugodt konzultacios szoba.

2.5.3  Ertékkizpontit nevelés és életpdlya-épités

Cél: Kozosségépités és hagyomdnyorzés
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Mérési mutato: Iskolai rendezvények (musorok, témahetek) latogatottsaga és
clégedettségi mutatdja. — beszamolok, elégedettségmérés ered-
ményei

Sikerkritérium: A tanulok legalabb 85%-a részt vesz legalabb egy nem kételezo
tandran kiviili eseményen évente.

Eréforrasok: Rendezvénytechnika, dekoracios keret, kozosségi terek, osztaly-

fonoki orakeret.

Cél: Eletméd és egészségfejlesztés

Mérési mutaté: Az egészségnevelési héten részt vevok szama; biifé kindlatanak
Osszetétele. — munkatervek, beszamolok

Sikerkritérium: A részt vevo tanulok szamanak 15%-0s novekedése a bazisévhez
képest.

Erdéforrasok: Sporteszkozok, védondi tanacsadas, dietetikai el6adasok, kiilsd

eldadok, sportpalyak karbantartasa.

Cél: Kornyezettudatossdg: Az Okoiskola cim ismételt elnyerése

Mérési mutato: Szelektiv hulladékgyiijtés volumene: A kdrnyezetvédelmi akci-
okhoz kapcsolodd mérhetd eredmények (pl. papirgylijtés meny-
nyisége, szelektiven gytijtott hulladék aranya, ,,TeSzedd!” akci-
okban valo részvétel). — munkatervek, beszamolok
"Zold" projektek szama: Az iskolai és osztalyszintli kornyezeti
nevelési programok éves szama és dokumentaltsaga. — munka-
tervek, beszamolok
A "Zold" projektekben részt vevé tanulok szama: A progra-
mokba bevont tanuldk ardnya az intézmény teljes tanuldlétsza-
mahoz viszonyitva. — munkatervek, beszamolok
Az Okoiskola cim ismételt elnyerése, esetleg az Orokds OKO is-
kola cim elnyerése. — OKO-iskolai munkaterv és beszamolo

Sikerkritérium: Az intézmény hulladékéanak legalabb 40%-a szelektiven gytijtott;
sikeres részvétel fenntarthatosagi témaheteken.

Eréforrasok: Szelektiv gylijtok, Gjrahasznositott alapanyagok a miithelyekben,
magasagyas, sziklakert.

2.5.4 Intézményi arculat és partneri kapcsolatok

Cél: Beiskolazasi hatékonysag

Mérési mutaté: A jelentkez6k szama; a beiratkozott tanulok létszama. — 2. indi-
kator

Sikerkritérium: A beiskolazasi mutatok stabilizalasa; a tervezett keretszamok
legalabb 90%-os feltoltottsége.

Eroforrasok: PR-felelds, marketing keret, palyaorientdcios szordanyagok,

"Nyitott Kapuk" napja, ,,Mi a palya?”, Palyavalasztasi kiallitas
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Cél: Partneri elégedettség novelése

Mérési mutato:

Sikerkritérium:

Eroforrasok:

Kétévente elégedettségi mérés a dudlis partnerek kdrében. — 16.
indikator

A partnerek elégedettségi indexe érje el a 3,2-es értéket (4-es ska-
lan).

Partnerkapcsolati adatbazis, reprezentacios keret, kérdéivek

Cél: Intézményi presztizs és PR

Mérési mutato:

Sikerkritérium:

Eroforrasok:

Megjelenések szama a helyi médiaban és kozosségi feliileteken;
elérések szama.

Havonta legalabb 2 pozitiv hirértékii szakmai megjelenés; no-
vekvo kdvetdbazis.

Kommunikaciéért felelés vezetd, mindségi fotd- és videotech-
nika.

Cél: Szakmai beagyazottsag

Mérési mutato:

Sikerkritérium:

Eroforrasok:

Aktiv dualis képzohelyek és stratégiai megallapodasok szama. —
partnerlista, partneri elégedettségmérések

A jelenlegi partnerek megtartasa, az oktatds 4gazatban 1j partne-
rek keresése.

Kapcsolattartd szakmai igazgatohelyettes, kamarai (GYMSM
KIK) egyiittmiikddés, szakmai megbeszélések.

Cél: DOK érdekérvényesités

Mérési mutato:

Sikerkritérium:

Eroforrasok:

Részvétel varosi/orszagos diakforumokon; képviseleti alkalmak
szdma. — beszdmolok

Az iskola delegéltja jelen legyen a varosi didkonkormanyzati iilé-
sek legalabb 80%-an.

Mentor tandar, delegalési protokoll.

2.5.5 Infrastrukturdlis és humdnerdforras fejlesztés

Cél: Eszkozpark modernizdacioja

Meérési mutato:

Sikerkritérium:

Eroforrasok:

Az éves szinten beszerzett 11j, korszerli szemléltetd és munkaesz-
kozok értéke/szama. — leltar, statisztika

Minden agazatban évente legalabb egy jelentds technologiai fris-
sités (mithely- vagy szoftverfejlesztés).

Fenntart6i tamogatas, alapitvanyi timogatas
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Cél: Oktatoi tovabbképzés

Mérési mutato:

Sikerkritérium:

Eroforrasok:

A tovabbképzéseken részt vett oktatok szama; megszerzett tanu-
sitvanyok — 22. indikator

Az oktatok 30%-a évente legalabb egy szakmai, digitalis vagy
madszertani (pl. projektoktatds) tréningen részt vesz.

Fenntart6i tdamogatas, helyettesitési rend, belsé tudasmegosztd
workshopok

Cél: Digitdlis infrastruktura fejlesztése

Mérési mutato:

Sikerkritérium:

Eroforrasok:

Savszélesség-kihasznaltsag; interaktiv panelekkel felszerelt ter-
mek aranya. — leltar, statisztika

Teljes lefedettségli, stabil Wi-Fi; a tantermek 100%-aban inter-
aktiv megjelenitd eszk6z megléte

Informatikai rendszergazda, eszkdzbeszerzési keret, felhdalapt
szolgaltatasok.

Cél: Munkaero-megtartas

Mérési mutato:

Sikerkritérium:

Eroforrasok:

Fluktuacios rata; elégedettségi mérés a dolgozok korében. — 16.
indikator

A fluktuacio 5% alatt tartasa; az oktatoi elégedettség novekedése
a visszajelzések alapjan.

Tamogat6 szervezeti kultura.
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2.6 Fejlesztési célok — az iskolara vonatkozéan

1.

Cél: Az agazati képzokozponti szemlélet bevezetése, ahol a technologia (1par
4.0) és a szolgaltatas taldlkozik.

Tartalom: Modern, a 21. szazad elvarasainak megfelel6 agazatspecifikus isme-
retatadas.

Sikerkritérium: A szakmai vizsgak gyakorlati részén a tanulok 100%-a maga-
biztosan hasznalja a specifikus digitalis eszkozoket. — 12. indikator

Eréforras: Szamitogéppark, digitalis kultara és szakmai oktatok.

Cél: Az Erasmus+ program kiterjesztése német nyelvteriiletre.

Tartalom: Uj partnerségek kiépitése osztrak vagy német cégekkel, az angol
nyelvi projektek folytatasa. A projekteknek része egy intenziv, szakmaspecifi-
kus nyelvi felkészitd kurzus.

Sikerkritérium: A sikeres palyazati évben legalabb 15-15 diak szerez Europass
mobilitasi igazolvanyt és kiilfoldi munkatapasztalatot. — munkatervek, beszamo-
16k, 24. indikator

Eroéforras: Erasmus+ palyazati koordinator, nyelvi labor, kiilfoldi partnerhalo-
zat.

Cél: A felnéttek szakmai oktatasanak (elsé és masodik szakma) és az érettsé-
gire felkészités fejlesztése

Tartalom: A felnbttek szakmai oktatasanak (elsé és masodik szakma) és az
¢érettségire felkészitésben résztvevok szamanak novelése — 1. és 5. indikator
Sikerkritérium: A résztvevoi 1étszam 10%-os novekedése két éven beliil.
Eréforras: Orarend-készités, online oktatasi feliilet.

Cél: A tanulok felkészitése az ondllo életvezetésre, a munkaerdpiaci jogokra
és a péngiigyi tudatossdgra.

Tartalom: Interaktiv workshop-sorozat kiilsds szakérték (banki szakemberek,
jogaszok) bevonasaval, valamint osztalyfénoki és szakmai orakon. Témak:
munkaszerzddések értelmezése, addzasi alapok, lakhatas koltségei, tudatos fo-
gyasztas.

Sikerkritérium: A résztvevd végzosok legalabb 90%-a sikeresen teljesiti a zaro
»pénziigyi tudatossag kvizt”; csokken a pénziigyi bizonytalansaggal kapcsolatos
szorongas. - beszdmolok

Eroforras: Pénziranytli Alapitvany tananyagai, osztalyfonoki orakeret, meghi-
vott eldadok.

Cél: A kornyezettudatossag beépitése a szakmai mindennapokba és az iskolai
kozosségbe.
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Tartalom: Az , Okoiskola” cim ismételt elnyerése 2026-ban: Szelektiv hulla-
dékgytijtési rendszer miikddtetése; Anyagmaradékok Gjrahasznositasa a kreativ
agazatban; A magasagyasok as a sziklakert gondozasa.

Sikerkritérium: Az, Okoiskola” cim ismételt sikeres elnyerése.

A kornyezeti nevelési tevékenységek megjelennek az intézményi és osztaly-
szintli munkatervekben.

A tanulok 80%-a aktivan részt vesz legalabb egy kornyezetvédelmi programban
tanévenként.

A kornyezettudatos magatartas elemei (szelektiv hulladékgytijtés, felelos erd-
forrashasznalat, allatvédelemmel kapcsolatos érzékenység) a mindennapi iskolai
gyakorlatban is megjelennek. — — munkatervek, beszamolok

Eréforras: Az iskola oktatoi és nevel6i kozossége, osztalyfonokok.

Az intézmény meglévo programjai és 6koiskolai szemlélete.

Kiilso partnerek: civil szervezetek, onkormanyzati és szakmai partnerek, allat-
védo szervezetek.

Tanuloi kozosségek, didkonkormanyzat.

Palyazati forrasok €s tamogatasok.

Szelektiv gyiijtéedények.

Cél: Az intézményi arculat és a kozosségi dsszetartozds erdsitése a rendezveé-
nyeken keresztiil.

Tartalom: Az iskolai tinnepségek modernizalasa (élményalapi megemlékezé-
sek), az iskola torténetét bemutatéd ,,Kossuth-kiallitas” karbantartiasa a didkok
bevonasaval.

Sikerkritérium: Az iskolai rendezvények latogatottsaga és pozitiv visszajelzé-
sei

Eréforras: Rendezvénytechnika (hangositas, projektor), osztalyfénokok, DOK
segitd tanar ideje.

Cél: Az iskola vonzerejének novelése a palyavalasztas elott allo didakok és szii-
leik korében.

Tartalom: A kozosségi média feliiletek (Facebook, TikTok, Instagram) tarta-
dern vizualis megjelenés kialakitasa a beiskolazasi kampanyokhoz.
Sikerkritérium: Az iskola Facebook oldala latogatottsagdnak 20%-0s ndveke-
dése 2026 majusaig.

Eréforras: Digitalis tartalomgyarté eszkozpark (kamera, okostelefon, video-
szerkeszt6 szoftver), oktatastechnikus, marketing-keret hirdetésekre.

Cél: A gyakorlati képzohelyekkel valo kapcsolat elmélyitése és a képzési szin-
vonal o0sszehangoldsa.
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Tartalom: Rendszeres kerekasztal-beszélgetések szervezése a varmegyei ipar-
kamaraval (GYMSM KIK) és a dudlis partnerekkel. A cégek elvarasainak koz-
vetlen becsatolasa a képzési programba; munkaltato értekezletek
Sikerkritérium: A stratégiai partnercégek szamanak novekedése; a partnerek
elégedettségi indexe min. 3.5/4.

Eroéforras: partnerlista, szakmai igazgatohelyettes munkaideje.

9. Cél: A kornyezd daltalanos iskoldk kozvetlen elérése és a sziilok meggyozése.

Tartalom: Utazé bemutatok szervezése, ahol az iskolavezetés bemutatja a szak-
mak érdekességeit. A sziilok és tanulok szamara ,,Nyitott kapuk”, palyavalasz-
tasi nap tartdsa. Részvétel a Palyavalasztasi kiallitdson és a Mi a palya? elneve-
z¢sti rendezvényen.

Sikerkritérium: Legalabb 15 Aaltalanos iskola meglatogatasa évente; a
roadshow-kon részt vevo tanulok 20%-a részt vesz az iskola ,,Nyitott Kapuk”
napjan is. — online regisztracio, jelenléti iv

Eroforras: Mobil beiskolazasi stand/eszkozok, iskolavezetés, oktatdi testiilet,
palyavalasztasi szorélapok

10. Cél: Az iskola presztizsének nivelése a sikeres életpdalyak bemutatasdaval.

Tartalom: ,,Mesterkurzusok™ szervezése, ahol sikeres végzettek tartanak elo-
adast a jelenlegi tanuloknak.

Sikerkritérium: Evente legalabb 3 vendégel6adas sikeres volt diakoktol. — —
munkatervek, beszamolok

Eroforras: Emléktargyak a meghivott eldadoknak.

A 2024-es intézményi onértékelés alapjan:

11. Intézményi szintii korai jelzo- és tamogato rendszer létrehozdsa

Részcél: A lemorzsolodas megelozése a 9. évfolyamon a veszélyeztetett tanulok szoros
kovetésével.

Tartalom: Egy bels6 protokoll kialakitasa, amely automatikusan jelzi, ha egy
didk hidnyzésa vagy osztalyzatai atlépnek egy kritikus szintet. A veszélyeztetett
diak mentoralasa, segitség a tanuldsi ¢s maganéleti nehézségek, akadalyok le-
kiizdésében.

Sikerkritérium: A 9. évfolyam végén a lemorzsolodasi rata 10% alatt marad.
— 15. indikétor

Eréforras: KRETA ESL-modul, mentoralasi idékeret (6rakedvezmény), men-
talhigiénés team (pszichologus, ifjusdgvédelmi felelds, védond, szocialis mun-
kas).

Részcél: Az oktatok felkészitése a heterogén (eltéro képességii) csoportok hatékony
tanitdsdra.
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Tartalom: Bels6é workshop-sorozat a projektoktatasrol és a differencialt ér-
tékelésrol. Olyan tananyagok fejlesztése, ahol ugyanazt a szakmai modult
egy gyengébb képességli és egy tehetséggondozasra szoruld didk is a sajat
szintjén sajatithatja el.

Sikerkritérium: A szakmai munkakozdsségekben legalabb 3 kidolgozott
projektfeladat megléte. — online adatbazis

Erdéforras: Tovabbképzések, IKT-eszkozok, szakmai tantargyakat oktatok
szakmai ideje.

Részcél: Az iskolai légkor javitasa és a fegyelmi problémdak konstruktiv kezelése.

Tartalom: Az Arizona-rendszer kiegészitése ,,érzelmi intelligencia” (EQ)
tréningekkel a didkok szamadra. A program célja, hogy a didk ne biintetésként
¢lje meg a szabalyozast, hanem tanuljon meg feleldsséget vallalni a tetteiért.
Sikerkritérium: A fegyelmi eljarasok szama 10%-kal csokken; a tanulo6i/ta-
nari elégedettségi kérddivekben javul a biztonsagérzet indexe.

Eréforras: Arizona-szoba, mediacids tovabbképzés a tanaroknak, iskola-
pszichologus jelenléte.

Részcél: A bemeneti hianyossdgok (olvasds-szovegértés, matematika) potldsa.

Tartalom: A digitalis kompetenciamérések (NSZFH) eredményeire épiilé
felzarkodztato foglalkozasok beépitése az drarendbe. Kifejezetten a szakma-
hoz sziikséges alap-matematika és szovegértés fejlesztése.

Sikerkritérium: A tanulok 80%-a legalabb egy szintet javul az év végi
kompetenciamérésen a bemenetihez képest. — 7. indikator

Eréforras: Szaktanarok, fejlesztdpedagdgusok, orarend-készités.

Részcél: Az oktatok modszertani és szakmai megujuldasanak tamogatdsa.

Tartalom: Rendszeres bels6 tudasmegosztas, ahol az Erasmus+ 0trdl haza-
téré vagy innovativ modszertant hasznald kollégak tanitjdk egymast. To-
vabbképzések a projektoktatds modszertanara vonatkozdan.
Sikerkritérium: Az oktatok 100%-a részt vesz legalabb két belsd vagy
kiils6 tovabbképzésen évente; javuld oktatoi elégedettség. — 22. indikator,
elégedettségmeérések

Eroforras: Szakmai napok orarendi biztositasa, beiskolazasi terv.
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12. Digitalis stratégia létrehozdsa
Részcél: Az oktatdsi kornyezet fizikai és digitalis megujitdsa.

Tartalom: Stabil, nagy savszélességii Wi-Fi halozat miikodtetése a teljes
iskola és a kollégium teriiletén; interaktiv panelek beszerzése a tantermekbe;
valamint egy felhdalapu fajlmegoszto rendszer (pl. Microsoft 365 vagy Go-
ogle Workspace) teljes korti implementalasa a tanari €s tanuldi adminisztra-
ciohoz.

Sikerkritérium: A tantermek 100%-a rendelkezik digitalis megjelenitével;
a belsd haldzati panaszok szdma 80%-kal csokken. — leltar

Eréforras: Informatikai fejlesztési keret, rendszergazdai kapacitas bovitése,
szoftverlicencek.

Részcél: A lexikalis oktatds felvaltisa komplex, életszerii feladatokkal.

Tartalom: Egy belsé digitalis tudastar 1étrehozasa, ahol minden agazat szamara
elérhetéek videos tananyagok, interaktiv tesztek €s projektfeladatok. Az iskolai
belsd halozat miikddtetése.

Sikerkritérium: A digitalis tananyagok aranya eléri a szakmai 6raszdm 30%-
at; a tanulok elégedettsége az oktatdsi modszerekkel nd. — 22. indikétor
Eréforras: Szerverkapacitas, digitalis tartalomfejleszté szoftverek.

Részcél: Az oktatok digitalis kompetencidinak fejlesztése

Tartalom: Bels6 tudasmegosztas, illetve tovabbképzések a mesterséges intelli-
gencia (Al) oktatési céli hasznalatanak elsajatitasahoz.

Sikerkritérium: Az oktatok 50%-a részt vesz legalabb két belsé vagy kiilsé to-
vabbképzésen évente; javulo oktatoi elégedettség. — 22. indikator

Eréforras: Szakmai napok orarendi biztositasa, beiskoldzasi terv.

2.7 Stratégiai célok — a kollégiumra vonatkozéan
Cél: Teljes korii kihasznaltsag és image épités

Mérési mutato: Kollégiumi férdhelyek betoltottségi mutatdja.— 1. indikator
Sikerkritérium: 100%-os kollégiumi féréhely betoltottség elérése szeptember 1-jén.
Eréforrasok: Pozitiv jovOokép centrikus image, egylittmiikodd partneri kor kiszélesi-
tése.

Cél: Szakmai neveldtestiilet megerositése

Mérési mutato: A szakképzésben jartas, redl szakos kollégiumi oktatok aranya.
Sikerkritérium: A szakos kollégiumi oktatok aranyanak 20%-kal valé emelkedése.
Eréforrasok: Oktatoi tovabbképzések és tanuldsok timogatasa.
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Cél: Folyamatos infrastrukturdlis megujulas

Mérési mutato: Eves innovacios mutaté az elvégzett fejlesztések szama alapjan.
Sikerkritérium: Az infrastrukturalis innovaciok szdmanak évenkénti 30%-0s emelke-
dése. — beszamolok

Eroforrasok: Fenntartoi keret

2.8 Minéségcélok — a kollégiumra vonatkozoan

Cél: Tanulmanyi eredményesség tamogatdsa

Mérési mutato: A kollégiumban tartott célirdnyos szakkorrepetaldsok szdma. — Kréta
tantargyfelosztas

Sikerkritérium: A szakkorrepetalasok szamanak 50%-os emelkedése.

Eréforrasok: Partner intézmények oktatoival vald egyiittmiikodés megerdsitése fenn-
tartoi kozremiikodéssel.

Cél: Szervezeti stabilitas

Mérési mutaté: Munkaeré-megtartdsi rata az oktatdi kdrben.
Sikerkritérium: A kollégiumi oktatok fluktuaciojanak csokkentése.
Eréforrasok: Szakmai tdmogat6 kornyezet, képzési lehetdségek.

Cél: Infrastrukturdlis megujulas

Mérési mutato: Eves innovacios mutato az elvégzett fejlesztések szama alapjan.
Sikerkritérium: Az infrastrukturalis innovaciok szamanak évenkénti 20%-0s emelke-
dése. K6zosségi butorzat cseréje mindkét épiiletben 2032-ig.

Eréforrasok: Fenntartoi keret

2.9 Fejlesztési célok — a kollégiumra vonatkozdéan

Cél: Infrastrukturdlis megujulas

Tartalom:  Fekvéhelyek korszeriisitése: Agyak cseréje mindkét épiiletben.
Allagmego6vas: Szobak és folyosok tisztasagi festése.

Sikerkritérium: Az dgyak 100%-anak cseréje. A szobdk és folyosok 100%-anak tisz-
tasagi festése.

Eréforras: Fenntart6i keret

A 2024-es intézményi onértékelés alapjan:

Cél: A dualis képzohelyekkel valo kapcsolat elmélyitése
Tartalom: Rendszeres kerekasztal-beszélgetések szervezése a dualis partnerekkel. A
cégek, sportszervezetek elvarasainak becsatoldsa a kollégiumi nevelési programba.
Sikerkritérium: A partnerek elégedettségi indexe min. 3.5/4.
Eréforras: Partnerlista, kollégiumvezeté munkaideje.
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2.10 A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intéz-
ményi feltételei

A Gyoéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségiranyitasi rendszerét a min0ség-
iranyitasi csoport mukaodteti.

2.10.1 Mindségiranyitdsi munkacsoport (MICS)

Az intézményben 7 fovel megalakult a Mindségiranyitasi Csoport: 5 f6 az iskola, 2 f6 a kollé-
gium részérél. A MICS tagjai az intézmény szakmai és kozismereti oktatdi korébol kertiltek
kivalasztasra, biztositva a teljes szervezeti lefedettséget. A személyekre az igazgato tesz javas-
lat.

A MICS osszetétele:

*  Vezet6: Szabo Krisztina (kozismereti igazgatohelyettes, kdzismereti oktato) (1.)
« Tagok:
» Ferenczi Laszl6 (szakmai és kozismereti oktatd) (7.)
+  Kalloné Mikola Eva (munkakozosség-vezetd, kozismereti oktato) (5.)
+ Kaukerné Kovacs Edit (igazgato, kozismereti oktato) (4.)
» Nagy Friderika (kollégiumvezet6 igazgatohelyettes, szakmai oktato) (2.)
* Pozsgai Péter (kollégiumi nevelGtanar) (3.)
+ Toth Monika (nevelési igazgatohelyettes, kdzismereti és szakmai oktato)
(6.)
A munkacsoport tagjai tobbletfeladatként, megbizassal végzik munkajukat, a szakkép-
z¢si centrum altal meghatarozott dijazasért.

rrrrrr

* Az igazgatd iranymutatisa szerint a mindségiranyitasi rendszer kiépitésének koordina-
lasa, mikodtetése;

* A MIR kiépitésének megvalositasa érdekében munkaterv készitése, a feladatok liteme-
zése, javaslat készitése a feladatok intézményi munkatervbe illesztésére;

* Azigazgato rendszeres tajékoztatasa az elvart feladatok megvalositasaval kapcsolat-

ban;
* Az oktatdi testiilet rendszeres tajékoztatasa az elvart és elvégzett feladatokkal kapcso-
latban;

* a MICS tevékenységének koordinalasa;

* A munkatarsak felkészitése a MIR kiépitéséhez ¢s miukodtetéséhez sziikséges felada-
tok elvégzésére;

+  Kozremiikodés az intézményi Onértékelési kézikonyv elkészitésében, feliilvizsgalata-
ban, aktualizalaséban, sziikségszeri modositasaban;

+ A folyamatszabalyozas eljarasrendjének, litemtervének elkészitése; A folyamatok azo-
nositasanak és szabalyozasanak koordinalasa;

* Az intézményi és intézményvezetdi onértékelés folyamatanak szabalyozasa, az onérté-
kelés eljarasrendjének elkészitése, a feladatok litemezése, az donértékelések megvalosi-
tasanak koordinalasa;
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* A partneri igény- és elégedettségmeérés folyamatanak szabdlyozasa, a feladatok iiteme-
zése; a partneri igény- ¢és elégedettségmérés megvaldsitasanak koordinalasa;

*  Kozremiikddés az intézményi indikatorok gytlijtésének litemezésében, eljarasrendjének
kialakitasaban, az indikatorok gytijtésében;

* A MIR mikddtetésébe (6nértékelési csoport, fejlesztd csoport, folyamatszabalyozo
csoport) bevont munkatarsak felkészitése

A mindségiranyitasi csoport tagjainak feladatai

* A MICS vezetd iranymutatasa szerint a mindségiranyitasi rendszer kiépitésében és
mukodtetésében valo részvétel;
*  Kozremiikodés
« az intézményi Onértékelési kézikonyv elkészitésében, feliilvizsgalataban, aktuali-
zalaséaban, sziikségszeri modositasaban;
» akotelezd és valaszthatd folyamatok azonositasaban €s szabalyozasaban;
» a folyamatszabalyozas eljarasrendjének, iitemtervének elkészitésében;
* az intézményi és intézményvezetdi onértékelés folyamatanak szabalyozasaban, az
onértékelés eljarasrendjének elkészitésében, az onértékelések megvaldsitasaban;
* apartneri igény- és elégedettségmérés folyamatdnak szabalyozasaban, a feladatok
iitemezésében, a mérések megvalositdsaban;
» az intézményi indikatorok gylijtésének litemezésében, eljarasrendjének kialakitasa-
ban, az indikéatorok gytijtésében.

Az intézmény oktatoinak aktiv részvételére és egylittmiikodésére épiil a mindségiranyitasi
rendszer miikodtetése. Feladataik:

* Részvétel az onértekelési folyamatokban.

* Adatok gytijtése és szolgaltatasa a mindségiranyitasi munkahoz.

* Partneri mérésekben vald kozremiikodeés.

» Részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasaban, valamint a fejlesztési csoportok
munkajaban.
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A mindségiranyitasi csoport strukturaja

Mindoségiranyitasi Csoport (7 f6)

1. tag
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4. tag (iskola)

5.tag (iskola)
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2.10.2 Onértékelési munkacsoport

Tagjait az igazgato jeloli ki

Dijazasuk egyszeri tobbletfeladatként torténik

Az onértékelési munkacsoport feladatai:

az intézményi onértékelés lebonyolitasa
az oktatoi értékelés lebonyolitasa

2.10.3 Fejleszto munkacsoport

Tagjait az igazgat6 jeloli ki a fejlesztendo teriilet ismeretében a relevans kompetenciakkal
rendelkez0 vezetok és munkatarsak korébol

Dijazéasuk egyszeri tobbletfeladatként torténik

A fejlesztd munkacsoport feladatai:

az Onértékelés soran meghatarozott erdsségek ¢és fejlesztendo teriiletek alapjan fej-
lesztési célok kitlizése

a fejlesztendd teriiletek elemzése, okkeresés, kiegészitd vizsgalatok

fejlesztési célok kijeldlése - mérhetd indikatorokkal

cselekvési terv készitése

az intézmény munkatarsainak tdjékoztatasa a fejlesztések elérehaladasarol

2.10.4 Folyamatszabalyozo munkacsoport

Tagjait az igazgatd jelodli ki a szabalyozand6 folyamattal kapcsolatosan relevans kompeten-
ciakkal rendelkez6 vezetdk és munkatarsak korébol

Dijazasuk egyszeri tobbletfeladatként torténik

A munkacsoport feladatai:

a szakképz0 intézmények szamara kotelezden eldirt folyamatok szabalyozasa

az intézmeényi onértékelést kovetden a fejlesztenddnek kivalasztott folyamat(ok)
szabalyozasa

a folyamatok feliilvizsgalata és mddositasa
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Infrastrukturalis feltételek:

A munkafeltételek biztositasa vezetdi feladat és felelosség. A vezetdnek gondoskodnia kell a szak-
mai program megvalositasahoz sziikséges épiiletrdl, eszk6zokrol, felszerelésekrol és a feladatella-
tas finanszirozasarol, a megfelelé6 munkakornyezetrél. A mindségiranyitdsi rendszer mikodtetése
kapcsan felmeriilé feladatokat, a pénziigyi lehetdségeket figyelembe véve, az igazgatd hatdrozza
meg.

A dokumentumok tarolasa, nyilvanossag

Az intézményvezetOi Onértékelés €s az oktatoi értékelés dokumentumait a személyi anyag része-
ként elektronikusan és papiralapon taroljuk az intézményi online adatbazisban és a személyi anyag-
ban papiralapon.

Az intézményi onértékelések dokumentumait, az 6sszegzo értékelést, az intézményi és intézmény-
vezetdi Onértékelési tervet, az oktatoi értékelési tervet s a fejlesztési terveket online adatbazisban
¢s papiralapon az irattarban taroljuk; az 6sszegzd értékelések kivonatat pedig a honlapon megjele-
nitjiik.

Az értékelésekhez vald hozzaférést az onértékelési csoport tagjai, az intézményvezetés €s a szemé-
lyi anyagot kezeld munkatars szamara biztositani kell.

Az intézményvezetd tajékoztatast nyujt az értekelésben részt vevo felek részére az eredményrol (a
fejlesztési tervben foglaltak értékelése érdekében).

Az onértekelési dokumentumokhoz valdé hozzaférést biztositani kell a jogszabalyokban eldirt sze-
mélyek szamara.
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2.11 Az oktatok értékelési rendszere

2.11.1 Jogszabalyi hattér

» Szakképzés 4.0 — A szakképzés €s felndttképzés megljitasanak kozéptava szakmapolitikai
stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira
1168/2019. (II1. 28.) Korm. hatarozat,

e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol (a tovabbiakban: Szkt.),

* A szakképzésrol szo616 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Szkr.),

e 2012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérdl (a tovabbiakban: Mt.).
+  Onértékelési kézikonyv szakképzd intézmények szamara, 2022.

https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/onertekelesi kezikonyv 2022 02 09pdf-1645096289357.pdf

* Modszertani javaslat a szakképzésben alkalmazott oktatok és intézményi vezetdk teljesit-
ményértékeléséhez, 2022

https://ikk.hu/dokumentumok#M%C3%B3dszertani%20%C3%BAtmutat%C3%B3k

2.11.2 Az oktatoi értékelési rendszer célja

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan az egyik legfontosabb feladat, hogy a szakteriiletiik legfris-
sebb technoldgiait is ismerd kozismereti és szakmai oktatok tanitsanak a képzésben. Az 0j érté-
kelési szempontrendszer alapjaul szolgal az oktatoi értékelési rendszernek. A meghatarozott ér-
tékelési teriiletek és szempontok elvardsokként fogalmazddnak meg a szakképzésben dolgozo
oktatokra vonatkozodan, mert mindségi képzési rendszert nem lehet miikodtetni elkotelezett, fel-
késziilt oktatok nélkiil.

A cél a szakképz0 intézmények szakmai fejlddésének tdmogatasa. Az oktatasi-nevelési-képzési
tevékenység egységes €s nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése képes lesz megmutatni
az intézmény egyéni szakmai-pedagogiai arculatat, erdsiteni a tanulokdzponti oktatast- nevelést-
képzést és a mindségi pedagogiai-szakmai munkat, tovabba eldsegiteni a mindehhez valo
egyenld hozzaférést.

Hosszu tavu célként jelenik meg az oktatok és az intézmények korében a pedagogiai értékek
bemutatasa, a jogyakorlatok elterjesztése ¢és végsd soron egy egységesen jo szakmai szinvonala
szakképzés biztositasa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanulok lehetéséget kap-
nak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, €s amelybdl értékes, alkotoképes és a tarsada-
lom szdmara hasznos felndttként 1épnek ki.
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2.11.3 Az oktatoi és az intézményi vezetdi értékelés szerepe a MIR-ben
A Mindségiranyitasi Rendszer (MIR) alapkove az oktatéi munka mindsége. Mivel a pedagdgiai
értekek kozvetitése €s a tanuloi fejlddés tdmogatasa elsésorban az oktatoi kar felkésziiltségén és
hozzéaallasan mulik, a teljesitmény mérése elengedhetetlen. Az oktatok szakmai értékét az alabbi
értekelési formak hatarozzak meg:

* Haromévenkénti pontozasos értékelés: Ez a bérdontések kozvetlen alapjaul szolgal.

* Folyamatos vezetdi nyomon kovetés: A haroméves ciklus alatt zajlo rendszeres megfi-
gyelés és visszajelzés, amely biztositja a mindségcélok érvényesiilését ¢s az EQAVET-
szempontoknak val6é megfelelést.

* Kétévenkénti intézményi és intézményvezetdi onértékelés: Az intézményvezetés €s a
szervezet vizsgalata, amely visszahat az oktatoi teljesitmény megitélésére is. (EQAVET-
indikatorok alapjan).

* Négyévenkénti kiils6 szakmai ellenérzés: Objektiv szakmai vizsgélat, amely az oktatoi
fejlodést, a cselekvési tervek megvalosuldsat és az intézményi hatékonysagot ellenérzi.

FOLYAMATK®ZI OKTATOI
ERTEKELES ERTEKELES

Folyamatos (3 évig zajlo) értékelés a 3 évente feliesuld,

mindségcélokra épuld szempontok bérvonzattal jaro,
és maodszertan alapjan - hozzajarul pontozasos
a kétéves intézményi 6nértékelés ertékelés, a
eredményéhez is folyamafkozi
értékelés alapjan

Klj I.Sé E’RTE’KE lES (AZ INTEZMENY ERTEKELESE KULSO STAKERTOK ALTAL) 4 E’VE NTE

A= oktatoi értékelés megjelenése az intézmeény minoségiranyitasi rendszerében

Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményére tdmaszkodik az oktatok bérmegal-
lapitasanal, egyéb differencialt juttatasok, kedvezmények megadasanal, 0j feladatokkal torténd
megbizas kapcsan. Szakképzési centrum esetén ezekben a kérdésekben az igazgatd javaslatara a
foigazgatod dont a kancellar egyetértésével.

Az oktatoi €s igazgatdhelyettesi szintll intézményi vezetdi €rtékelés intézményi hataskor, a vezetd
feladata.

Az intézmény igazgatdjanak értékelése a szakképzesi centrum foigazgatojanak feladata €s felelds-
sége.
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2.11.4 Az oktatok értékelésének teriiletei és szempontjai

Az oktatok teljesitménye és annak objektiv, differencialt értékelése vezetdi feleldsség. Az 11j okta-
toi értékelés szempontjai az EQAVET alapjan késziiltek.

Az Szkr. 48. §-a értelmében a szakképzd intézmény a mindségpolitika keretében a mddszertani
javaslat alapjan elkésziti az oktatok értékelési rendszerét.

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatdt az intézmény igazgatodja haromévente értékeli a szakképzé-
sért felel0s miniszter altal javasolt €s a szakképzo intézményre kialakitott modszertan szerint. Szak-
képzési centrumok esetében a foigazgatd hatdrozza meg a szakképzési centrum ¢és a szakképzd
intézmény mindségiranyitasi feladatait, ennek keretében az oktatoi értékeléssel kapcsolatos konk-
rét feladatokat.

A teljes értékelési teriilet- és szempontrendszert a részletes magyardzatokkal és indikatorokkal,
valamint a szempontok értékelésének adatforrasait a Modszertani javaslat tartalmazza, mely az
Eurodpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer (EQAVET) alapjan kidolgozott
elvaras rendszer.

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdi munkakorére alkalmazandé
(kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, kdnyvtaros oktatd, fejlesztd pedagogus, gyogype-
dagogus, kollégiumi oktatd).

A munkaviszonyban 4all6 oktatdkat, illetve munkakdriiket minden értékelési teriiletre vonatkozoan
értékelni kell. Az Gjonnan belépd oktatok vagy tartdosan tavol 1évo kolléga esetében csak a munka-
kor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az ¢ esetiikben az 1-értékelési teriiletet kell
csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozé alkalmazésa csak a munka-
kor értékelés alapjan fog megvalodsulni.

Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk bevonasaval

a) haromévente pontozassal meghatarozza az oktato munkakorének szervezeti értékét a mun-
kakori profilok alapjan (1d. a tiz értékelési teriilet 1-3. pontja),
» képzettség. szakképzettség
» szakmai tapasztalat
* munkaerd-piaci érték
b) vizsgalja az Eurdpai Szakképzési MinGségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan ki-
dolgozott elvaras rendszer teljesiilését (1d. a tiz értékelési teriilet 4-10. pontja), ennek kere-
tében az oktatd
» szakmai felkésziiltségét
* aszakképzés-relevans korszerti modszertan alkalmazésat
* pedagodgiai tervezését
* pedagodgiai értékelését
* egyiittmikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel
+ személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdmogato tevékenységét
* innovacids tevékenységét és szakmai elkotelezettségét
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C) pontozassal értékeli az oktatd munkajat, erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg, jovahagyja az oktatd altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsolodoan készitett cse-
lekvési tervet.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az Gsszes teriilettel €s
azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatdi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran nem
kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az egész érté-
kelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktato teljesitményét, kompetencidit. Nem minden ok-
tatdéi munkakorben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktol eltekintve a teljes értéke-
1¢si tertiletet kell pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szempont szakképzd intézményi
értelmezését.

Az oktatok teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos stllyal szerepelnek.
Az n. sulyszorzok a szakképzés-fejlesztés agazati szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési
célok és a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét €s egyeztethet arrdl a szakképzd intézmény ve-
zetdjével.

Az oktatoi értékelési rendszerhez a Centrum az intézmények bevonasaval a kozpontilag ki-
adott modszertani segédlet alapjan kozos elvaras- és szempontrendszert hataroz meg. Emel-
lett meghatarozza az értékeléshez rendelt sulyszorzok kialakitasanak egységes rendszerét.
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2.11.5 A munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

1. Képzettség - szakkép-
zettség

Szakiranyu végzettség

A tanitott szakmanak, tantargynak
megfeleld szakiranyu végzettség

Pedagodgiai végzettség

Tanari, szakoktatdi végzettség

Szakiranyu tovabbképzés

Szakmai és pedagogiai tovabbképzé-
sek

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

6: az "5" értékelésen tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbkeép-
zések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabaly-
ban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény
szamara hasznos tovabbi kompetenciak)

5: szakiranyu + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: k6zépfoku szakiranyu végzettség

2. Szakmai tapasztalat

Pedagoguskeént eltdltott ido

Szakmai gyakorlati (oktat6i) tapasz-
talat

Relevans munkaer6-piaci tapasztalat

Szakiranyu munkaer$-piaci tapasz-
talata

Nemzetkozi szakiranyt tapasztalat

Szakiranyu gyakorlati vagy munka-
er6-piaci tapasztalat kiilf6ldon

3. Munkaerd-piaci érték

Szervezeten beliili hatdsa az
intézményi eredményességre

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt kozvet-
len hatasa (pl. szakmai - érettségi
vizsgatargy sikeres oktatdja, hatra-
nyos helyzetiiek sikeres tdimogatasa,
eredményes tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaer6-piaci ér-
tékii szakma képviseldje (pl. nehe-
zen beto6lthetd munkakdr (mérnok-
tanar), minimalis 1étszamu fels6-
foku végzett (matematika, termé-
szettudomanyos tantargy), stb. )
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2.11.6 A szakmai értékelés az oktatoi munka alabbi teriileteire terjed ki:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetden, bizo-
nyithatéan eredményes oktatd. A ta-
nulok teljesitményében mérhetd a pe-
dagogiai tevékenység hozzaadott ér-
téke.

Szakiranyaban biztos, megalapozott,
korszerli szakmai tudassal rendelke-
zik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes
és kész megujulni, tudasa korszerii és
naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai
elérése érdekében képezi Gnmagat.

A korszer(i ismereteket beépiti a ta-
nulas-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanu-
lasi-tanitasi folyamatba a szakmai te-
rilletének valtozo tartalmat, az 0 is-
mereteket, a dualis partnerek elvara-
sait, az altaluk alkalmazott eszk6zo-
ket, technoldgiat, modern modszer-
tant alkalmaz.

5. A szakképzés- relevans
korszerii modszertan al-
kalmazasa

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdz-
pontq, tanulasi eredmény alapti mod-
szereket alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszeri moéd-
szereket, mint a kooperativ mddszer-
tan, a digitalis tanulas, az 6nall6 tanu-
las, a projektmodszer. Fejleszti a "soft
skill" -eket: problémamegoldas, krea-
tivitas, egylittmiikodés stb. A tanulasi
eredmény eléréséhez tudatosan va-
lasztja meg az eredményes modszere-
ket.

Digitalis eszkozoket, modszereket
alkalmaz.

A tanulési-tanitasi folyamatban rend-
szeresen alkalmazza a digitalis eszko-
zoket, azokat tudatosan, a pedagogiai
folyamat céljainak megfelel6en, rutin-
szeriien alkalmazza.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedé modszere-
ket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A modszereket a tanuldk és a tanuld
csoportok igényeinek, eldzetes tuda-
sanak megfeleléen valasztja ki, diffe-
rencialt oktatast alkalmaz.

A szakképzési tartalomhoz illeszkedo,
megfeleld munkaformakat alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz valasztjaa
munkaformakat. A szakképzés elva-
rédsainak megfelelden alkalmazza a
frontalis, csoportos és egyéni munka-
formakat.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Pedagogiai tervezés

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit, amely tiikrozi a
szakmai korszerliséget (tartalom,
modszer, digitalizacio).

Részt vesz az intézményi dokumentu-
mok elkészitésében, a sajat dokumen-
tumaiban nyomon kovethetd az 6ssz-
hang az intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében
részt vesz; pedagogiai tervei 0Ossz-
hangban vannak a szakképzés dgazati
és intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe veszi a ta-
nuldi igényeket és adottsdgokat, be-
épiti a korszer(i médszereket, munka-
formaékat, a projektoktatast, a digitalis
oktatas modszereit €s eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanuld és csoport fo-
kuszuak, differencialtan tervezi meg a
pedagoégiai folyamatokat; terveiben a
korszertii (a generaciora jellemz6) di-
gitalis oktatas hangsulyosan jelen van.

Tervezd tevékenységében szerepet
kap a tanulok motivalasa, motivacio-
juk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok mo-
kijelolésével, valtozatos, figyelmet
igényld munkaszervezéssel. Tervezett
modszerei, munkaformai a tanuloi ak-
tivitast, a gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

Tervezésében épit a tanuldk elbzetes
tudéasara, valamint a dualis képzoéhe-
lyen szerzett ismeretekre, tapasztala-
tokra.

Terveiben figyelembe veszi atanulok
szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
elozetes tudasukra és a dualis képz6-
helyen megszerzett tudasukra és ta-
pasztalataikra.

7. Pedagogiai értékelés

A pedagégiai folyamathoz il-
leszkedve diagnosztikus, fejlesztd és
0sszegz6 értékelést alkalmaz. A visz-
szajelzései rendszeresek, egyértel-
miek, targyilagosak, fejleszté hata-
suak.

Ismeri, ¢és pedagodgiailag tudatosan al-
kalmazza az értékelési modszereket.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a KKK-hozilleszkedd
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a k-
vetelmények alapjan
meghatarozott.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel, tanuldk-
kal.

A tanulodk és a sziilok szamara ismert
az értékelési szempontrendszer.

A dualis képzohely értékelési gyakor-
lataval 6sszhangban alakitja ki értéke-
1ési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a
dualis képzohely értékelési rendszeré-
vel.

Ellenorzéseinek méréseinek, értékelé-
seinek eredményeit rendszeresen szak-
szertien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak Ki-|
jelolésében.

Az értékelés eredményeinek elemzés-
ével visszacsatol a pedagbgiai folya-
matra (tartalom, modszer, munka-
forma), annak fejlesztéséhez hasz-
nalja fel.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

8. Egyiittmiikodés mas
oktatokkal, a sziilokkel és
a dualis partnerekkel

Egyiittmiikddik az egy osztalyban ta-
nitd oktatokkal a tantargykoziség
megvalositasaban és a tanulok szemé-
lyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a k6zismereti és a szakmai ok-
tatok egytittmikodése.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Tudéasat megosztja és nyitott a szak-
mai egyiittmikodésre, tAmogatja, se-
giti kollégainak a munkajat.

Egyiittmii- a sziilékkel
kodik peda- munkat
gogiai szak-
emberekkel.

és a segitd

A sziilékkel valo kapcsolat fenntarta-
sara torekszik, ehhez hasznalja a digi-
talis eszkozoket is (KRETA, stb.). A
tanulok érdekében egyiittmiikddik a
segité munkatarsakkal és szervezetek-
kel (pszichologus, iskolaorvos, vé-

dénd, gyodgypedagdgus, szocialis
munkas, gyamiigyi szakemberek
sth.).

Aktiv palyaorientacios tevékenységet
végez.

Feladatkorének megfeleléen bekap-
csolodik a palyaorientaciés munkaba
(rendezvények, tarsszervezetekkel, al-
talanos iskolakkal, gazdalkodo szerve-
zetekkel valo kapcsolattartas).

Egyiittmii- a dualis
kodik kép-
z6helyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel foly-
tatott kommunikacioban, kapcsolatot
tart veliik.

9. Személyiségfejleszto,
csoportvezetdi, tanulas
tamogaté tevékenység

Pedagogiai munkajaban épit a szoci-
alis tanulasban rejl6 lehetéségekre.

A foglakozasokon és az azon tuli in-
tézményi pedagogiai munkajaban se-
giti a koOzOsségépitést, a tanuldk
egylttmitkodését, kozos programokat,
kirandulasokat szervez.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondol-
kodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanuldk otleteit, 6n-
allé kezdeményezéseit,

Epit a tanuléi kreativitasra, jol kezeli
a tanuldi sokszinliségét, tamogatja az
egyéni oOtleteket, kezdeményezéseket.
Fejleszti a munkaerdpiac altal

ezzel timogatva a munkavallaloi és a
vallalkozoi kompetencidik fejleszté-
sét.

igényelt kompetencidkat: ©nallosag,
kreativitas, problémamegoldas, csapat-
munka, feleldsségvallalas, érzelmi in-
telligencia, rugalmassag stb.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

10. Innovacios tevékeny-
ség és szakmai elkotele-
zettség

Aktivan részt vesz projektekben, in-
tézményi fejlesztésekben, innovacidok-
ban.

Szervezo, fejlesztd, oktatd tevékeny-
séget végez a projektekben ¢és a fej-
lesztésekben. Példaul: palyazatok
megvalositasa, korszerli szakmai tar-
talmak, mddszertan és a digitalis okta-
tas alkalmazasa, innovativ Otletek ki-
dolgozasa. Az iskolai ¢élet aktiv tagja,
nyitott az Gjra, aktivan részt véllal az
intézmény eredményességében, a
kiils6 megitélésének alakitasaban.

Kiils6-belsé szakmai kapcsolatrend-
szerrel rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segi-
tik és 0sztonzik a pedagdgiai munka-
janak fejlesztését. Elhivatottsag jel-
lemzi iskolai munkajat.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudato-
san tervezi szakmai munkajat, oktatoi
karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

A ,,Szempontok adatforrasai” oszlopban értékelési szempontonként megtaldlhatok azok az infor-
macids forrasok, amelyek az alapjat jelentik az oktatok vezetdk altali értékelésének.

Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt dokumentu-
mok opcionalisak

Ertékelési szempont

oklevelek, bizonyitvanyok,
tanusitvanyok

Szakiranyu végzettség

Pedagodgiai végzettség

Szakiranyu tovabbképzés

Nyelvismeret

szakmai onéletrajz (KIRA
adatok)

Pedagogusként eltoltott id6

Relevans munkaeré-piaci tapasztalat

Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat

az intézményi jovékép és
stratégia alapjan meghata-
rozott munkak®ori értékek

Szervezeten beliili hatdsa az intézményi eredményességre

Stratégiai szakteriilet

tanuloi eredmények
(KRETA adatok)

Pedagodgiai eredményesség.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és 06sszegz0 ér-
tékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszt6 hatastak.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szaksze-
riien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelo-
1ésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

kozponti mérések

Pedagogiai eredményesség.
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Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szaksze-
riien elemzi, felhasznalja a tanuldok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeld-
Iésében.

vizsgaeredmények Pedagogiai eredményesség.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szaksze-
riien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelo-
1ésében.
A dualis képzohely értekelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

versenyeredmények Pedagogiai eredményesség.

munkatervek és Pedagdgiai eredményesség.

beszamolok

Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat do-
kumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmiikkddik az egy osztalyban tanitoé oktatokkal, a tantargykoziség megva-
l6sitasaban és a tanuldk személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikddik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagogiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanuldk Gtleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkaval-
laldi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.

Kiils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi kar-
rierjét.

digitalis tananyagok

Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.
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Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt dokumentu-
mok opcionalisak

Ertékelési szempont

tanmenetek

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapu mddszere-
ket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat do-
kumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fej-
lesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagogiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanuldk otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkaval-
laléi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

oratervek*

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapu modszere-
ket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikkségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat do-
kumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivacidjuk fej-
lesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

egyéni fejlesztési tervek™

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai tudéassal rendelkezik.
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Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt dokumentu-
mok opcionalisak

Ertékelési szempont

A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapt modszere-
ket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulodk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformdékat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat do-
kumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas mddszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fej-
lesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagobgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegz6 ér-
tékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszto hatasuak.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

oralatogatas

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudéassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapi modszere-
ket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikkségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat do-
kumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatas mddszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fej-
lesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt dokumentu-
mok opcionalisak

Ertékelési szempont

A pedagoégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegz6 ér-
tékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

A pedagobgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd érté-
kelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szaksze-
riien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelo-
Iésében.

Pedagodgiai munkajaban €pit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanuldk Gtleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkaval-
laléi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

tanuldi vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkdzeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fej-
lesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagobgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegz6 ér-
tékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszto hatastiak.

A pedagobgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd érté-
kelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

munkaeré-piaci, dualis
partneri visszajelzés*

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Egyiittmikdodik a dualis képzoéhelyekkel.

sziildi vélemény™

Egytttmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanuldkkal.
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2.11.7 Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az oktato értékelésének elkészitését folyamatban kell értelmezni.

Az informaciogyiijtés formai a kdvetkezok (a Modszertani javaslat a szakképzésben alkalmazott
oktatok és intézményi vezetdk teljesitményértékeléséhez modszertani itmutatd alapjan):

* vezetdi ellendrzések:
» dokumentumelemzés (tanmenetek, oOratervek, beszamolok, egyéni fejlesztési tervek
stb.)
* megfigyelés: ora- ¢és foglalkozaslatogatasok
« aKrétabol kigytijthetd indikatorok
» személyazonositasra alkalmatlan modon lefolytatott dnkéntes, kérddives felmérés (partne-
rek: tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis partnerek)

FOLYAMATKOZI ERTEKELES

Folyamatos (3 évig zqjlé) értékelés a
min&ségcélokra épulé szempontok és
maédszertan alapjén > hozzgjarul a kétéves
intézményi onértékelés eredményéhez is

VEZETO! ELLENORZESEK

OKTATOI
ERTEKELES

3 évente teljesuls,

VErX=N «CC +— < OVmMm=- —m<Xmremn ()

bérvonzattal jaro,
Dokumentumelemzés: Medfigyelés: pontozasos
(gk;ovéi és'tonu:gi ora-/foglalkozas- - ériékelés, a -
St latogatasok folyamatkdzi
T%’:gg:\ig K, tapasztalatai ériékelés és a
I kézben szUletett
beszdmoldk, egyéni Kérd3iv ook aiek o
fejlesztési tervek, a {partneri visszajelzések) foilGdss olo’ ian
Kréta adatai, tanulok, szol6k, ) Pl
vizsgaeredmények, dudlis partnerek/
tanuléi produkiumok igazgaté esetén 3
stb. oktatdk

O=NZAMBIVOR «— LPZrO=-PulPNLL~-I

Az oktatoi ertékelés modszertani elemei
Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok, szakmai onéletrajz (KIRA adatok),
az intézményi jovokép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuldi eredmények
(KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek és be-
szdmolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuléi produktu-
mok (flizetek, dolgozatok, projektmunkdk).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgato részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve az
igazgatd meggy0zddjék arrdl, hogy az oktaté munkdjat elére tervezetten, a tantervi szabalyozé
dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirdsainak, az intézmény sajatossagainak,
szakmai programjaban az europai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokkal 0ssz-
hangban megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport jellegzetességeinek 0sszehangolasaval tudatosan
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végzi. A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

Szakmai felkésziiltség.

A szakképzés-relevans korszerti modszertan alkalmazasa.

Pedagdgiai tervezés.

Pedagodgiai értékelés.

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulastimogatod tevékenység.
Innovéacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

A dokumentumok és vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

KRETA napld

Pedagogiai eredményesség. A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és 0sszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértel-
muek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gya-
korlatat.

Munkatervek és beszamolok

Pedagodgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat doku-
mentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
Egyiittmiikddik az egy osztalyban tanito oktatokkal, a tantdrgykoziség megvalosita-
sdban ¢s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevekenységet végez.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.

Téamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavéllaldi és a
véllalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovéaciokban.
Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi karrier-
Jét.

A tanmenet €s az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak (6ratervek,
egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)
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» Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

» A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

» Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontl, tanuldsi eredmény alapu modszereket al-
kalmaz.

+ Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

* A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és mun-
kaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

* A szakképzési tartalomhoz illeszked6, megfelelé munkaformakat alkalmaz.

 Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat doku-
mentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

» Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digita-
lis oktatas modszereit és eszkozeit.

» Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesz-
tése, épit a tanulok aktiv részvételére.

» Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a duélis képzdhelyen szer-
zett ismeretekre, tapasztalatokra.

» Pedagogiai munkéjaban épit a szocidlis tanulasban rejlé lehetdségekre.

» Tamogatja a tanulok 6nall6 gondolkodésat, a tanulési-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok oOtleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaldi és a
vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett 6ra-/foglalko-
zéslatogatas. A kapott informaciok 6sszegzése adhat képet arrdl, hogyan valositja meg tanitasi ora-
jan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a Szakmai programban megfogal-
mazott elveket, figyelembe veszi-¢ a tanulocsoport adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését,
¢s hogy mindezek 0sszhangban allnak-e az oktatd tervezémunkdjaval. A tandrak, foglalkozasok
latogatasa ad informaciot arrol is, hogy megvalosul-e a tanoran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuldi 0nallosag tdmogatasa, megfelel6-e a motivalas, a tanuléds korszerli értelme-
z¢ése, a korszerl pedagdgiai technoldgiak alkalmazésa, a folyamatos ellendrzés és értékelés. A 14-
togatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak megvaldsulasat mutatjak meg, hanem
a tanuldi magatartas és reakcio kiszamithatatlansaga miatt az oktatd spontan reagéalasat, etikus vi-
selkedését, szakmai professzionizmusat is.

A latogatast kovetd értekeld megbeszelés kitér tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktato ter-
vezd tevékenysége, szocialis tanulasban rejld lehetdségek kihasznalasa, tanuloi otletek felhaszna-
lasa, szakmai egyiittmiikddés és innovacio) is.

Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovet6 értékelé megbeszélés szempontjai

* Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai tudassal rendelkezik.
* A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
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* QGyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapu mddszereket alkalmaz.

» Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

+ A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd moddszereket és munkaformakat
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

* A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat alkalmaz.

* Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

* Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

» Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
madszereit és eszkozeit.

» Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

* Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett iSme-
retekre, tapasztalatokra.

* A pedagoégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést alkal-
maz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak.

* A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz €s a képzési és kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszkedo értékelést alkalmaz.

* Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.

* Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszertien elemzi,
felhasznadlja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

* Pedagogiai munkajaban épit a szocidlis tanuldsban rejld lehetdségekre.

* Téamogatja a tanulok 6ndlléo gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanu-
16k otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi
kompetenciaik fejlesztését.

&4

Kérdoiv

Az értékelés oktatora vonatkoz6 kérddives felmérése €s vizsgalati szempontjai a kdvetkezok:

Tanuldi vélemény

+ Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatés
modszereit és eszkozeit.

» Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

» Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen szerzett isme-
retekre, tapasztalatokra.

* A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést alkal-
maz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

* A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési €s kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszkedo értékelést alkalmaz.

* Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
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* A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

* munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés*

» Szakiranyaban biztos, megalapozott korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

* A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatdba.

* Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen szerzett isme-
retekre, tapasztalatokra.

* A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.

* Egyiittmikodik a dualis képzohelyekkel.

Sziil6i vélemény*

+ Egyiittmikddik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.
* Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.

(*Opcionalis. A megalapozott dontéshez a kérddives felmérés mellett/helyett a visszajelzés egyéb
formai is felhasznalhatok. Példaul sziildi értekezletek, partneri talalkozok, megbeszélések soran
kapott visszajelzések.)
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2.12 Az oktatoéi értékelés folyamata

2.12.1 Oktatoi értékelés elokészitése

2.12.1.1 Szakképzési centrum (fenntarto) intézményvezetoi szintii tajékoztatdasa, kozos értel-
mezés
Sziikséges mértékben Ossze kell hangolni az egy centrumhoz, fenntartohoz tartozé intézmények
oktatoi értékeléséhez tartozo értelmezést, kozos eljarasrendet, meg kell hatarozni, hogy mely ve-
zetOket vonnak be az értékelés folyamataba, milyen bels6 hataridoket hataroznak meg. Szakkép-
z¢€si centrum (fenntartd) szinten kiilon meg kell hatdrozni az igazgatok értékelésére vonatkozo el-
jéarasrendet, litemezést.

Felelds: Szakképzési centrum (fenntartd) vezetdje

2.12.1.2 Szakképzo intézményi tajékoztatas, kozos értelmezés
Meghatarozando, hogy szakképzo intézményi szinten kik végzik az értékelést. Javasoljuk minden
vezetd bevondsat: igazgato, igazgatohelyettesek, relevans egyéb vezetdk (kollégiumvezetd, gya-
korlati oktatdsvezetd), kozépvezetok (munkakozdsség-vezetdk, csoportvezetdk stb.). Meg kell ha-
tarozni, hogy melyik vezetd milyen oktatdi korre kiterjedden értékel.

Meghatarozand6 az oktatoi értékeld tdblazat részletes, kozds, intézmény-specifikus értelmezése.

Fontos feladat, hogy az intézményi jovokép és stratégia alapjan meg kell hatdrozni a munkakor
munkaeré-piaci értékét az alabbi két értékelési szempont szerint:

* Az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatas.

»  Keresett, magas munkaerd-piaci értéki szakma.
Meghatdrozando, hogy milyen adatokat vesznek figyelembe az egyes szempontoknal annak érde-
kében, hogy a bevont vezetdk indokolni tudjak javaslatukat.

Meghatdrozandé tovabba az értékelés iitemezése. Jogszabaly szerint az igazgaté haromévente ér-
tékeli az oktatd munkajat. A megvalositas iitemezését az éves munkaterv tartalmazza.

Felel6s: igazgat6

2.12.2 Oktatoi értékelés végrehajtisa

2.12.2.1 Evente végzendd adatgyiijtés
A rendszeres adatgylijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését.

A KRETA napl6 alapjan évente gytijthetd adatok:

+ az oktato altal tanitott tantargyak szama,

 az oktatott tanulok szdma,

 a helyettesitések szdma a tanévben,

+ ellatott egyéb feladatok,

» az oktat6 altal adott osztalyzatok (jegyek) szdma, eloszlésa,

» az oktat6 altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként,
e az oktatd altal hasznalt értékelési modszerek,

+ az oktato tandrain tortént igazolatlan mulasztasok szama, aranya,
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* az oktat6 tanorain a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,

+ az elektronikus naplovezetés pontossaga ¢s aktualitasa.
Célszerli az oktato altal hasznalt tervezési dokumentumok (tanmenetek, oratervek, egyéni fejlesz-
tési tervek) gytijtése.

A munkakozdsségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek és be-
szamolok alapjan gytijthetok a kovetkezo informaciok:

* kozponti mérések eredménye,

» vizsgaeredmények,

* versenyeredmények,

» szakértdi, szaktandcsadoi tevékenység,

» vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,

* belso tananyagfejlesztés,

* belso6 tudasmegosztas,

» szakmai rendezvényeken val6 részvétel,

* kozOsségeépités,

* rendezvények szervezése,

» palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,

* kapcsolattartas,

» részvétel szakmai szervezetek munkéjaban.
Célszeri az ellendrzési terv alapjan megvaldsult oraldtogatasok draterveinek (amennyiben késziilt
ilyen dokumentum), a latogatast koveto értékeld megbeszélésrdl késziilt feljegyzéseknek a gytij-
tése. Fontos feladat, hogy az oratervek elkészitésének €s a megbeszélésnek a szempontjai az okta-
tok altal ismertek legyenek.

A kérddives felmérés litemezését a munkatervben el kell késziteni. A tanul6i vélemény, sziil6i vé-
lemény (amennyiben relevans) és a munkaerd-piaci, dualis partneri visszajelzés (amennyiben rele-
vans) gyljtését ugy kell megtervezni, hogy az értékelés iddpontjaban rendelkezésre alljanak a kér-
do6iv alapjan mérhetd adatok.

"

A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgylijtés €s a kérddivezés szer-
vezési feladatait. A MICS tagjai irdnyitjak, koordinaljdk a fenti feladatokat, rajtuk kiviil az egyes
feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni.

Felel6s: igazgat6

2.12.2.2 Az oktato értékelése
Az litemterv €s az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetdk elkészitik egyéni javaslataikat.

Meghatéarozott vezetdi korben az intézmény oktatdinak kozos értékelése megtorténik. Javasolt,
hogy ezen a vezetOk vegyenek részt (igazgatod, igazgatohelyettesek, relevans egyéb vezetdk). Az
intézmény méretétdl €s a belsd szokasok alapjan akar a teljes vezetdi kor is bevonhatd ebbe a meg-
beszélésbe.

A vezetOk értékelik az el0z0 értékelés nyoman keletkezett cselekvési terv megvalositasanak hatasat
1s az oktato teljesitményére.

59



Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségiranyitdsi rendszere

Végezetiil a vezetok elkészitik az egyeztetéshez az oktatdi értékeldlapot, meghatarozzak az erds-
ségeket és a fejlesztendd teriileteket. A vezetdk konszenzussal dontenek az értékelésrdl, vita esetén
az igazgato6 dont.

Felel0ds: igazgato

2.12.2.3 Az elkésziilt oktatoi értékelés szupervizioja
A sulyozott oktatdi sorrend kialakulasat kdvetoen sziikséges lehet az érintett oktatok értékelésének
atgondolasa, modositasa. Javasolt, hogy modositas esetén minden esetben az értékelés atgondolasa
az adatok feliilvizsgalataval torténjen meg, hiszen az értékelésnek objektivnek kell lennie 6Gnmaga-
ban ¢és az adott szervezetben is. Mddositasra csak indokolt esetben keriiljon sor.

Felelds: igazgatoja

2.12.2.4 Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal
Az elézetes litemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem sulyozott, 1-6-
ig pontszamu) értékelésiiket, arrdl egyeztethetnek a vezetdikkel. Az egyeztetés alapjan a vezetd
véglegesiti az értékelést, valamint az erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket. Az oktatd véle-
ményt flizhet az értékeléshez (megjegyzés).

Felelds: igazgato

2.12.3 Az oktatoi értékelés felhaszndldsa

Az értékeld megbeszélést kdvetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit (ehhez fel-
hasznalhato a 11.sz. melléklet sablonja), amelyet az értékelést végzo vezetdvel egyeztet. A cselek-
vési tervet az igazgato hagyja jova. A cselekvési terv végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezo
értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvéan kell tartani, és az iratkezelési szabalyok-
nak megfelelden iktatni, irattarazni kell.

Felel6s: Szakképzd intézmény igazgatdja

Munkabér fejlesztés esetén a bér megéllapitasdnak alapja az oktatok teljesitményértékelése. Az
egyes értekelési teriiletek nem azonos stllyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés agazati
szakmapolitikai cé€ljai, a regionadlis szakképzési célok €s a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan a
centrumon beliil egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra az un. sulyszorzok, amelye-
ket akar intézményi szinten, differencialtan is meghatarozhat.

Felelds: Fenntarto, szakképzési centrum esetén a kancellar és a féigazgato.
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2.13 Az oktatoi értékelési terv

1. ciklus 2. ciklus 3. ciklus
2020/2021 | 2021/2022. | 2022/2023 | 2023/2024. 2024/2025. 2025/2026. 2026/2027 2027/2028. 2028/2029.
Dokumentum-
elemzés (adat- X X X X X X X X X
gylijtés)
Ora- | foglalko- az oktatoi az oktatoi az oktatoi az  oktatdi | az oktatoi
zaslatogatas testiilet testiilet 50%- | testiilet 50%- testiilet 50%- | testiilet 50%-
100%-a a a a a
Partner- és elé-
gedettsegmérés
/ kérdéivezés X X X
Ertékelés X X X
Fejl erszt,es'l terv X X X
készitése
Fejlesztés meg-
g X X X X X X
valositdasa

Az oktatoi értékeléssel kapcesolatos adatokat - a hatalyos adatvédelmi szabalyoknak megfelelden - elektronikusan gytijtjiik, elektronikusan, illetve
az oktatoi személyi anyagokban papiralapon taroljuk.

Felel6s: igazgatd
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» Az oktatoi értékelést az iskolai munka teriiletén MICS 6. tagja, a kollégium vonatkoza-
saban a MICS 2. tagja koordinalja.

*  Minden oktatd értékelésében 4 16 vesz részt.

Munkakor Feladat

1. igazgatd ora-/foglalkozaslatogatas, értékelés

szakmai/ kozismereti /nevelési /kol- | | L o
2. .. " , ora-/foglalkozaslatogatas, értékelés
légiumvezetd igazgatdhelyettes

3. MICS-tag 7./3. kérdbives felmérések, adatgyiijtés

munkak6zosség-vezetd / szakos ok-
tatd (szakhoz kozeli, ha nincs sza- | dokumentumelemzés
kos)

munkakozosség-vezetd / szakos ok-
tatd (szakhoz kozeli, ha nincs sza- | 6ra-/foglalkozaslatogatas
kos)

* Az értékeldk legalabb 3 év szakmai gyakorlattal rendelkezzenek.
» Az értekelés 3 évente torténik:
» folyamatos adatgytijtés / dokumentumelemzés

» az értékelési ciklus 1-2. évében: ora-/foglalkozaslatogatas kiilon oralatogatasi
terv szerint— a MIR éves munkatervében meghatarozottak szerint

+ azértékelési ciklus 3. évében: partner- és elégedettségmérés / kérddives felmérés
(V7 folyamat) — a MIR éves munkatervében és a meghatarozottak szerint

» Az értékelést végzok az értékelési ciklus 3. évében meghatarozott hatariddig, de
legkésObb aprilis 30-ig készitik el a maguk teriiletén az 6sszegzd értékelést.

» Az értékelt pedagdgus az értékelési ciklus 3. évében meghatarozott hatariddig,
de legkésdbb majus 31-ig elkésziti a 3 évre sz6lo cselekvési tervét. (7.5.2. sz.
melléklet)

» Az oktatoi értékelés folyamatanak (V10) szabalyozasat a 7.4.1. szamu melléklet tartal-
mazza.
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2.14 Az intézményi vezet6k értékelése

Az intézményi vezetdkre vonatkozo szempontrendszert a 7.3.1. melléklet tartalmazza. Az igaz-
gatohelyettesi szintll intézményi vezetok értékelését az igazgatd végzi. Szakképzési centrum
esetén az intézményi vezetdk értékelésénél a centrum vezetését be kell vonni. Az igazgatok
értékelését a fenntartd, szakképzési centrum esetén a féigazgato (a szakképzési centrum tovabbi

vezetdinek részvételével) végzi.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatodi értékelés folyamataval.

2.14.1 A vezetoi kompetenciak értékelési teriiletei a kovetkezok:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Szakmai felkésziiltség

Vezet6i tudasa biztos, megalapozott,
korszerli. Szakmai- pedagogiai céljai
elérése érdekében képezi Gnmagat.

Biztos szakmai tudas, onképzés jel-
lemzi, képes és kész is megujulni, tu-
dasa korszer(i és naprakész. Szakmai
és vezetbi ismereteit fejleszti. Vezet6-
ként hatarozottan képviseli az intéz-
mény pedagogiai céljait, értékeit, a
kollégaknak iranyt mutat és tamoga-
tast ad.

A korszer(i ismeretek beépitését segiti
és tamogatja a tanulads-tanitas folya-
mataba.

Figyelemmel kiséri és informaciot
biztosit a munkatarsaknak, tdamogatja
a szakmai teriiletnek megfelelé val-
tozo tartalmak és a dualis partneri el-
varasok beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudato-
san tervezi szakmai munkajat, oktatoi
és vezetoi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jel-
lemzi a korszerii pedagogia és a hely-
zetfliggd vezetés teriiletén. Szakmai és
vezetbi tudasat jol alkalmazza a gya-
korlatban.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

5. Pedagogiai folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a célok megha-
tarozasaban (eurdpai, or-
szagos, agazati, regionalis célokkal

Osszhangban
meghatarozott intézményi
szakképzési célrendszer).

Részt vesz a mindségiranyitasi rend-
szer, az Onértékelés és az oktatodi érté-
kelés rendszerének kialakitasaban,
miikodtetésében.

Vezet6i munkéjaban érvényesiil a fo-
lyamatos minéségfejlesztés logikaja
(PDCA logika). Ismeri, és a tervezési
dokumentumok tartalmazzak ezeket a
célokat, amelyek alapjan a fejlesztése-
ket megtervezi.

Biztositja, tamogatja a korszeri szak-
mai tartalmak, a modszertan és a digi-
talis oktatas alkalmazasat. Iranyitja az
oktatok pedagdgiai tervez6 munkajat.

A gyakorlatban a megvaldsitas soran
tamogatja a célok elérését, a célok és
a kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetdként el-
kotelezett a korszerii pedagogiai gya-
korlat megvaldsitasaban. Tamogatja a
korszeri modszerek alkalmazasat,
mérési eredményekre tamaszkodva
fejleszti az intézmény modszertani
kulturajat.

Vezet6i munkajaval 6sztonzi és tdmo-
gatja a szocialis tanulasban rejld lehe-
téségeket, az oktatok kdzosségépito,
személyiségfejleszto tevékenységét.

Vezet6i munkdjaban segiti a kozos-
ségépitést, a tanulok egyiittmiikodé-
sét. Elvarja az oktatok személyiségfe;j-
leszt6, egyénre szabott pedagogiai
munkajat.

Iranyitja a szakmai és kdzismereti ok-
tatok egylittmitkodését, értékelési rend-
szerilk Osszehangolasat. Eldsegiti az
egyuttmiikodést a szakmai oktatok és
a dualis képzOhely kozott, a szakmai
tartalom, a korszerii modszertan és az
0sszehangolt értékelési rendszer terii-
letén.

A koézismereti és szakmai képzés
egylittmikddését biztositja a megfe-
lelé szervezeti keretek mukodtetésé-
vel, szakmai timogatast nyujt a dualis
partnerekkel valo képzési egylttmii-
kodéshez.

Iranyitja a korszerti tanuloi mérések al-
kalmazasat. Méri és értékeli atanulasi
folyamat eredményességét.

A korai jelzérendszer eredményeit fel-
hasznalja a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuldi mérési rendszer kialakitasat
és alkalmazasat iranyitja. Szisztemati-
kusan méri és értékeli a célok teljesii-
1ését, és az azokban meghatarozott fel-
adatok eredményességét. Felhasznalja
a kiils6 mérés eredményeit és az intéz-
ményi mérési feladatokat tamogatja.

A kiils6, bels6 mérési eredmények ¢€s
a tanuldi eredmények (vizsgak, érté-
kelések, partnerivisszajelzések) alap-
jan fejleszti a pedagogiai folyamato-
kat.

A mérési eredmények alapjan rend-
szeresen fellilvizsgalja a célokat, a
miikodési folyamatokat, és ez alapjan
pedagogiai fejlesztéseket valdsit meg.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont
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6. Valtozasok kezelése

A jovOkeép, a célok megfogalmazasa és
a feladatok tanévekre bontasa soran fi-
gyelembe veszi az intézmény kiilso és
belsd kdrnyezetét, a folyamatban 1évé
és varhato munkaerd-piaci val-
tozasokat.

Kialakitja és miikddteti az - intézmény
jovobeni lehetdségeit, iranyait befo-
lyasold, meghatarozd - informacidk,
adatok gytjtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatas folyamatat hatéko-
nyan megtervezni,
végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a mi-
ndségiranyitasi rendszer mii-
kodtetésének eredményeit. Al-
kalmazza a tanuloszervezetté valas el-
vét és gyakorlatat.

A vezet6 0sztonzi, engedi, és szivesen
befogadja a tanitis-tanulas eredmé-
nyesebbé tételére iranyuld kezdemé-
nyezéseket, innovacidkat, fejlesztése-
ket. Tamogatja a belsé tuddsmegosz-
tast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és
az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget biztosit
szamukra az 06nallé informacidszer-
zésre (konferenciak, eléadasok, egyéb
forrasok), és reagal a feltart igényekre.

Folyamatosan nyomon kdveti és érté-
keli a célok megvaldsulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az elemzéseket
bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény erdsségeit
és gyengeségeit, fejlesztendd teriile-
teit, ehhez felhasznalja a belsé és kiils6
intézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe be-
vonja munkatarsait, partnereit. A mé-
rés eredményeit felhasznalja az intéz-
mény szakmai munkdajanak értékelé-
sére és a fejlesztések megalapozasara.

A mérési eredmények alapjan terveit
feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fej-
leszti az intézmény pedagodgiai, szak-
mai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredmé-
nyei nyomon kovethetdk a fejlesztési
tervekben, a kovetkezd idészak terve-
iben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.
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Ertékelési teriilet
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7. Vezetoi kommunikacio

Alkalmazott kommunikacios csator-
nak

Atgondolt, szervezett kommunikacios
rendszert mikodtet, tdjékoztatast, ér-
tekezletet tart, elektronikus csatorna-
kat hasznal.

Informaciodszolgaltatas, tajékoztatas.

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztata-
sat tervezi és koordinalja, amely rend-
szeresen, szabalyozottan mukodik.
Részt vesz a naprakész kommunika-
cios megjelenés (honlap, sajto) bizto-
sitasdban, egyéb tajékoztatasi formak
mikodtetésében.

Vezetdi egylittmiikodés, lojalitas.

Atlathato, rendszerszinti vezetdi fel-
adatmegosztds mukodik. Hiteles ¢és
etikus magatartast tanusit. (Kommuni-
kacidja, magatartdsa a pedagdgus
etika normdainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a belso és a
kiils6 partnerek tekintetében.

Vezet6i munkajaval kapcsolatban sza-
mit munkatarsai véleményére, rend-
szeres és szervezett kapcsolatot tart az
intézményi  kozosségekkel.  Kiils
kapcsolatait az intézmény érdekében
végzett nyitott, konstruktiv kapcsolat-
rendszer jellemzi.

8. Oktatéi munka ellenér-
zése, értékelése, fejleszté-
sek tAmogatasa

Atlathato ellenérzési rendszert mii-
kodtet, azonositja az erdsségeket, a
fejlesztendd teriileteket, tdAmogatja a
fejlesztéseket.

Differencialo értékelési rendszert mii-
kodtetnek az intézményben, az elvara-
sok és az értékelések atlathatoak és
koherensek. Az oktatéi értékelés ki-
emelt célja a fejlesztés, amelyhez ve-
zetdi tAmogatast ad.

Iranyitja és delegalja az ellen6rzési, ér-
tékelési feladatokat.

A munkatarsak ellen6rzése, értékelése
rendszeres, amelybe bevonja vezet6-
tarsait. Az értékelések adatokon ala-
pulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszerliek.

Tamogatja az oktatoi értékelésen ala-
puld egyéni cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai erésségei-
vel, bevonja és tdimogatja ket az in-
tézményi fejlesztések és az egyéni fej-
16dési (karrier) lehet6ség kihasznala-
saban.
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9. Kapcsolatrendszer mii-
kodtetése

Szerepet vallal az intézményi kapcso-
latrendszer fejlesztésében. Vezetoként
szervezi, timogatja a belsd tudasmeg-
0sztast.

Tamogatja a team munkat, hatékonyan
miikodtet iskolai oktatdi kozossége-
ket, szamit a munkajukra. Vezetoként
tamogatja és elvarja az oktatoi egyiitt-
miikddést, 6 maga is része az iskolai
kozosségnek.

Egyiittmikddik a partnerekkel (tanu-
10k, sziilok, fenntarto, tarsszervezetek,
dualis képzési partnerek, munkaerd-

piac).

Ismeri az intézmény partneri korét,
részt vesz a partnerek képviseldivel és
a partnereket képvisel6 szervezetekkel
(pl. kamara, gyakorlati képzést foly-
tato dualis partnerek, munkaer6- piaci
szervezetek, végzetteket alkalmazo
munkaadok) valé kapcsolattartasban.
Vezetoként kiemelten kezeli a dualis
képzési partnerekkel vald egyiittmii-
kodést.

A pozitiv kép kialakitdsaval és a fo-
lyamatos kapcsolattartassal célja a he-
lyi munkaerdpiac igényeinek kielégi-
tése.

Az intézmény munkéajaba bevonja
partnereit mind a tervezés, a megvalo-
sitas, az értékelés és a fejlesztések in-
ditasa teriiletén. Aktivan és kezdemé-
nyezden vesz részt az intézmény ima-
zsanak alakitasdban, a palyaorienta-
cios tevékenységben.

10. Innovacié, iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az intézményi fej-
lesztésekben, projektekben.

Vezet6i munkajaban kreativ és kezde-
ményez0, az intézmény céljaihoz il-
leszkedden iranyitja a fejlesztd tevé-
kenységeket.

Biztositja az intézmény mitkddéséhez
sziikkséges human - és infrastrukturalis
er6forrasokat.

Elkoételezettséget mutat az intézmény
tervszerti digitalis fejlesztése irant,
szervezi a digitalis innovacié folya-
matat.

Részvételével az er6forrdsok elemzése
az intézményi céloknak megfeleléen
torténik. Az er6forrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat, a kép-
zési tartalmak, a hatékony id6- és erd-
forras felhasznalas érdekében hasznal-
jak fel.

Biztonsagos intézményi kornyezetet
biztosit.

Biztositja a biztonsagos adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a kozérdekli
adatok nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen megszer-
vezi az intézmény, mint létesitmény €s
a hasznalt eszkdzok biztonsagos mi-
kodtetését (pl. tanmiithelyek, sportléte-
sitmények eszkozei, IKT eszkodzok,
taneszk6z0ok). Figyelembe veszi a kor-
nyezettudatossag alapelvét, torekszik
a fenntarthat6sagi kovetelmények be-
tartasara.

Hatékony gazdalkodas.

A gazdalkodas teriiletén képviseli a
kodrnyezettudatos, takarékos megolda-
sokat. Hatékonyan hasznalja fel az in-
tézményi eréforrasokat a célok elérése
érdekében. Torekszik a gazdasagos
miikddtetésre, kihasznalja az intéz-
mény bevételi lehetdségeit.
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2.14.2 Modszertani elvek és sablonok

Az intézményi vezetok értékelésének modszertana az oktatoi értékelés modszereivel megegye-
zik, azzal a kiilonbséggel, hogy esetiikben a rajuk alkalmazandd, a korabban ismertetett szem-
pontokat kell vizsgalni, kiegészitve az interji modszerével.

Az oktato — igy az intézményvezeto és helyettesei értékelésének elkészitését is — folyamatban
kell értelmezni.

Az igazgatd értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktudlis valtozat rendelke-
zésre all)

» azeldzo kiilso értékelés

* intézményi ¢és intézményvezetdi onértékelés

» kérddives felmérések eredményeit (tanuldi, oktatoi, sziildi kérddivek, dudlis/piaci part-
nerek/gazdalkodo szervezetek kérddivei)

2.14.3 A vezetok értékelése sordan alkalmazando partneri méréeszkozok

Az igazgaté és igazgatohelyettesek munkajanak megitéléséhez hozzajarul a kérddives felméré-
sek eredménye is.

Az oktatdi munka értékelése kapcsan ugyanazok a sablonok tolthetdk ki, amelyek az oktatoknal
is. (7.3.2. melléklet)

Ezen feliil bevonhaté még az intézményi értékelésben sziiletett kérddivek eredménye is:

* tanuldi kérd6iv

» sziildi kérdoiv

* oktatoi kérdoiv

* dudlis képzdhelyek kérdoive

* az intézményi Onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzd
intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek elégedettségét mérd
kérddiv

* az intézményvezetdi onértekelés keretében az oktatok / képzési tandcs elégedettségeét
mérd kérddiv.

A vezet6i/ igazgatohelyettesi értékelés folyamatanak (V10) szabdlyozéasat a 7.4.1. szamu mel-
1€klet tartalmazza.
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3 Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

3.1 Intézményi indikatorrendszer

Az indikétor olyan jelz0szam, mutato, amelynek segitségével egy célkitiizés megvalosulasanak
adott szintjét lehet szeml¢€ltetni.

A szakképzési indikatorrendszer tartalmazza a szakképz6 intézmények értékeléséhez sziikséges
mutatdkat. Ez a rendszer az indikatorok tobbségét az intézmény egyéb adatszolgéltatasaibol
szarmaztatja.
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sorszam | Kotelez6en mérendo intézményi szak- | A szakképzési indikator | Az adatgyiijté Adatforras Az  adatgyiijtés
képzési indikatorok megnevezése részletezettsége hatarideje
Tanul6létszam/kollégiumi [étszam Az intézmény tanuldi 1ét- | tanulmanyi osztaly KRETA oktober 1.
1 szama agazatonként, szak- | kollégiumi titkar
manként
A szakképzé intézmény 9. évfolyamara je- | intézményenként és 4gaza- | tanulmanyi  osztaly, | KIFIR, KRETA oktober 1.
2 lentkezok és felvettek szdma és aranya/ | tonként szakmai igazgato-he-
kollégiumba jelentkezok és felvettek ara- lyettes, kollégiumi tit-
nya kar
A szakképz6 intézményben egy oktatora / | Oktatoi 1étszam alapjan, szak- | tanulmanyi  osztaly, | KRETA oktober 1.
3 csoportvezetére jutd tanuldi jogviszonyu | manként lebontva szakmai igazgat6-he-
szakképz0 intézményi tanulok szama lyettes,
kollégiumi titkar
A szakképzd intézményben szakképzési | intézménytipusonként, tanulmanyi osztaly KRETA oktober 1.
munkaszerzddéssel agazatonként, szakmanként januar 30.
4 rendelkezOk aranya az intézmény szakira-
nyu oktatasaban
résztvevo tanulok Osszlétszdmahoz viszo-
nyitva
A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogvi- tanulmanyi osztaly KRETA oktober 1.
5 szonnyal résztvevok aranya az intézmény januar 30.
teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva
Orszagos kompetenciamérés eredményei természettudomanyi és | OH honlap majus 30.
6 human munkak6zos-
ség- vezetd
NSZFH mérések eredményei természettudomanyi és | a mérés utan le- | szeptember 30.
7 human munkak6zos- | mentett eredmé- | majus 30.
ség- vezetd nyek
8 Szakmai, kozismereti, kulturalis és sport- osztalyfonokok, mun- | beszamolok folyamatos
eredmények kakozosség-vezetok
Elhelyezkedési mutato Szakmai igazgatohe- | palyakovetés folyamatos
9 lyettes, szakmai mun-

kakoz0sség- vezetok
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10 A végzett tanulok és a munkaadok elége- szakmai  igazgatohe- | elégedettségmérés | A MICS altal kije-
dettsége a megszerzett képességekkel / lyettes, szakmai mun- | kérddivei 161t idépontban
kompetenciakkal kako6zdsség-vezetok

11 Vizsgaeredmények érettségi vizsga, agazati osztalyfonokok, jegy- | kétszintli érettségi | junius 30.
alapvizsga, szakmai 76k szoftver, KRETA,
vizsga szakmai  vizsga

szoftver

12 Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk ara- | 6sszesen, szakmanként szakmai  igazgatohe- | szakmai  vizsga | junius 30.
nya, az dsszes, adott lyettes szoftver
vizsgaid@szakban vizsgazok szamahoz vi-
szonyitva

13 Intézményi elismerések igazgato beszamolok folyamatos

14 Szakmai bemutatok, konferencidk, szak- szakmai munkak6z0s- | munkaterv, besza- | folyamatos
mai rendezvények ség- vezetOk molok

15 Intézményi lemorzsolddasi mutatd ifjisagvédelmi felelés | KRETA oktober 1.

16 Elégedettségmérés eredményei szil6, oktatd, tanulo, osztalyfonokok, szak- | elégedettségmé- A MICS altal kije-
dualis képzbhely, munkaerd- | mai munkakdzosségi | rési kérddivek 161t idépontban
piac vezetok

17 Intézményi neveltségi mutatok fegyelmi esetek, igazolatlan | osztalyfonokok KRETA, besza- | junius 30.
mulasztasok molok
szama, dicséretek

18 Hatranyos helyzetii tanuldk ardnya a teljes tanulméanyi osztaly, if- | KRETA oktober 1.
tanuloi 1étszamhoz jusagvédelmi felelds,
viszonyitva kollégiumi titkar

19 Sajatos nevelési igényli tanulok ardnya a tanulmanyi  osztaly, | KRETA oktober 1.
teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva gyogypedagogusok,

kollégiumi titkar

22 Szakmai tovabbképzésen részt vevé okta- munkatigy KRETA, koltség- | oktober 1.
tok ardnya és a tovabbképzésbe fektetett vetés
0sszeg

23 Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi te- munkatigy KRETA oktober 1.

vekenységet folytatod oktatok aranya a tel-
jes oktatdi testiilet létszamahoz viszo-
nyitva
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24 A szakképz0 intézmény nyertes palyazata- igazgatd beszamolok, kolt- | junius 30.
inak szdma és az elnyert Osszegek ségvetés
25 Az Arizona-szobat igénybe vevok ara- osztalyfénoki munka- | KRETA junius 30.
nya a nappali tagozatos tanuléi 1étszam- kozosseg-vezetd Arizona  doku-
hoz viszonyitva és a visszaesOk aranya melquécié, besza-
molo

Az intézményi indikatorokhoz tartozé adatokat — a hatalyos adatvédelmi szabalyoknak megfeleléen — elektronikusan gytijtjiik és taroljuk.
Felelos: MICS 4., 7. ¢és 1. tag

Az indikétorokra vonatkozd szdmitasi Utmutatot a 7.1. szamu melléklet tartalmazza.
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3.2 Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézményi onértékelés lényege, hogy az értékelési teriileteken az intézmény megvizsgalja
a miikodését és az adatokkal alatamasztott eredmények alapjan erdsségeket €s fejlesztendd te-
riileteket hatdroz meg. Az eredmények vizsgalatahoz sziikséges a relevans partneri kor vélemé-
nye is az intézményi ¢€s az intézményvezetdi munkarol.

Az azonositott partneri koron beliil a partnerekkel vald kapcsolat szorossaga alapjan az intéz-
mény meghatdrozza relevans kiilsé és belso partnereit, majd beazonositja a mérendd partnereit,
akiknek a véleményét az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri igény- és
elégedettségmérés keretében ki kell kérni.

A partneri mérések szervezd, koordinald munkéjat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasaba
tovabbi kollégak bevonasa is sziikséges lehet. A partneri méréseket elektronikus kérddivszer-
keszto és kiértékeld programok hasznalataval bonyolitjuk le, ligyelve arra, hogy a felmérés ér-
vényessége biztositott legyen.

A kérddivek feldolgozésa sordn elektronikus adatrogzitdt hasznalunk.

A teljes mérési folyamat sordn biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi sza-
balyok betartésat.

A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl tdjékoztatjuk a felmérésben részt vevd partnere-
ket.

A V7 Partneri igény- és elégedettségmérés folyamatanak szabalyozéasat a 7.4.1. szamu mellék-
let tartalmazza.
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3.2.1 Az intézményi onértékelés kérdoivei

Elfogadhato
) Lebonyolitas Melléklet
Partneri kérdéiv Kitoltok Minta valaszadasi | Felelos
ideje / hatarideje szama
arany
Oktatoi kérdoiv az intézményben foglal- 100% 80% ket? V?nt,e , .
az onértékelési
koztatott oktatok ciklus 2. évében:
januar 31.
az intézménnyel tanuloi 100% 50% kets& V§nt,e L
az onértékelési
jogviszonyban 4all6 tanulok ciklus 2. évében: | .
iskola:
november 31. MICS 5. tag
Tanuli kérdéiy az intézménnyel felnott- 100% 20% kets& V§nt,e L kollégium:
g
az onértékelési MICS 2. t
képzési jogviszonyban 4ll6 ciklus 2. évében: 149
tanulok december 31. 741
Sziildi kérdGiv sziilok minden 4gazaton, 20% ket?v‘??tt,ek s
minden évfolyamon az one e’e’em .
20% ciklus 2. évében:
februar 28.
Dualis képzohely munkaszerz6déssel vagy minden dgazaton, 20% ket? V??tt,ek ési
kérdoiv tanuloszerzodéssel képzést | minden évfolyamon a.zkcl)neze’e’fl .
folytato gazdalkodo szer- | 20% crus 2. eveben.
tek februar 28.
veze MICS 5. tag
, , . . . . o kétévente
Végzetteket foglal- | az elmult 3 tanévben vég- | minden adgazaton, 10%

koztato gazddlkodoi
szervezet

zett tanulokat foglalkoztato
gazdalkodo6 szervezetek

minden évfolyamon
20%

az onértékelési
ciklus 2. évében:
februar 28.
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3.2.2 Az intézményvezetii onértékelés kérdoivei

Partneri kérdéiv Kitoltok Minta Elfogadhato Lebonyolitas Felelos Melléklet
valaszadasi ideje / hatar- szama
arany ideje

iskola: MICS
Oktatdi kérdGiv oktatok 100% 80% 4.tag
kollégium:
MICS 2. tag
. kétévente
munkaszerzédéssel vagy ta- | minden 4gaza- 25% az onértékelési 751
e e , .. | nuloszerzddéssel képzést ton, minden év- ciklus 2. évében R
Dudlis képzdhely kérddiv folytaté gazdalkodo szerve- | folyamon 50% februar 28. MICS 4. tag
zetek
Végzetteket foglalkoztato | az elmult 3 tanévben végzett | minden dgaza- 10%
gazdalkodoi szervezet tanulokat foglalkoztaté gaz- | ton, minden év-
dalkodo szervezetek folyamon 20%
3.2.3 Az oktatoi értékelés kérddive
Partneri kérddoiv Kitoltok Minta Elfogadhatoé va- Lebonyolitas ideje Felelos Melléklet
laszadasi arany szama
Tanuldi kérddiv tanulk 100% 40% haromévente iskola: MICS
az értékelési ciklus 3. | 6. tag 7.3.3.
évében november 31. | kollégium:
MICS 3. tag
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4 Intézményi folyamatmodell

A szakképz6 intézményi folyamatmodell célja

Az EQAVET Keretrendszer meghatarozza azokat az elemeket, amelyeket a szakképzo intéz-
ményeknek alkalmazniuk kell a mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenységlikben. A
szakképz0 intézmény mindségiranyitasi rendszerében kerlilnek azonositasra és szabalyozasra
azok a folyamatok, amelyek szabalyozzak az intézményi miikodést a célok elérése érdekében.

A folyamatok harom teriileten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tamogato €s eréforras fo-
lyamat-teriileteken) keriilnek meghatarozasra, ezeken beliil azok az intézmény szamara kotele-
zOen szabalyozando folyamatok, amelyek az dgazati szakképzési stratégiaban megfogalmazott
legfontosabb célokhoz és az intézmény alapveté mitkddtetéséhez kapcsolodnak. A javasolt fo-
lyamatok azok a lehetséges folyamatok, amelyek az intézményi miikodés értékelése alapjan
fejlesztendo teriiletet jelentenek, illetve kiegésziilnek az intézményi értékelések alapjan fontos
egyeb fejlesztendd tertiletekre késziilt folyamatszabalyozasokkal. A folyamatmodell folyamatai
kapcsolodnak az egyes onértékelési teriiletekhez, szempontokhoz €s elvarasokhoz, igy az onér-
tékelés keretében a folyamatok miikddésének értékelése is megtorténik.

A folyamatszabalyozas célja

A folyamatszabalyozas célja az intézményi mikddés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa, a mi-
kodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok meg-
bizhato teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A célokat a folyama-
tok mitkddtetésének segitségével érhetjiik el; a folyamatszabalyozas célorientalt, gyakorlatkdz-
pontt és a PDCA logikéara épiil.

4.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

1. V1 | Stratégiai tervezEs

2. V2 | Tanévi tervezés

3 V3 Emberi eréforrasok meqedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend mii-

' kodtetése, tovabbképzési rendszer miikodtetése)

4. V4 | Intézményi dnértékelés

5 V7 P’artnerek azonositasa, a partnerek igényeinek ¢€s elégedettségének mé-
rése

6. | V1o 1.0ktatéi' értékelés '
2.Vezetdi / Igazgatohelyettesi értékelés

4.2 Szakmai-képzési folyamatok

SZK1 | Szakmai-képzési terv

SZK2 | Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel

SZK3 | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZK4 | Mdbdszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

4.3 Tamogato és eroforras folyamatok

-'>.‘-'~’!\>!—‘

1.|T1 Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mitkddtetése
2. | T2 Intézményi adminisztracid, KRETA rendszer kezelése
3.|T3 Panaszkezelés
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4.4 A szakképzo intézmények altal kotelezéen szabalyozando6 folyamatok
tartalma, kiterjedtsége

4.4.1 Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai
Sor- | Folyamat elnevezése | Folyamat tartalma, kiterjedt- | A folyamat szabalyozasanal
szam sége figyelembe kell venni
1. Stratégiai tervezés Az intézményi stratégiai cél- az orszagos szakképzési
rendszer (kiildetés, jovokép, stratégia jogszabalyok altal
szakmai program, képzési prog- megfogalmazott elvarasait,
ram, képzési egyiittmiikodési a partneri elvarasokat, a
rendszer) kialakitasanak, méré- munkaerd-piaci adatokat és
sének ¢és feliilvizsgalatinak fo- |  Informéciokat, a regionalis
lyamata. fejlesztési stratégiat, a fenn-
tart6i, tulajdonosi dontése-
ket, a szakmai elvarasokat,
az intézmény célrendszerét,
az intézmény miikddési kor-
nyezetének szociokulturalis
jellemzoit, gazdasagi fej-
lesztéseit, munkaerd-piaci
trendjeit.
2. | Tanévi tervezés Tanévi célok kijeldlése, a tanévi az intézmény célrendszerét,
miikodés megtervezése, az éves az dnértékelés és kiilso érté-

munkaterv elkészitésének, az kelé§ eredmépyeit: o

intézményi miikddés rendjének az agazatl Iranyitas €s a

biztositasa, a dokumentacios és fenntarto  altal meghataro-

adminisztraciés rend kialaki- zott feladatokat,

tisa. a tanév rendjérdl szo6lo6 ren-

. o . deletet,

:"Zai?éteslfyfelosztas, Orarend ke- az intézményi SZMSZ élta@
meghatarozott  szervezeti
kereteket, adminisztracios
és dokumentalasi szabalyo-
kat,

a dualis partneri kor elvara-
sait, miikodési feltételeit.
3. | Emberi eréforrasok | Az intézmény emberi eréforra- a foglalkoztatas jogszabalyi
menedzselése  (kiva- | gokkal valé gazdalkodasanak elbirasait,
lasztasi ¢és betanitdsi | szabglyozasa, az egymashoz a munkatarsak alkalmazasa-
rend miikddtetése, to- | kapcsolodé folyamat(ok)nak, az nak jogszabalyi eldirasait, a
vabbképzesi  rendszer | emperi  eréforras-gazdalkodas képesitési kovetelményeket,
miikddtetése) kapcsolatrendszerének megha- az oktatoi értékelés elvara-
tarozasa az intézmény mas szak- sait; az  intezménykozi
mai folyamataival. (Lehetéség egyiittmitkodés, a  kozos
van ezen folyamat alfolyama- |  foglalkoztatas  elvarésait,
tokra, vagy tobb folyamatra kereteit,

bontésara is.) az intézmény célre'ndszeréF,

Az intézmény célrendszerének, an,n gk a S.Zéll,(lrl?.a,,-k,e pzest,

a szakképzés kovetelményrend- mk()) tsze’rtt’ar'n ce d Tt‘i?ese‘,t’ .

szerének  figyelembevételével E ctanitast rend fntezmeny!

az oktatok és az egyéb alkalma- agyOfn;’myalt, a szervezetl
strukturat,
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Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozandé folyamatai

Sor-
SZam

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedt-
sége

A folyamat szabalyozasanal
figyelembe kell venni

zottak kivalasztdsi szempontjai-
nak, a kivalasztas folyamatanak
a megtervezeése.

A betanitas soran a k6zos intéz-
ményi értékrend, a szervezeti
kultara elemeinek és a biztonsa-
gos munkavégzés szabalyainak
az atadasa.

A tovabbképzési rendszer mii-
kodtetésében a szakképzés tar-
talmi és moddszertani kovetel-
ményeinek érvényesitése, a gaz-
dasagi szereplok és a dualis
partneri kdr tovabbképzési lehe-
toségeinek alkalmazasa.

A bels6 tudasatadas rendszeré-
nek, a tanuldszervezet mikodte-
tési feltételeinek a szabalyozasa.

a tovabbképzési rendszer-
nek az intézményi céloknak
¢és a szakképzés tartalmi és
modszertani  elvardsainak
megfelelden torténd kialaki-
tasat,

a meglévd és megszerzett
belsd tudas multiplikacioja-
nak megvalositasat, a szer-
vezeti keretek biztositasa-
val.

Intézményi oOnértéke-
lés

Az intézmény munkajanak érté-
kelése a jelen Onértékelési Ké-
zikdnyvben meghatarozott
szempontok és gyakorisag alap-
jan; az intézményi Onértékelés
gyakorisaganak, moddszereinek
és az értékelési eredmények fel-
hasznalasanak szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti
(tanéves és naptari éves indika-
torok, partneri mérések) mikod-
tetése, amely illeszkedik az in-
tézményi célrendszerhez és az
ahhoz kapcsolodo folyamatok-
hoz. A mérési rendszer alapjat
képezi a rendszeres kétéven-
kénti intézményi Onértékelés-
nek.

Az onértékelés 1épéseinek, fel-
adatainak, szervezeti keretei-
nek, {itemezésének megterve-
z€se.

A rendszeres feliilvizsgalat, az
elemzés és a beavatkozas szaba-
lyainak és az ehhez kapcsolodo
hataskori feladatoknak, vala-
mint az intézmény kiilso értéke-
lésre valo felkésziilésének a
megtervezese.

az onértékelési és a kiilso ér-
tékelési kézikonyveket, az
oktatdi értékelés intézményi
szabalyozdsanak elvarasait,
szempontrendszerét, mod-
szertani elbirasait,

az intézményi folyamatmo-
dellt,

az intézmény indikatorrend-
szerét, partneri méréseit,

a mindségiranyitas szerve-
zeti kereteit,

a célrendszer kialakitasanak
intézményi szabdlyait,

az értékelések, elemzések,
feliilvizsgalat, beavatkozas
kapcsolatrendszerét.
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442

Szakmai-képzési folyamat-teriilet

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kitelezéen szabalyozando folyamatai

Sor-
SZam

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedt-
sége

A folyamat szabalyozasanal

figyelembe kell venni

Szakmai-képzési ter-
vezés

A szakképzés tartalmi szabalyo-
zasadnak megfelelden az dgazati
alapoktatas és a szakiranya ok-
tatas infrastrukturalis és human-
erdforras tervezése.

A képzési program tervezése az
agazati és szakirdnyl oktatas
idészakaban, a dualis képzo-
hellyel kozos képzési program
kialakitasa.

A képzési egylittmiikodés terve-
zése a dualis képzohelyekkel, az
agazati képzokozponttal.

Az oktatdi egyiittmiikodés meg-
tervezése a kozismereti oktatok,
a szakmai oktatok és a dualis
képzohelyek oktatdi kdzott.

A tanul6i értékelési rendszer ki-
alakitdsa a szakirdny oktatas
soran a dualis képzohelyekkel
vald egyiittmi{ikodés kereteiben.

a szakmajegyzéket,

a képzési és kimeneti kdve-
telményeket (szakmai kove-
telmények,  vizsgaztatasi
kovetelmények),

a programtantervet,

az intézmény szakmai prog-
ramjat (célrendszert, tanuloi
értékelés rendjét),

az intézmény dualis partneri
korét,

az agazati képz0 kozpont, és
a dudlis partnerek képzési
munkamegosztasat,

a tanévi tervezes intézményi
szabalyait, az intézmény
munkarendjét,

a tantargyfelosztast, az ora-
rend készités intézményi
szabalyait.

Palyaorientacio, be-
iskolazas, tanuloi fel-
vétel

Az intézmény beiskolazasi fo-
lyamatanak, ezen beliil az intéz-
ményi beiskolazasi marketing
tevékenységnek, a papiralapt,
illetve online kiadvanyok készi-
tésének, a rendezvények szerve-
zésének, a szakmai bemutatok,
nyilt napok, sajto-megjelenések,
szakmai versenyek szervezésé-
nek, a felnottek oktatasa iigyfél-
szolgalati tevékenységének a
szabalyozasa.

A beiskolazasi eljards jogsza-
baly szerinti megvalositasi fo-
lyamatanak, szervezeti keretei-
nek, idotervének, adminisztra-
ci6s feladatainak a meghataro-
zasa.

A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok meghatarozasa.

a marketing lehetéségeinek
feltarasat a partneri rend-
szerben torténd egyiittmii-
kodés keretében,

a palyaorientacio6 terén foly-
tatott egylittmiikodést a gaz-
dasagi szereplokkel,

a fenntart6 alapito okiraton
alapul6 képzési kereteit,

a szakmai és a képzési prog-
ramban meghatarozott kép-
zési kinalatot,

az intézményi és az intéz-
ménykozi  egylittmikodés-
sel biztositott tanulasi uta-
kat,

az intézménynek a fenntarto
altal meghatarozott képzési
profiljat és az engedélyezett
beiskolazasi 1étszamat,

a felvételi eljaras szabalyait,
a felndttek felndttképzési
szerzodés keretében folyo
oktatasanak el6irasait, sza-
balyait,

a tanév rendjét,
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Szakmai-képzési folyamat-teriilet kitelezéen szabalyozandé folyamatai

Sor- | Folyamat elnevezése | Folyamat tartalma, kiterjedt- | A folyamat szabalyozasanal
szam sége figyelembe kell venni
* az intézményi humanerd-
forras- és infrastrukturalis
kapacitasokat,
» adualis partneri kor képzési
lehetdségeit, részvételét a
palyaorientacioban.

3. Oktatok  szakmai- | A, oktaték egyiittmiikddésére |*  3Z intézmény szervezeti fel-
képzési egyiittmiko- | yonatkozo szervezeti, szakmai épitésf:t, a s’zal?.éllyozott fel-
dése keretek kialakitésa, az ezekkel adat- és hataskoroket,

kapcsolatos kovetelmények |* @ szakképzési centrumok
megfogalmazasa. keretében miikodé szak-
1 képz0 intézmény esetében a
A megfogalmazott kdzos kove- . e
. kozos egytittmi{ikodési sza-
telmények vonatkoznak az egy .
. . balyokat,
osztalyban-, képzési csoportban | a s7akmai brodram. képzési
tanitok kozosségére, a szakmai Foeram tap rta?mi s,zabgl N
munkakdzossegek egytttmiiko- 1;)ésagit modszertani el 2’1};’1
désére, a szakképzésben egyiitt- sait a; oktatdi eovii ttm\;iké
mukodd oktatokra, a tantermi dés szem ont'éb%')}lfu
oktatasban résztvevd kozisme- | az intéfmé Ii s’zervezeti
reti oktatokra, a szakmai okta- e y
. P, . kultarajat,
tokra, a belsd és kiilsé gyakorlo- |, a7 eoviittmiikédési haevo
helyek oktatoira és a kollégiumi ey gy
oktatokra manyokat, az ezzel kapcso-
o L latos partneri elégedettsé-
Az intézmény mas intézmények get, elvarasokat.
oktatoival vald képzési és szak-
mai egylittmiikddésének szaba-
lyozasa.
4, Moédszertani Kultira | Az intézmény meghatarozza * azintézmény célrendszerét,

és eszkoztar miikod-
tetése, fejlesztése

e a cél- és feladatrendszeré-
hez kapcsolodd modszere-
ket és eszkoztarat,

e a modszertani kultara fej-
lesztésének, az eszkOztar
bovitésének intézményi
gyakorlatat,

e a belsé6 moédszertani tudas,
tapasztalatok  atadasanak
modszereit, szervezeti és
formai kereteit,

e mas intézményekkel az
egylittmtikodés rendjét a tu-
dasatadas, a modszertani
eszkoztar miikodtetése te-
rén,

e a szakképzés kovetelme-
nyeinek megfeleld tanulasi
utmutatok, modszertani se-
gédletek, feladatleirasok,
miveleti lapok, méréeszko-
70k kidolgozasanak, kdzos

* aszakmai és a képzési prog-
ramot,

* az oktatok szakmai kompe-
tencidit és modszertani tu-
dasat,

* a szakképzési tovabbkép-
zési kinalatot,

* a szakmai munkakozossé-
gek feladatrendszerét, ha-
taskorét,

* amegvalositott modszertani

tovabbképzéseket €s a to-
vabbképzésekre rendelke-
zésekre 4llo forrasokat,
a mas intézményekkel, dua-
lis partnerekkel meglévd
szakmai  egyiittmi{ikodési
rendszer lehetdségeit.
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Szakmai-képzési folyamat-teriilet kitelezéen szabalyozandé folyamatai

Sor- | Folyamat elnevezése | Folyamat tartalma, kiterjedt- | A folyamat szabalyozasanal
szam sége figyelembe kell venni
hasznalatanak, értékelésé-

nek és fejlesztésének rend-
jét az intézményen beliil és
a lehetéségekhez mérten
azon kiviil is,

e a digitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat az
intézményben.

4.4.3 Tamogato és eroforras folyamat-teriilet

Tamogaté és eréforras folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

Sor- | Folyamat elnevezése | Folyamat tartalma, kiterjedt- | A folyamat szabalyozasanal
szam sége figyelembe kell venni
1. Gazdasagi eréforra- | Az intézmény gazdasagi erdfor- [* @z intézmény gazdasagi 6n-
sok biztositasa, be- | ragainak biztositasa, infrastruk- allosaganak fokabol adodo
szerzési tevékenység | tura, eszkdz, anyag, szakmai specialitasokat, az intézmé-
miikodtetése anyag biztositasanak intézményi nyi egyittmiikodési rend-
folyamata az igény felmeriilésé- szer ko6z0s tevékenységeit,
t6] a hasznalatbavételig, jogo- |* 3z egylttmiikodés pénz-
sultsagok, dontési pontok meg- ligyi, gazdasagi kereteit, az
hatarozésa. adminisztracié jogszabalyi
eldirasait, az iratkezelés jogi
és személyiségjogi szaba-
lyait,

* az intézmény pénziigyi,
gazdasagi szabalyzatait,

* az intézmény szervezeti fel-
épitését, munkakori hatas-
koreit,

* atakarékos, ésszerli gazdal-
kodas kovetelményét.

2. Intézményi  admi- | A7 intézményi oktatéi admi- |* @ Jjogszabalyok alapjan eld-

nisztracio, KRETA
rendszer kezelése

nisztracid szabalyozasa a felada-
tok, ellendrzési pontok és a fele-
16sségi kor meghatarozasaval.

A KRETA rendszer hasznalatara
vonatkozé intézményi szabalyok
meghatarozasa, a szervezeti fel-
épitésnek megfeleld jogosultsa-
gok, feladatok, feleldsségi korok
kialakitasa.

Az adminisztracié, a KRETA
hasznalat belsé ellendrzési rend-
szerének mikodtetése, az adatok
felhasznalasa az intézményi fej-
lesztésekhez.

irt iratkezelési, adatkezelési
szabalyokat,

+ a KRETA rendszer kézi-
konyvét, miikddési szaba-
lyait,

e az intézményi SZMSZ fel-
adat-, hataskor- és felelBs-
ségi szabdlyait.
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Tamogatoé és eréforras folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

jogszabalyi kdtelezettség alapjan
eloirt jogorvoslati tevékenység, a
feladatok és a hataskorok szaba-
lyozasa.

A sziilok, a tanuldk, a képzésben
részt vevd személyek panaszai
kezelésének, az intézményen be-
lili dontési, tdjékoztatasi jogko-
roknek a szabalyozésa.

Sor- | Folyamat elnevezése | Folyamat tartalma, kiterjedt- | A folyamat szabalyozasanal
szam sége figyelembe kell venni
3. Panaszkezelés A panaszkezelés, ezen belill a

a jogorvoslati eljardst sza-
balyozd jogszabalyokat,

az intézmény szervezeti fel-
épitését, az SZMSZ ¢és a
munkakori leirdsok 4ltal
szabalyozott hataskoroket.

Az elkésziild szabalyozéasnak az alabbi elemeket kell tartalmaznia:

a folyamatgazda megnevezése,

a folyamat célja,

+ afolyamat vonatkoztatasi teriiletének lehatarolasa

» szervezetalapu (a szervezet mely teriiletein érvényes),

tevékenységalapt (mely intézményi tevékenységekre terjed ki),
a folyamat algoritmusa (kezdépontja, 1épések sorrendje, végpontja),
a folyamat értékkel bird eredménye, kimenete, azaz produktuma,

a folyamat mérésének indikatorai.

A folyamatok ellendrzése, feliilvizsgalata az onértékelés €s a kiilsd értékelés soran torténik.

Az intézményi onértékelés sordn ki kell térni a bevezetett folyamatszabalyozas tartalmi eleme-
inek és eredményeinek attekintésére és értékelésére. A folyamatokat, a folyamat miikodtetésé-
nek eredményességét meghatarozé indikatorokat, a partneri mérési eredményeket hozza kell
rendelni az onértékelés értékelési teriileteihez, szempontjaihoz, elvarasaihoz.

A feliilvizsgalat eredményeinek tiikrében a kovetkezd onértékelési ciklusban sor keriilhet a fo-
lyamatszabalyozasok modositasara. A korrigald, fejleszté munkéat a folyamatfejlesztd csoport
végzi a MICS-vezet6 koordinalasaval.
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4.5 Intézményi folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitem-

terve
Folyamat megnevezése Kidolgozasi ha- | Kidolgozas | Kidolgozasba
tarido felelose bevontak kore
Stratégiai tervezés(V1) MIR csoport
2022.12.31. | MICS-vezet$ | Intézményve-
zetés
Tanévi tervezés (operativ tervezés) MIR csoport
(V2) 2022.12.31. | MICS-vezetd | Intézményve-
zetes
Emberi er6forrasok menedzselése (V3) | 2022.11.30. | féigazgatd —
Intézményi onértékelés (V4) 2022.06.30. | MICS-vezets | MIR csoport
Intézményve-
zetés
Partnerek azonositasa, a partnerek igé- MICS-vezeté | MIR csoport
nyeinek és elégedettségének mérése | 2022.12. 31. intézményve-
(V7) zetés
Oktatoi teljesitményértékelés; Igazga- MICS-vezetd | MIR csoport
tohelyettesi teljesitményértékelés 2022. 06. 30. In‘iézzményve-
zetés
Szakmai-képzési tervezés (SZK1) 2023. 02.28. MICS-vezeté | MIR csoport
munkakdzos-
ség-vezetok
Palyaorientacid, beiskolazas, tanuloi | 2023.02.28. MICS-vezeté | MIR csoport
felvétel (SZK2) munkakozos-
ség-vezetok
Oktatok szakmai-képzési egyiittmiiko- | 2023. 02.28. MICS-vezets | MIR csoport
dése (SZK3) munkak6zos-
ség-vezetok
Modszertani kultara és eszkoztar mii- | 2023. 03.30. MICS-vezeté | MIR csoport
kodtetése, fejlesztése (SZK4) munkak6zds-
ség-vezetok
Gazdasagi er6forrasok biztositdsa, be- | 2022. 11. 30. foigazgato —
szerzési tevékenység mitkddtetése (T1)
Intézményi adminisztracio, KRETA | 2023.03. 30. MICS-vezeté | MIR csoport
rendszer kezelése (T2) intézményve-
zetés
Panaszkezelés (T3) 2022.11. 30. | féigazgato —

A Mindéségiranyitas keretei a Gyori Szakképzési Centrumban (NSZFH/614/000284-1/2022) le-
irat meghatarozta, hogy a Emberi eréforrasok menedzselése (V3), Gazdasagi eréforrasok biz-
tositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése (T1), Panaszkezelés (T3) a centrum vezetdsége,
illetve annak képvisel6i dolgozzak ki, emellett késziil helyi szabalyozas is.
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5 Intézményi onértékelés

5.1 Az intézményi onértékelési szempontsor

Tervezés
Kapcso-
Onértékelési te- N Az onértékelési szemponthoz kapcso- Kapcso- Kapcsolédé | 16dé part-
riilet Onértekelési szempont 16d6 elvaras 16d0 folya- | . 4itcstorok | neri méreé-
matok
sek
TERVEZES T1 Az intézmény az eurdpai, orszagos, regi- | V1 1 dualis kép-
A tervezés tiikrozi | Az intézmény altal kitlizott helyi célok | onélis és helyi szakképzés-politikai célo- | /o 2 z6helyek, a
az intézménynek a | tiikkrozik az eurdpai, orszagos és regio- | kat figyelembe véve stratégiai és éves cé- végzetteket
relevans  partne- | nalis szakképzés-politikai célokat. lokat hataroz meg, amelyek egymadsra 4 foglalkoz-
rekkel kozosen ki- épiilnek. 5 tato gazdal-
alakitott stratégiai A szakképzés jelenleg érvényben 1évo kodo szer-
jOvOkeépét, és egy- eurdpai stratégiai céljait az Europai Ta- 9 vezetek
értelmiien megha- nacs 2020. november 24-i ajanléasa ,,A 10
tarozott  célokat, fenntarthatd versenyképességet, tarsa-
intézkedéseket ¢és dalmi méltdnyossagot ¢€s rezilienciat 15
indikatorokat tar- célz6 szakképzésrdl”, az orszagos célo- 24

talmaz.

kat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és
feln6ttképzés megljitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégidja, a szakkép-
z¢si rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimi stratégia
hatarozza meg. A regionalis célok a regi-
onalis, megyei és helyi munkaer6-piaci
stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szo616 2019. év LXXX.
torvényben és a szakképzésrol szol6 tor-
vény végrehajtasarol szolo 12/2020.
(I1.7.) Korményrendeletben tiikr6z6dnek
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az eurdpai stratégiai célok és a Szakkép-
z¢s 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alap-
jan meghatarozott hosszu tava céljai a
szakmai program részét képezik, vala-
mint nyomon kovethetdek az egyéb do-
kumentumokban: a vezet6i palyazat-
ban/vezetési programban, szervezeti €s
miikodési szabéalyzatban, hazirendben,
tovabbképzési programban, és amennyi-
ben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség fejlesztési tervben, a komp-
lex pedagdgiai moddszertani fejlesztés
tervében, marketing tervben, nemzetko-
ziesitési stratégidban, digitalis oktatdsi
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumen-
tumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve
in- tézkedési tervek) osszhangban van-
nak az intézmény hosszu tavl céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmlien meghata-
rozza a célokat ésfigyelemmel kiséri a
megvaldsulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg,
hogy elérjék a ki- tiizott szakképzés-politi-
kai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és
mérhetd célokat, célkitlizéseket fogal-
maz meg, ezzel biztositja az értékelhetd-
séget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény
onalléan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét méroszamokat, értékelési siker-
kritériumokat rendel, amelyekkel rend-
szeres mérés ¢és adatgytijtés mellett figye-
lemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok

V2
V4
SZK1
SZK4
T1

g B~ W

szlil6i
tanuloi
oktatoi
dualis
zOhelyek

kép-
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elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak
a gyakorlati megvalositas szintjére és
azok megjelennek a képzések tervezésé-
ben, tartalmaban, mddszertanaban és az
oktatas-szervezésben.

T3

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci
¢s az egyéni képzési igények meghata-
rozésa érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azo-
nositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igénye-
ket elsésorban a munkaeré-piaci partne-
rek (a dudlis képzésben egylittmiikdodo
gaz- dasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek, a munkaerdpiac érdekkép-
viseleti szervezetei), az agazati képzo-
kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik
meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankertileti kozpontok, alta-
lanos iskolak, kulturalis és sport- szerve-
zetek, egészségligyi, szocialis tamogato
intézmények, egyéb szakmai szerveze-
tek) is kozvetithetnek ilyen igényeket. Az
egyéni képzési igényeket a jelenlegi
vagy leendd tanuldk, a sziildk, a képzés-
ben részt vevo személyek, az oktatok je-
lenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci
igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében kon-
zul- taciot, parbeszédet folytat, valamint
adatot, informdciot és visszajelzéseket

V1
V7
SZK1
SZK2

14

dualis  kép-
z6helyek

a végzette-
ket foglal-
koztatd

gazdalkodo
szervezetek
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gyljt a relevans partnerei korében. Az
adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a munka-
tarsakat.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghataro-
zott és atlathaté mindségiranyitasi rend-
szerrel rendelkezik. Meghatarozza a min6-
ségiranyitas szervezeti kereteit €s a mino-
ségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi ko-
roket.

Az intézmény tevékenységét mindségira-
nyitasi rendszer alapjan végzi, amely mi-
ndségpolitikabol, onértékelésbdl és az
ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevé-
kenységekbdl all. Az intézményi mind-
ségiranyitasi rendszernek része az okta-
tok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban
megalkotja a kiildetését, és a jovoképét,
¢s azokhoz kapcsolododan stratégiai célo-
kat és mindségcélokat hatiroz meg. A
mindségpolitikdban és a kapcsolodd mi-
ndségcélokban kinyilvanitja a mindség-
iranyitas és a mindseégfejlesztés iranti ve-
zetdi és intézményi elkotelezettséget, va-
lamint meghatdrozza a mindségiranyitasi
rendszer milkodtetésének szervezeti ke-
reteit, ezen beliil azt, hogy ki miért fele-
16s.

Az intézmény a szervezeti €s miikodési
szabalyzatban, és a munkakori leirdsok-
ban rogziti az intézmény szervezeti egy-
ségei és a teljes munkatarsi kor mindség-
iranyitassal kapcsolatos feleldsségét és
feladatait.

V3
V4
V7
V10
T1
T3

© o1 B~ B

oktatoi
dualis

képzbéhelyek

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat

V1

oktatoi
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Az intézmény bevonja a munkatdrsakat
az intézményi célok és tervek kialaki-
tasaba.

(oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
duélis képzdhely oktatdit az intézmény
cél-meghatarozasi, tervezési folyamata-
iba, ideértve a mindségfejlesztési tevé-
kenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak
bevonasaval alkotja meg hossza tavu és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint
bevonjak Oket a célok megfogalmaza-
saba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien
bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasa-
nak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések meg- valositasanak a folya-
matéba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi szintli dontések meghoza-
taldba is. Az oktatoi testiilet dont az in-
tézmény szakmai programjanak, a dualis
szakiranyl képzés képzési programja-
nak, a szervezeti és mitkddési szabalyza-
tanak, hazirendjének, éves munkatervé-
nek, tovabbképzési programjanak elfo-
gadésarol.

V2
V3
SZK1

22
23

dualis

képzdéhelyek

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri
korét és egyiittmiikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval
Osszhangban azonositja a kiilsé partne-
reit, és kijeldli a relevans kiilsé partnere-
ket. A kiils6 partnerek korét megismerte-
tik az intézmény munka- tarsaival, tanu-
l6ival és a sziilokkel.

V1
V2
V7
SZK1
SZK2

14

tanuloi
sziil6i
oktatoi
dualis

képzéhelyek
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Az intézmény a szabalyozd dokumentu-
maiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmiikodési rendszert tervez és szer-
vez mas szakképz6é intézményekkel, a
dualis képzohelyekkel, a teriileti kama-
rakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorienta-
cios €s palyavalasztasi tevékenysége so-
ran partnerként megjelend oktatési intéz-
ményekkel, a leend6 tanulokkal és sziile-
ikkel, és meghatarozza az egyes partne-
rekkel folytatott egylittmikddés tartal-
mat.

Az intézmény egylittmikodést tervez a
mukodési teriiletén a tobbi szakképzo in-
tézménnyel a képzési kinalat kialakitasa-
ban, 6sszehangolasaban és a dudlis szak-
képzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format
alakit Ki a teriileti munkaeré-piaci szer-
vezetekkel a képzési igények megisme-
rése, a dudlis képzés megszervezése, a
képzohelyek szakmai tAmogatasa, az ok-
tato1 tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségne-
velési program tervezése soran egyiitt-
mukodik kulturalis és sportszervezetek-
kel, egészségiigyi, szocialis timogato in-
tézményekkel, egyéb szakmai szerveze-
tekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval
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Osszhangban azonositja a belsé partne-
reit. Az intézmény a mitkodésével kap-
csolatos dontések elokészitése, végrehaj-
tasa és ellenOrzése érdekében — jogsza-
balyban meghatarozottak szerint — meg-
tervezi az egylittmikodését az oktatok-
kal, a tanulokkal, a kiskort tanulok tor-
vényes képviseldivel, a képzésben részt
vevO személyekkel, a képzési tanaccsal
¢s a didkonkormanyzattal, valamint kol-
csOnds tajékoztatast tervez a vele tanuldi
jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését
biztosit6 kollégiummal.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi szabalyoknak vald
megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzata-
ban meghatarozza a természetes szemé-
lyek személyes adatai kezelésének, az ada-
tokhoz valo hozzaférésnek, az adatok taro-
lasanak ¢és tovabbitasanak intézményi
rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elké-
szitésénél, modositasanal az intézmény a
jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden ki-
kéri a képzési tanacs és a didkonkormany-
zat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a
tanulo, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Ossze-
fiiggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékeny-
ségekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok ke-
zelésének szabalyait is.

T2
T3

oktatoi

90




Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségirdnyitdsi rendszere

Megvalositas

Onértékelési terii-
let

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcso-
16do elvaras

Kapcso-
16d6 folya-
matok

Kapcso-
16d6 indi-
katorok

Kapcso-
16dé part-
neri méré-

sek

MEGVALOSITAS
Az intézmény a re-
levans partnerek-
kel egylittmtikodés-
ben  Gsszeallitott
terveket a Kkitlizott
célok elérése érdek-
¢ben megvald-
sitja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek megvaldsi-
tasat a sziikséges eréforrasok elosztasa-
val biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghata-
rozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény
éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez
kapcsolodoan eréforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szer-
vezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziiksé-
ges anyagi er6forrasokat a szakmai okta-
tashoz (kOzismereti oktatas, agazati alap-
oktatas, szakiranyt oktatas) ¢és az intéz-
mény mikodtetéséhez (infrastruktura
karbantartasa, munkavédelmi és védo-
felszerelések, higiénia) sziikséges felté-
telek terén.

A human er6forras-tervezésben bizto-
sitja a munkatarsak egyenletes terhelé-
sét.

V3
Tl

3
22
24

oktatoi

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvaldsitasa érdekében egyértelmiien
meghatarozott médon tamogatja a SZoros
szakmai egyiittmiikodésen alapulo part-
nerségek kialakitasat, kiemelten a dualis
képzohelyekkel torténd egytittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési ered-
ményesség érdekében szakmai-képzési
egyiittmitkddési rendszert mitkddtet mas
szakképz0 intézményekkel, a dualis kép-
zOhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios ¢és

V7

SZK1
SZK?2
SZK3

10
14

dualis kép-
z6helyek
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palyavalasztasi tevékenysége soran part-
nerként megjelend oktatasi intézmé-
nyekkel, aleendé tanuldkkal és sziileik-
kel, és hatékony egyiittmiikodési munka-
forméakat mukodtet az egyes partnerek-
kel.

Az intézmény a szakmai programjanak
részét képezo képzési programjat a dua-
lis partnerek bevonasaval késziti el. A
dualis képzohelyen szakképzési munka-
szerzOdéssel foglalkoztatott tanulok
szakmai vizsgara torténd felkészitésében
minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A
dualis képzéhelyen folyo6 szakiranyt ok-
tatas keretében a tanulok értékelésében a
jogszabalyban és a szakmai programban
rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miiko-
dési teriiletén a tobbi szakképzd intéz-
ménnyel a képzési kindlat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dualis szakkép-
z¢s feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmtikodik a teriileti
munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a dudlis kép-
z¢és milkodtetésében, a képzohelyek ta-
mogatasaban, a gazdasagi partnereivel a
szakmai oktatoi tovabbképzések megva-
l6sitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségne-
velési program meg- valOsitdsa sordn

24

92




Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségirdnyitdsi rendszere

egylittmikodik kulturalis és sportszerve-
zetekkel, egészségiigyi, szocialis tamo-
gatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében megvalosul az oktatok
egylittmiikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai prog-
ram, illetve a dualis képzohelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, ko-
z0sen végzik az oktatasi tevékenységii-
ket.

Az intézmény a képzési célok elérése ér-
dekében mitkddteti az oktatok (egy osz-
talyban tanitd oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megvalositd oktatok) egyiitt-
mikodési rendszerét, kozos szabalyokat
alkalmaz a pedagodgiai tervezésben, a ta-
nulok értékelésében, mikodteti a szak-
mai-képzési belsé egyiittmikodést, a
belsd tudasmegosztast. Az oktatok mun-
katervben rogzitett munkakdzosségi ér-
tekezleteken, projektértekezlete- ken tor-
ténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a program-
tantervek, a szakmai program figyelem-
bevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai
¢és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkészitése és felzar-
koztatasa az oktatok egyiittmiikodésével
valosul meg.

SZK3
SZK5
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M4

Az intézményben az intézményi célokkal
0sszhangban mukodik az oktatok to-
vabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése
céljabol hossza tavil tovabbképzési
programot €s ez alapjan éves beiskola-
zasi tervet készit. A tovabbképzési prog-
ramot az intézmény szakmai programja-
nak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszerii szakképzési tartal-
maknak ¢és a szakképzési relevans mod-
szertanoknak megfelelden, az intézmé-
nyi célok figyelembevételével tervezik
¢s valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében €s meg-
valdsitasaban az intézmény szakmai fej-
lesztési igénye mellett figyelembe veszik
az oktatoi értékelés eredményeit €s az in-
tézményi célokat tdamogatd egyéni okta-
toi kompetencidk fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak
az egyenletes tovabbképzési terhelést,
annak érdekében, hogy megvalosuljon
az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan ora to-
vabbképzése.

A szakiranyt oktatasban oktatott tantargy
oktatdjanak tovabbképzése esetén a to-
vabbképzés elsdsorban vallalati kornye-
zetben vagy képzOkdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 1j tech-
nologidkat, eljarasokat, anyagokat is-
merjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket
ismerjenek meg és beépitsék azokat a
szakképzési gyakorlatukba.

V3
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A tovabbképzésben részt vevok rendsze-
resen tajékoztatjak az érintetteket, koz-
tik a szakiranya oktatasban részt vevo
tobbi érintettet a tovabbképzéseken ta-
pasztaltakrol. Az intézmény értékeli a to-
vabbképzések eredményességét, bizto-
sitja a megszerzett tudas belsé tovabb-
adasat.

M5

A tanulokozpont intézmény szakmai
programja lehetdvé teszi a tanulok sza-
mara, hogy elérjék az elvart tanulési
eredményeket, valamint hogy aktivan
részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettanter-
vek, a képzési és kimeneti kovetelmeé-
nyek €s a programtantervek alapjan, a
helyi igények figyelembevételével kiala-
kitja a szakmai programjat, amely tartal-
mazza az oktatas-képzés folyamataban
alkalmazott oktatasi, nevelési, pedago-
giai stratégidkat, a tanulasi eredmény
alapti megkozelitést, a kimeneti kdvetel-
mények altal vezérelt tartalomszabalyo-
zast, tovabba a képzésben alkalmazott
korszerli szakképzési relevans modsze-
reket, munkaformakat, kiemelten a pro-
jektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények
alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart ta-
nuldsi eredményeket, amelyek elérésé-
hez az intézmény olyan mddszereket al-
kalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevé-
kenységre, a tanulasi folyamatban vald
aktiv részvételre 0sztonzik (pl. projekt-
oktatas).

Az intézmény Szakmai programja tartal-
mazza az egyéni tanuldi képzési ige-
nyeknek valdé megfelelés modjait, az
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egyénitanulasi utak lehetOségeit, az eld-
zetes tudas beszamitdsanak szabdlyait,
valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI,
BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajan-
lott sajatos nevelési, oktatdsi eljarasokat.
Az intézmény a szakmai programot
rendszeresen feliilvizsgalja és az értéke-
1és alapjan fejleszti azt.

M6

Az intézmény érvényes, pontos €s meg-
bizhaté mddszereket alkalmaz a tanulok
tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartal-
mazza az oktatds-nevelés-képzés folya-
mataban alkalmazott értékelésieljaraso-
kat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak kovetelményrend- szerét, és egy-
értelmiien leirja a tovabbhaladas mini-
mumkdvetelményeit. A gyakorlatban
mukodtetett értékelési eljarasokban ér-
vényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanu-
lasi eredmény alapti megkdozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandé port-
f6li6 modszere.

A képzési programban a dualis képzohe-
lyekkel egyeztetve meghatarozzak az ér-
tékelés modszereit, eljarasrendjét, szaba-
lyait, amelyekkel pontosan és megbizha-
toan tudjak a képzo6- helyekkel kozosen
értékelni a tanulok elért tanulasi ered-
ményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét,
szabdlyait a tanulokkal ismertetik.

SZK3
SZK4
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dudlis  kép-
zO6helyek

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és
az online tanulasi eszk6zok hasznalata-
val 0sztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az

Az intézmény biztositja a digitalis okta-
tas feltételrendszerét a digitalis tartalom,
az oktatdi tudas és az infrastruktara terti-
letén.

Az intézmény szakmai programjdban és
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iskolaban és a dualis képzohelyen egy-
arant.

azon beliil kiemelten a képzési program-
ban megjelennek az agazati alap- és a
szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez
sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato
digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informati-
kai felszereltség mellett a dualis képzo-
helyek bevonasaval a képzésben megje-
lennek az adott dgazatban jellemz6 digi-
talis hardverek és szoftverek, a termelés-
ben és a szolgaltatasban alkalmazott leg-
kor- szer(ibb megoldasok és eszk6zok.
Az intézmény 6sztonzi és tamogatja a di-
gitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dua-
lis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online ta-
nulasi eszkozok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe ve-
szik a fejlesztési iranyok meghatarozasa-
nal, a tovabbképzési lehetdségek biztosi-
tasanal.

14
24
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zOhelyek

a végzette-
ket foglal-
koztato gaz-
dalkodo

szervezetek

97




Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségirdnyitdsi rendszere

Ertékelés

Onértékelési te-
riilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kap-
csolodo elvaras

Kapcso-
160d6 folya-
matok

Kapcso-
16d6 indi-
katorok

Kapcso-
16d6 part-
neri méré-

sek

ERTEKELES
Az intézményben
az eredményeket
¢s a folyamatokat
rendszeresen el-
lenorzik, értéke-
lik, és ezt méré-
sekkel tadmasztjak
ala.

El

Az intézmény mindségiranyitasi teveé-
kenysége keretében rendszeres onérté-
kelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az
intézmény mindség- iranyitasi rend-
szere Onértékelésre épiil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen beliil
meghatarozza az 6nértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti
onértékelési rendszerét, indikatorokat
¢s mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés ¢&s
adatgytijtés mellett legalabb kétéven-
ként atfogd onértékelést végez. Az on-
értékelés magaban foglalja az adatok
gylijtését és felhasznalasat, és eljaraso-
kat tartalmaz a belsé és a kiilsé partne-
rek bevonasara. Az Onértekelés soran
az intézmény erdsségeket és fejlesz-
tendo teriileteket hataroz meg.

V4
\Z4

oktatoi

E2

Az intézmény az onértékelés keretében
méri ¢és értékeli a stratégiai és a mind-
ségcelok megvalosulasat, a szakkép-
z¢si indikatorokat, a partnerek igényét
¢s elégedettségét, a szabalyozott folya-
matok eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtdsdnak eredményességét,

Az intézmény évente gyljti a szakkép-
zési indikatorokat, vizsgalja azok trend-
Jét, az onértekelés soran vizsgalja a cél-
kitlizések teljesiilését, a tanév végi be-
szamolok megallapitasait, az el6zd ér-
tékelések soran elkészitett cselekvési
tervek megvaldsulasat és eredményes-

ségét.

V4
\Z4
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az oktatoi értékelési rendszer mikodte-
tését és eredményességét.

Az intézmény az Onértékelési Kézi-
konyvben meghatarozott folyamatmo-
dell alapjan szabalyozza és miikodteti
az intézményi folyamatokat a vezetési-
iranyitasi, a szakmai-képzési, a tdmo-
gat6 és er6forras folyamat-teriileteken.
A folyamatokhoz kapcsolt indikatorok-
kal, a szabalyozas és a miikodési gya-
korlat Osszhangjanak a vizsgalataval
rendszeresen méri €s értékeli az intéz-
ményi folyamatok mikodésének ered-
ményességét.

Az intézmény az onértekelés keretében
akétéves onértékelési ciklusonként leg-
alabb egyszer méri a szakképzési alap-
feladat- ellatas partnereinek (tanulok,
sziilok, munkatarsak, dualis képzohe-
lyek, a végzett tanulokat alkalmazo
gazdalkodo szervezetek) igényét és elé-
gedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény ér-
tékeli az oktatoi értékelés helyi szaba-
lyozasat, miikddtetését s eredményes-
ségét.

A stratégiai és a mindségcélok megva-
l6sulasanak, a szakképzési indikatorok-
nak, a partneri mérések eredményeinek,
a szabalyozott folyamatok, a cselekvési
terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének az Onértékelése
soran az intézmény erdsségeket ¢€s fej-
lesztendd teriileteket hataroz meg.
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E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis felkésziiltségének
és kornyezeti fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri €s értékeli a digita-
lis felkésziiltséget a vezetok, a munka-
tarsak €s a tanulok korében. A digitalis
felkésziiltség értékeléséhez felhasz-
nalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitalis stratégiat, modszertant, az in-
tézmény infrastrukturalis feltételrend-
szereét.

Az intézmény a kornyezeti fenntartha-
tosag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthaté fejléddés kovetelményei-
nek, a kornyezet-tudatossagnak, a kor-
nyezetvédelmi szempontoknak és in-
tézkedéseknek a megjelenését az okta-
tas és képzés, és az intézményi miikkddés
tertiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltseé-
gének ¢és a kornyezeti fenntarthatosaga-
nak az onértékelése soran erdsségeket
¢s fejlesztendo teriileteket hataroz meg.
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E4
Az intézményben a stratégiai célok el-

érése érdekében korai jelzOrendszer
mikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas
megeldzése érdekében

folyamatosan gytijti a relevans adatokat
(pl. a tanulokra vonatkoz6 lemorzsolo-
dasi és a hianyzasi adatokat, az 4gazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az €rett-
ségi vizsga eredményeit). Az értékelés-
hez felhasznalja a KRETA rendszer ko-
rai jelzOrendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompeten-
ciamérés eredményeit. Az intézmény
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kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. be-
iskolazasi tevékenység, dudlis képzés,
felnbttek oktatasa) tovabbi korai figyel-
meztetd jelzéseket hataroz meg és nyo-
mon koveti azok alakulasat. Mind ezek
figyelembevételével, a korai jelzérend-
szer alapjan azonositja a fejlesztendd
teriileteket és fejlesztéseket indit.
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Feliilvizsgalat

Onértékelési te-
riilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcso-
16do elvaras

Kapcso-
16d6 folya-
matok

Kapcso-
16d6 indi-
katorok

Kapcsolodo
partneri
mérések

FELULVIZSGA-
LAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmeény
hasznositja az érté-
kelés és a feliilvizs-
galat eredményeit,
megvalodsitja a
sziikséges vissza-
csatolasokat és fej-
lesztéseket.

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé
értékelés eredményeit megvitatja a rele-
vans partnerekkel, felhasznalja a szak-
mai-pedagogiai munka folyamatos fej-
lesztésére, megfeleld cselek- vési tervet
allit 6ssze.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilsd
értékelés eredményeit megvitatja a rele-
vans partnerekkel, kiemelten az oktatoi
testiilettel.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso
értékelés soran meghatarozott fejlesz-
tendo tertiletek alapjan az intézményi cé-
lok figyelembevételével fejlesztési célo-
kat hataroz meg, amelyekhez cselekvési
terveket készit. A fejlesztések kijeloleé-
sébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba be- vonja a relevans part-
nereit, kiemelten a dualisképzdéhelyeket,
a végzett tanuldkat alkalmazo gazdal-
kodo szervezeteket.

Az intézmény erdéforrdsokat biztosit a
cselekvési tervek végrehajtasdhoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visz-
szacsatolasi mechanizmus alapjan nyo-
mon kovethetd az onértékelést €s a kiilsd
értékelést kovetd fejlesztések beépiilése
a szakmai-pedagogiai munkaba és az in-
tézményi miikodésbe.

V1
V2
V4

1
4
5
9

10
15

oktatoi
dualis
képzo-
lyek

he-

a végzett ta-
nulokat fog-
lalkoztatd
gazdalkodo
szervezetek

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati el-
jéarasok tdmogatjak az intézmény tanuld
szervezetként valdo mikodését, a szak-
mai- pedagogiai fejlesztéseket és javitjak

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek
nyomon kovethetéen kapcsolédnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény
stratégiai célkitlizéseinek elérését szol-
galjak, eldsegitik a szakképzés mindsé-
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a tanulok, a képzésben résztvevo szemé-
lyek esélyeit.

gének javitasat. Az intézmény onértéke-
1ési folyamata biztositja az adatalapt ér-
tékelést, az erdsségek és a fejlesztendd
terliletek partnerek bevonasaval torténd
meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek
priorizalasat, a cselekvési tervek elkészi-
tésének szakmaisagat, a tervek eredmé-
nyeinek értékelése soran a visszacsato-
last. Az intézmény a fenti onértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanuld szer-
vezetként miikddni, biztositva a folyama-
tos fejlesztést.

10
15

F3

Az intézmény széles kdrben és nyilvano-
san hozzaférhetové teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértéke-
1és, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvaldsitott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti
el, hogy mely partnerek szamara és ho-
gyan, milyen formaban teszi nyilvanossa
az értékelések, visszajelzések eredmé-
nyeit. A vonatkoz6 szakképzési jogsza-
balyok értelmében azonban a kiilsd érté-
kelés eredményét az intézménynek kote-
lez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.
Az intézmény a meghatarozott fejlesztési
célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
hetové teszi a partnerei szadmadra, azok
megvalositasaban szamit a kdzremiiko-
désiikre.

V4
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5.2 Az intézményi 6nértékelés folyamata

MIR mudkodtetés ciklusai

Onértékelési ciklusok

Fejlesttések
Ertékelése
[ 1. Gnértéekisi ckius: 2024.00.01 - 20060831 |
Onértékelés Onértékelés Fejlesztések Fejlesztések
Clederités sgrehaitd gvalosits At bkald
[ et o280 e8|
Fejlesztések Fejlesztések
megualisitisa értékelése
Folyamatszabdlyozds: Afeilocné .
ijlsmudoek rdeléoe:
HEED leghistinb a kbvetkerd
Gnértdekisi cikus végén
pliredi 60N aw | 105 | 200 208 | 206 | 23 28 am | 2080

A 2024-ig tarto ciklus feladatai

Fenntartd / Szakképzesi Centrum
2022, mérciues - prilis

Ko zo= alapok meghatamzasa

Szervezeti keretek és a forrasok meghatarozasa
Elvarasrendszer, indkato ok mérdeszkozik,

fol 3 A= kizbs értel fenntartdi
ehvarizok megfogaimazisa

(O ktathi értéke©si rendszer: kbzis efardsrend,
slilysz0rzok meghatarozasa

Onértekelés olyamat szabalyo zisa

Szakkepzd Intezmeny

2022.08.31.

Mindségpoliika, kildetés, pvikép, intézményi
célrendszer meghatirozasa

Feladatok, Gtemterek elkéstéss

Szervezeti keretek kialakitisa

(O ktatoi értéke Esi rendszer kialakitasa

(&r g dsdk, doke i
feladatok: adafpyiités. partneri mérés,
Gralatogatazok)

Utemterv folyamatszabalyozasra

E lvarasrendszer, indikatorok, mérdeszkozok
érteimezése, elirasrend kialakitisa

O néritkelési lyamat szabalyo rasa

Gnertél

[T ————

Informacit és adatgwiiés: fohamatos
Oktatdi testilet tjéko Zatdsa
az dnénékelé il 2022.09.30. Wikooes gyakorat eirdsok
elkésztése, %05 enckelés: 2024,
maius
Munksterv, itemters L. .
elkéa=itéaa: 2022.00.20. Eridsségek, fellesziendd terietek
meghatarnzasa, feszesitése,
rangsoroldsa: 2024. majus - finius (15
nappal az okiatdi & rickezict cibit)

O nérié kelé sben réazthvevik
felkészitése: 2022.09 30

O kiatdi testileti doniés: 2024 majus -

jhnius
Folyamatsza balyozéa: F i célok meg o=58a:
2023.0830. 20240815,

Inté Bi Brertékel &

2024 junius - julius

Caelekvési tervek (inkézmanyi,
intézme nyvezetbi) megkiikdése a
femntartdnak / SZC-nek: 2024 07.31_

[ 2022

I FiFE] 2024
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1. Az intézményi
iinértékelés
elékészitése

Segédanyvagok

»

D)

D)

D))

Tijckoztato anyag

Omértékelési munkatery

Intézményi tnértékelési

munkasablon

2. Az intézményi
nériekelés
végrehajtdsa

Onértékelési dokumentacio,
prezentacio

riiletek )))

»

»

Miikodési gyakorlatok
sziveses leirisa

.

Miiksidési gvakorlatleirisok
szizalékos érékeléssel

R

Miikodési gyakorlatleirasok
erosségek és fejlesztési
terilletek felsorolasaval

h—-________--—--"'-'-.-.-------___

Erdsségek és a fejlesztendd
teritletek intézményi szinten
Usszesitett listaja

R

Fejlesztendi teriletek
rangsorolt listaja

-

A fejlesztésre kijeltlt 3-6
teriilet listaja

3. Az intézményi
kivetése
16 gyakorlatok, intézményi
))) folvamatszabilvozisok
R ———
[
dnértékelés megvalositasanak -, .
. Osszegzés = Tapasztalatok Osszegzése
< tapasztalatairol ))) ‘p—/g_J
|

onértékelési ciklus inditasa
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A 2. onértékelési ciklus (2024.09.01.-2026.08.31.) folyamata

Intézményi nértékelési

munkasablon

2. Az intézményi
nértékelés
végrehajtisa

Onértékelési dokumenticio,
prezentacio

2.1. Informacio- és adatgylijiés

. Az dnérté

Miikodési gyakorlatok
sziveses leirasa

.

Miikodési gyakorlatleirasok
szazalékos értékeléssel

-—-_____-—-—""'-—--_-___—

Miikodési gyvakorlatleirasok
erisségek és fejlesziési
teriiletek felsorolasaval

h—-________-----"'-'-.-.-------___

Erdsségek és a fejlesztendd
teriiletek intézményi szinten
tsszesitett listaja

—-—_________--"'-.-.-—-____

Fejlesztendd teriletek
rangsorolt listaja

.

A fejlesztésre kijeltlt 3-6
teritlet listaja

-

Fejlesztési célok

3. Az intézményi -
inértékelés Cselekvési tervek
kiivetése
1o gyakorlatok, intézményi
tervek me; folvamatszabalvozisok
L
[
4. Osszegzés megvalds Tapasztalatok tsszegzése
l

, az 1

A V4 Intézményi 6nértékelés folyamat leirdsa a 7. 4.1. szamu mellékletben talalhat6.
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5.3 Az intézményi 6nértékelés munkasablonjai

5.3.1 Intézményi onértékelés — Onértékelési munkasablon

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idépontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T1

pont Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikr6zik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatdo versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrol”, az orszdgos célokat a ,,Szak-
képzés 4.0 - A szakképzés ¢s felnbttképzés megujitasanak kozéptava szakmapoliti-
kai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasa-
ira” cimd stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi
munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzesrdl sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl sz016 térvény
végrehajtasarol szo16 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikr6zédnek az europai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tava céljai a szak-
mai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetdek az egyéb dokumentu-
mokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési sza-
balyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fej-
lesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszer-
tani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis
oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskoldzasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossdagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési Erdsségek

gyakorlat értékelése = —
Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

108




Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségirdnyitdsi rendszere

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tilkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

T2

Onértékelési szem-
pont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalldan vagy a fenntartoval, illetve a szak-
képzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelemmel kiséri és ér-
tékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mér-
hetdsegét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok osszhangban van-
nak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi miik- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- | Erdsségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tilkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T3

pont Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenito re-
levans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiikod6 gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzokodzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségligyi, szocialis timogatd intézmények, egyéb szakmai szerve-
zetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziil6k, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, infor-
maciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informa-
ciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevans partnerei részére a konzultdaciot, amely révén megismeri a helyi munkaero-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munka-
erd-piaci és egyeni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység
ez az intezményben.

— AT
Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztend teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tilkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

T4

Onértékelési szem-
pont

¢és a mingségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely ming-
ségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiilé beavatkozo, fejlesztd tevékenysé-
gekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azok-
hoz kapcsoloddan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpoli-
tikaban és a kapcsolodé mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mi-
ndségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza
a mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy
ki miért felel0s.

Az intézmény a szervezeti €s mikddési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei €s a teljes munkatarsi kor mindségiranyitas-
sal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabda-
lyi kovetelményeknek és az agazati iranyitds altal biztositott modszertani tamogatds-
nak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intézmény mindség-
politikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a mun-
katarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosségét.

Intézményi miiko- Szazalékos /%0-os érték
dési gyakorlat érté- Erodsségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tilkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T5

pont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dua-
lis képzOhely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ide-
értve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tavu és ope-
rativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak éket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fej-
lesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések meghozata-
laba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szak-
iranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazi-
rendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatdrsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézmé-
nyi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedé-

seket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T6

pont Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsd partnereit, és kijeldli a
relevans kiils6 partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési
rendszert tervez ¢€s szervez mas szakképz0 intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és pa-
lyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd ta-
nulokkal és sziileikkel, és meghatirozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés tartal-
mat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasdban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztosita-
saban.

Az intézmény egylittmiikddési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a kép-
z¢ési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamogatasa,
az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik kulturalis
és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szer-
vezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intézmény
a mikodésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jog-
szabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egylittmitkodését az oktatokkal, a tanulok-
kal, a kiskort tanulok térvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési
tanaccsal és a diakdnkormanyzattal, valamint kdlesonos tajékoztatast tervez a vele tanuloi jog-
viszonyban all6 tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a rele-
vans kiilso és belsd partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési
rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intéz-
ményi dokumentumokban.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Eroésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tilkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T7

pont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok tarolasa-
nak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési
tanacs ¢s a diakonkormanyzat véleményg¢t.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatdssal Gsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatve-
delmi szabalyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hatdiroz-e meg a biztonsdgos adat-
kezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositdasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban elGirt adatok kezelése mellett biztositja-
e a mindségiranyitdsi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét, vala-
mint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

Onértékelési szem- M1

pont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges er6forrasok elosztisaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szak-
mai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdéforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréfor-
rasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatas-
hoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény
miikddtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human erbforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositja meg
az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Intézményi miké- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet s, i N T .. o o s . e
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tamogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen
alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzéhelyekkel torténd egyiittmikodést.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmii-
kodési rendszert miikodtet mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palya-
orientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatési intéz-
ményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmitkodési munkaforma-
kat mitkodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partne-
rek bevonasaval késziti el. A dualis képzOhelyen szakképzési munkaszerzdéssel foglal-
koztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz
a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdhelyen folyd szakiranya
oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rog-
zitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzOhelyek tdmogatasaban, a gaz-
dasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egyiittmiiko-
dik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Enneél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a part-
nerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati meg-
oldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hatdaroz meg, és azok mennyire tamogatjik az intézményi célok eléré-
set. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kéor bevo-

nasat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Ssszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M3

pont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmitkodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztaly-
ban tanito oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatok) egyiittmitko-
dési rendszerét, k6z0s szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanulok ér-
tékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd egyiittmiikodést, a belsé tudasmeg-
osztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projek-
tértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kdvetelmények,
a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektter-
veket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmikodésével valo-
sul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitjia ki és
miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikédés, az intéz-
mény hogyan tamogatja, 0sztonzi ezt.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

Onértékelési szem- M4

pont Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban mitkodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tavu tovabbképzési programot és ez
alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fej-
lesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszerta-
noknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye
mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd
egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdeké-
ben, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hat-
van Ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok 11j technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenck meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranya
oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény érté-
keli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti
az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan
meri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok
képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztéset.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beis-
kolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmali
munkdjanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan tor-
ténik az intézmeényben a négyéves tovabbképzési kitelezettség teljesitésének egyéni szintii ter-
vezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- | Erdsségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet s, i N T .. o o s . e
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

M5
A tanulokozpontt intézmény szakmai programja lehetové teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési €s kimeneti kdvetelmények €s
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu megkdozelitést, a kime-
neti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-
mazott korszerti szakképzési relevans moddszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmddszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egy-
értelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az in-
tézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
valdo megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehet6ségeit, az eldzetes tudas be-
szamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6é (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alap-
jan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programja-
ban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk
azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuladsi ered-
mények elérése érdekeben, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok
szamara az egyéni haladas lehetoségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzdhelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-o0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmitkodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M6

pont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamata-
ban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkovetelmé-
nyeit. A gyakorlatban mtikddtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-sza-
balyozas, a tanulasi eredmény alapt megkdzelités és a vizsgaztatas soran is alkalma-
zando portfolido modszere.

A képzési programban a dualis képzdhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értéke-
1és modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tud-
jak a képzohelyekkel kdzosen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien megha-
tarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének ta-
nuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljards-
rendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket, és az elvardasokat
hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzadk a szakmai program-
ban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztend teriiletek

Megjegyzés:
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Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

M7
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztdnzi az innovaciot a tanitasi €s tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzo digitalis hardve-
rek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszertibb meg-
oldasok ¢és eszk6zok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technoldégidk és az online tanulasi eszkozok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis
oktatdsi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitdlis oktatas felte-
telrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitilis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan Osztonzik a digitalis tananya-
gok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkézok hasznalatara.

Intézményi miké- Szizalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- El

pont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onér-
tékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az onértékelés szervezeti kere-
teit, az eljarasrendet és mikdodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdesz-
kozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gyiijtését és felhasz-
nalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso és a kiilsé partnerek bevonasara.

Az dnértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdsi és minoségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési Keézi-
konyvben meghatarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabdlyo-
zds és a miikodési gyakorlat mennyire van dsszhangban egymdssal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ald.

E2
Onértékelési szem- Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai €s a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
pont és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii-

kodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az dnértékelés
soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatérozott folyamatmodell alapjan sza-
balyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a
tdmogatd és erdforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a sza-
balyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgélataval rendszeresen méri és értékeli
az intézményi folyamatok miikddésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer
méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis kép-
z6helyek, a végzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodoé szervezetek) igényét és elégedettségét.
Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, miikddte-
tését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének az Onértékelése soran az intézmény erésségeket és fejlesztendd
teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran a stratégiai és a mind-
ségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének
a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdatorokat és partneri méréseket alkal-
maz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intéz-
meényi célokkal.

A szempont vizsgdlata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabdlyozasa, mitkddtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Intézményi miké- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- E3

pont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatdosdganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatoro-
kat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntart-
hato fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak ¢és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas s képzés, és az intéz-
ményi mitkodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbda, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méreé-
seket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésdgdanak az
értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztend teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- E4

pont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gyiijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értéke-
léshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi
az orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felnéttek oktatasa) to-
vabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzOrendszer alapjan azonositja a fejlesz-
tendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer Jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevekenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény mi-
lyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében ho-
gyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet - M frt 122 g . , . r . . . . . .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az dnértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés €s a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
terililetek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a du-
alis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok telje-
stilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovet-
hetd az onértékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-
pedagdgiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Minéségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fej-
lesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasz-
naljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erdsségeket és fej-
lesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érde-
kében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikédés folyamatos fejleszté-
sére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési celok ki-
jelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi miké- Szizalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolis, fejlesztés)

Onértékelési teriilet - M forl 12 L . , . r . . . . . .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valé miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolédnak az 6n-
értékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a fejlesztendo teriiletek partnerek
bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendé teriiletek priorizalasat, a cselek-
vési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld
szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilso ertékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése ér-
dekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az
EQAVET Minéseégbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi cé-
lok és a fejlesztések 6sszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-pedagdgia fejlesz-
tések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevo személyeket, hogyan ja-
vitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdaadott értéket az intéz-
mény partnerei szamara.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

127




Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségirdnyitdsi rendszere

Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- F3

pont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mé-
rések, palyakdvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnerek-
nek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az in-
tézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
het&vé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasaban szamit a kdozremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és mi-
lyen formaban biztositia a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsga-
lat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndkon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelGsi rendszerben teszi elérhetove, is-
mertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miiko- Szizalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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5.3.2 Cselekvési terv sablon

Cselekvési terv

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Ssz. Feladat Felelds

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény
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6 Az intézmény vezetojének onértékelése

6.1 Az intézményvezet6i onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjé-
nek meghatarozasa

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatdhoz. A ve-
zetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységét, ha az intézményi onértékelés folyamata-
ban elkésziilt az intézményi mitkddési gyakorlat onértékelési szempontonkénti leirasa, megtor-
tént az adott szempontnak valé megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa és az erdssé-
gek, fejlesztendd teriiletek meghatarozéasa, hiszen mindezek €s az intézményvezetd tevékeny-
ségérol és vezetdi kompetenciairdl sz616 partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményve-
zet6i onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az oktatokat és a munkaerd-piaci
partnereket (dualis képzohelyek oktatoi) kell tekinteni.

A Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirt szerint ,,az igazgatdé munkdjat az oktatoi testiilet és a
képzési tanacs a vezetd megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositasra alkal-
matlan kérd6ives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetdi onértékelés az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben eldirt kérddives
értékelésre épiil, amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére €s
vezetdi kompetenciaira kertil a fokusz.

Kérdéivek az intézményvezetdi onértékeléshez (7.5.1. melléklet)

Oktatoi kérddiv intézményvezetdi értékeléshez
Dualis képzohely kérddiv intézményvezetdi onértékeléshez
Veégzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezet kérdoiv

Az intézményvezetoi onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.
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6.2 Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

Folyamat neve Intézményvezet6i onértékelés
Folyamat célja Az intézményvezetd tevékenységének atfogd, szisztematikus és rendszeres, 6sszehasonlitdsokon alapulé feliilvizsgélata
Elvart eredmény Az intézményvezetd erdsségeinek €és fejlesztendd teriileteinek azonositasa, fejlesztési teriiletek kijelolése és a fejlesztések
megvalositasa
Folyamatgazda MICS-vezetd
Bevezetés idopontja 2023.09.01.
Feladat Felel6s Hatarido Kozremiikodok Keletkezett dokumentumok
Az intézményvezetdi értékelés inditasa, az érintettek tajékoztatasa | MICS-ve- | kétévente MICS jegyzokonyv / hivatalos levél
zetd az onértékelési cik- | intézményvezetd
lus 2. évében ja- | oktatoi testiilet
nuar munkaer6-piaci
partnerek
informatikus
A partneri kérdéivek dsszeallitasa MICS-ve- | kétévente MICS 7.tag kitoltendd kérdéivek
zetd az onértékelési cik-
lus 2. évében ja-
nuar
A partnerek kérddives kikérdezése, lebonyolitas adatrog- | kétévente MICS 7.tag kitoltott kérddivek
zZit az Onértékelési cik- | munkaer6-piaci
lus 2. évében ja- | partnerek
nuar 31.
A kérdoéivek kiértékelése MICS-ve- | kétévente MICS 7.tag tényfeltard, elemz6 dokumen-
zetd az Onértékelési cik- tum / jegyz6konyv
lus 2. évében feb-
rudr 28.
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Intézményi Onértékelés lezarasa, eredmények atadasa az intéz- | MICS ve- | kétévente MICS indikatorok, fejlesztendd terii-

ményvezetd szdmara zetd az Onértékelési cik- letek, erdsségek
lus 2. évében 05.

01.

Intézményvezetdi onértékelés: az intézményi onértékelés és a part- | igazgatd | kétévente MICS 4. tag onértékelési dokumentum:

neri mérési eredmények alapjan + cselekvési terv az onértekelési cik- erdsségek és fejlesztendd terii-
lus 2. évében 06. letek
30.

Intézményvezetdi cselekvési terv készitése igazgatd | kétévente MICS 4. tag cselekvési terv
az onértekelési
ciklus 2. évében
06. 30.

Elfogadasra bekiildés a centrumnak igazgatd | kétévente - intézményvezetd: erdsségek,
az onértékelési fejlesztend6 teriiletek listaja
ciklus 2. évében intézmény: cselekvési terv
06. 30.

Az onértékelés elfogadasa centrum kétévente szakképzési  cent- | jovahagyott onértékelés
az onértékelési rum
ciklus 2. évében
08. 31.

A cselekvési terv megvalositasa igazgatd | kovetkezO onérté- | oktatoi testiilet feljegyzések, beszamolok
kelési ciklus

A cselekvési terv megvalosuldsanak értékelése igazgatd | az Onértékelési féigazgato beszamolo

ciklus 2. évében
06.30.
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6.3 Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikkrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zoOsen kialakitott stra-
tégiai jovoképét, és
egyértelmiien megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket és indi-
katorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikr6zik az eurdpai, orsza-
gos ¢s regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakkép-
zés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat
hataroz meg, amelyek egymadsra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az
Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato
versenyképességet, tarsadalmi méltdnyossidgot és rezilienciat
célz6 szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A
szakképzés és felnottképzés meguljitasanak kozéptava szakmapo-
litikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatarozza meg. A regio-
nalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaeré-piaci stratégi-
aban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakkép-
z€srol sz0l6 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.) Kor-
manyrendeletben tiikrozédnek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszii
tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazat-
ban/vezetési programban, szervezeti és miikodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben rele-
vans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a
komplex pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing
tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi straté-
giaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beis-
kolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve intézkedési
tervek) Osszhangban vannak az intézmény hosszu tava céljaival.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan irdnyitja, szervezi az in-
tézmény stratégiai és éves tervezesi folyamatait, a szakképzésre
vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményi innovdcio 0sz-
ténzését és azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a vezetési programjaban megfogal-
mazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politikai célok,
valamint hogy a vezetési program célrendszere osszhangban van-
e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelem-
mel kiséri a megvaldsulasukat.

A képzéseket uigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott
szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizé-
seket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetséget és a visz-
szacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalloan vagy a fenntar-
toval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mé-
r6szamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és ér-
tékeli a kitizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalosi-
tas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartal-
maban, mddszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és megala-
pozott meghatdrozasat és azok mérhetoségenek biztositasat, és
mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intezmény vezetije hogyan ira-
nyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai
célokkal valo dsszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot
vallal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci €s az egyéni képzési igé-
nyek meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasdhoz azonositja a képzési igénye-
ket megjelenito relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban a munka-
er6-piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmiikodé gazdasagi
tarsasagok, vallalkozdsok, a végzetteket foglalkoztatd gazdal-
kodo szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei),
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az agazati képzokdzpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg,
de més intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti koz-
pontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egész-
ségiigyi, szocialis timogatd intézmények, egyéb szakmai szerve-
zetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a
sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik
meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, vala-
mint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot,
parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzé-
seket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok
és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a rele-
vans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetoje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igenyeket megjelenito
relevans partnerekkel folytatott konzultacio megtervezését, meg-
szervezését és lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben mi-
lyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen szeme-
lyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igenyek meg-
ismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathaté minéség-
iranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mingségira-
nyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos fe-
lelésségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitdsi rendszer alapjan
végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre
épiil6 beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rend-
szere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a
jovokeépét, és azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mind-
ségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban és a kapcsolodo
mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindség-
fejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkdtelezettséget, valamint
meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer miikddtetésének szer-
vezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelGs.
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Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a mun-
kakori leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti egységei €s a
teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos feleldssé-
gét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje hogyan iranyitja, szervezi a mindségirdnyitdsi rendszer ki-
dolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a mindségiranyi-
tdsi rendszer kialakitasaban és mitkodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, mi-
lyen szervezeti keretek kozott irdnyitja, szervezi a mindségirdanyi-
tasi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatéarsakat (oktatokat, egyéb alkal-
mazottakat) és a dualis képz6hely oktatoit az intézmény cél-meg-
hatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg
hosszu tavu €s operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak
Oket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi
onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fej-
lesztési célok kijelolésének €s a fejlesztések megvalositdsanak a
folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintti don-
tések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény
szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési prog-
ramjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazirendjé-
nek, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogada-
sarol.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen
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az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, ter-
vek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb
szabalyzatokban meghatarozott modon bevonja-e a munkatarsa-
kat a tervezési munkdba.

T6

Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egyiittmitkodése-
ket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a
kiils6 partnereit, €s kijeldli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé
partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, ta-
nuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szak-
mai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez mas
szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szerveze-
tekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanu-
lokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel foly-
tatott egyiittmiikddés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a
tobbi szakképzé intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztosita-
saban.

Az intézmény egylittmiikddési format alakit ki a teriileti munka-
er6-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis
képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamogatasa, az
oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése
soran egylittmiikodik kulturalis €s sportszervezetekkel, egészség-
ligyi, szocialis tamogaté intézményekkel, egyéb szakmai szerve-
zetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval §sszhangban azonositja a
belsd partnereit. Az intézmény a miikddésével kapcsolatos don-
tések elokészitése, végrehajtasa és ellenérzése érdekében — jog-
szabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egytittmiko-
dését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanuldk torvényes
képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési ta-
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naccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékozta-
tast tervez a vele tanuldi jogviszonyban 4ll6 tanulok elhelyezését
biztosité kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsé part-
nereinek azonositasdt és ebben a folyamatban milyen személyes
feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo
egytittmiikodés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és mi-
lyen konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési rend-
szerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodeés tervezése
soran az intézményvezeto hogyan alakitja ki a partnerek bevona-
sat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hatiroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatdrozza a ter-
mészetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz
valo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak in-
tézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, mo-
dositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden
kikéri a képzési tanacs és a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben
részt vevod személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal Gssze-
fliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindség-
iranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérdodives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos adatkezelés és
adattovabbitds rendjének kialakitasat és abban milyen személyes
feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mino-
segirdanyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését és a
kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

MEGVALOSITAS
Az intézmény a rele-
vans partnerekkel
egylttmiikodésben
Osszeallitott terveket
a kitizott célok el-
érése érdekében meg-
valositja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékeny-
ségek megvalositasat a sziikséges erdforrasok elosztasaval bizto-
sitja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen
megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves tervei-
ben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréfor-
ras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti
kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat
a szakmai oktatashoz (kdzismereti oktatas, agazati alapoktatas,
szakiranyu oktatas) és az intézmény miikodtetéséhez (infrastruk-
tura karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia)
sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyen-
letes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zet6é hogyan biztositia a humadn és az anyagi erdforrasokat, az
azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak el-
érése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto
hogyan vonja be az intézmény munkatarsait az erdforrdas-elosztas
soran alkalmazott alapelvek meghatarozasaba és hogyan bizto-
sitja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez ho-
gyvan osztja meg vezetdi feladatait a vezetdtarsaival, az oktatok-
kal és az egyéb alkalmazottakkal.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekeé-
ben egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros szak-
mai egylittmiikddésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemel-
ten a dudlis képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzesi eredményesség érdekében
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert mikodtet mas szak-
képz6 intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a teriileti kama-
rakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel,
a palyaorientacios €s palyavalasztasi tevékenysége soran partner-
ként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és
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sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat miikod-
tet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dualis partnerek bevondsaval késziti el. A dualis
képzohelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott ta-
nuldk szakmai vizsgéra torténd felkészitésében minden érdekelt
fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A
dudlis képzbhelyen folyd szakiranyt oktatas keretében a tanulok
értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmitkodik a mitkodési teriiletén a tobbi szak-
képz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehan-
golasaban ¢€s a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szerveze-
tekkel a képzési igények megismerésében, a dualis képzés mii-
kodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi partne-
reivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalo-
sitdsa soran egylittmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szak-
mai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zeté hogyan miikodteti az egyiittmiikodési rendszert a relevans
partnerekkel, az egyiittmiik6dé partnerek kézotti munkamegosz-
tas kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval ho-
gyan biztositja az intézményi célok eléréset, milyen modon bizto-
sitja az oktatok és a dudlis partnerek dsszehangolt szakmai mun-
kajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes részvéte-
lével hogyan dsztonzi, tamogatja a teljes partneri kor bevondsat
és részvételet az egyiittmiikodésekben, a sikeres egyiittmiikodés
biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios csatorndkon kom-
munikal és osztja meg a sziikséges informaciokat a partnerekkel,
kiemelten a dudlis partnerekkel valo egyiittmiikodéshen.
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M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldosul
az oktatok egyiittmitkodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzdéhe-
lyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen végzik az ok-
tatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az okta-
tok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket
megvaldsitod oktatok) egylittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat
alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében, miikod-
teti a szakmai-képzési bels6 egyiittmiikodést, a belsé tudasmegosz-
tast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezle-
teken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési
¢és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitdsdban a szakmai és a kozismereti oktatok
egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az oktatok egytitt-
mikddésével valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
hogyan iranyitja, szervezi a szakmai programban és a dualis képzo-
helyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozds
oktatasi tevékenységet, hogyan mitkédteti az oktatok egyiittmiikodési
rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitia a belsé
kommunikdciot, milyen modon miikédteti az informacioaramlast, az
értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szak-
szerti kommunikdciojaval hogyan biztositia az oktatoi egyiittmiiko-
desek hatékonysagat az intézményi célok megvalositasaban.
Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamo-
gatja és Osztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztadst,
az eltérd tudassal, képessegekkel, készségekkel rendelkezo kollégdk
egyiittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az
oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igénylo tanulok ta-
mogatasa esetén, hogyan iranyitjia a korai iskolaelhagydas megeld-
zése érdekében torténd egyiittmiikodeést, mindehhez milyen szervezeti
miuikodtetést, kereteket biztosit.
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M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik
az oktatok tovabbképzeési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tavi to-
vabbképzési programot €s ez alapjan éves beiskoldzasi tervet ké-
szit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerti szakkép-
z¢ési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak
megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik
és valodsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intéz-
mény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az ok-
tatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd
egyéni oktatoi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési sziik-
ségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbkép-
z¢si terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok
jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora
tovabbképzése.

A szakirany oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabb-
képzese esetén a tovabbkeépzés elsdsorban vallalati kdrnyezetben
vagy képzokodzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok
Uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piac-
képes szakmai tudast szerezzenek, 11j eljarasokat, modszereket is-
merjenek meg és beépitsék azokat a szakképzesi gyakorlatukba.
A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakiranyt oktatasban részt vevo tobbi érin-
tettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli
a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tu-
das belso tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zet6 milyen szempontok figyelembevételével alakitja ki és mitkéd-
teti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be
a vezetotarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy
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a tovabbkepzések kivalasztasaval hogyan biztositia az intézmény-
vezetd az intézményi célok és az oktatok egyeéni szakmai fejlodési
igényenek/szakmai karriertervének az osszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tu-
das megosztasat és annak az oktatoi kor tanitasi gyakorlataba
torténd beépiilését az intézményvezetd hogyan segiti el6, hogyan
osztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan fejleszti ve-
zetol kompetencidit.

M5
A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehetové teszi
a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredménye-
ket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulési folyamat-
ban.

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények fi-
gyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartal-
mazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, ne-
velési, pedagdgiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapi meg-
kozelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomsza-
balyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési
relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmaod-
szert.

A képzési €s kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény kép-
z€si programja egyértelmilen meghatarozza az elvart tanulasi
eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modsze-
reket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanu-
lasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektok-
tatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi
képzesi igényeknek valdé megfelelés modjait, az egyéni tanulési
utak lehetOségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak szabalyait,
valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja
és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zet6 hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmai program-
jaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando modszerek,
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munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kézremiikodésére épitenck
és elbsegitik az elvart tanuldsi eredmények eléréset, kiemelt fi-
gyvelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak ki-
alakitasanak lehetéségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai
program ezen elemeinek megvalosuldsa érdekében az intézmény-
vezeté hogyan szervezi és iranyitja az intézmény oktatasi-neve-
lési-kepzési tevékenységét.

M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé modszereket alkal-
maz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-
képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanul-
manyok alatti vizsgak részeit, annak kdvetelményrendszerét, és
egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdvetelményeit. A
gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a ki-
menet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandé portfolid modszere.

A képzési programban a duélis képzohelyekkel egyeztetve meg-
hatarozzdk az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabdlyait,
amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a képzohelyekkel
kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal
ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zet6 hogyan biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értéke-
lésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato modszerek, el-
jarasrendek kialakitasat és dokumentadlasat az oktatok és a dudlis
partnerek egyiittmiikodése mellett.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan gondos-
kodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett értékelési
modszerek, eljarasok nyilvanossagarol és megvalosuldsarol az
intézmény napi gyakorlataban.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi
eszkozok hasznalataval Osztdnzi az innovacidt a tanitdsi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a di-
gitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a
képzési programban megjelennek az dgazati alap- és a szakmai
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vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmaz-
hat6 digitalis tudéstartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a
dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az
adott 4gazatban jellemzd digitalis hardverek és szoftverek, a ter-
melésben €s a szolgaltatasban alkalmazott legkorszertibb megol-
dasok és eszkdzok.

Az intézmény 0sztonzi és tAmogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dudlis képzo-
helyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanuldsi eszkozok
hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik
a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési
lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zeté milyen mértekii elkotelezettséget mutat az intézmény terv-
szert digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositja a sziikséges sze-
meélyi és targyi erdforrasokat a digitalis oktatas feltételeinek meg-
teremtése és fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja
a digitalis innovdacio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja az
egyes dudlis képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek
a megjelenését a szakmai oktatds folyamataban (példaul a képzo-
helyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi szintii ismerete).
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamo-
gatja az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenysegét és ho-
gyan osztonzi oket, hogy a mindennapi oktatasi gyakorlatukba
beépitsek a digitdlis tartalmak, modszerek és eszkozok haszndla-
tat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményve-
zeté kommunikdciojaban, informaciokézlésében megjelend digi-
talis eszkozhasznalat, eljaras, hogyan észtonzi a relevans partne-
rek digitalis eszkézhasznalatat.
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Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a fo-
lyamatokat rendsze-
resen ellenérzik, érté-
kelik, és ezt mérések-
kel tamasztjak ala.

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendsze-
res Onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyi-
tasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az onértéke-
1és szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési
rendszerét, indikatorokat és méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgylijtés mellett legalabb
kétévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés magaban
foglalja az adatok gyiijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tar-
talmaz a bels6 és a kiilsé partnerek bevonasara.

Az Onértékelés sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendo te-
rileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmény onérté-
kelési rendszerének a kialakitasaban és miikidtetésében, milyen
feladatokat vallal az dnértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi
a munkat, hogyan vonja be a belsd és a kiilso partnereket, az on-
értékelés eredmeényeit hogyan mutatja be a partnerek szamdra,
hogyan biztositia a megfelels erdforrdasokat az onértékeléshez.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a straté-
giai és a mindségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési indikatoro-
kat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyama-
tok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredmé-
nyességét, az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését és eredmé-
nyességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizs-
galja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések
teljesiilését, a tanév végi beszdmolok megallapitasait, az el6z0 ér-
tékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogatd
¢s er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt in-
dikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat 6sszhangja-
nak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok mitkodésének eredményességét.
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Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-el-
latas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis képzohe-
lyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igé-
nyét és elégedettségét.

Az onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatoi értékelés
helyi szabalyozasat, mitkodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyo-
zott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer
eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdssé-
geket és fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje milyen személyes szerepet vallal az intézményi onértékelés
folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosuldsanak, va-
lamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabalyozott
folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az értékele-
sében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt
az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, szabdlyozasa-
ban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az oktatoi ér-
tékelest, személyesen milyen értékelési feladatokat végerz.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelésének szabalyo-
zdsa és a miikodtetés gyakorlata biztositia-e a folyamatos szak-
mai teljesitmenyt megitélni képes vezetdi értékelést.

E3

Az intézmény oOnértékelése Kkiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és  kornyezeti  fenntarthatésaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri €s értékeli a digitalis felkésziiltséget a veze-
tok, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség
értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, mod-
szertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében
vizsgalja a fenntarthato fejlodés kdvetelményeinek, a kornyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedé-
seknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi mi-
kodés teriiletén.
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Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenn-
tarthatosdganak az onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd
tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zetd vezetési programjaban és vezetdi gyakorlatiban hogyan je-
lenik meg az elkételezettsége a digitalizacio és a kornyezeti fenn-
tarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmeny digitalis
felkesziiltségét és a kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol az
intézmeény miikodéset, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis
feltételek és a sziikséges munkatdarsi kompetenciak felmérésére és
értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelése soran méri és
értékeli-e és hogyan a digitalis felkesziiltségiiket, a digitalis okta-
tasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitilis kompetencidait,
tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelené-
sét a tanitasi-tanuldsi tevékenységben.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzo-
rendszer mikodik.

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése érdekében fo-
lyamatosan gyljti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo
lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intéz-
mény elemzi az orszagos tanul6i kompetenciamérés eredményeit.
Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevékenység, dualis képzés, felnéttek oktatasa) tovabbi korai fi-
gyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok ala-
kulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzorendszer
alapjan azonositja a fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket in-
dit.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzdrendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a
szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
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Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

FELULVIZSGA-
LAT
(visszacsatolds,
lesztés)

fej-

Az intézmény hasz-
nositja az értékelés és
a feliilvizsgalat ered-
ményeit, megvalo-
sitja a szlikséges visz-
szacsatolasokat  és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-peda-
gbgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési ter-
vet allit Gssze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit meg-
vitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés soran meghataro-
zott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembe-
vételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési ter-
veket készit. A fejlesztések kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészi-
tésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodd
szervezeteket.

Az intézmény erdéforrdsokat biztosit a cselekvési tervek végrehajta-
sahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi
mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az onértékelést és a kiilsd
értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagdgiai mun-
kaba és az intézményi mikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény veze-
toje hogyan haszndlja fel az énértékelés és a kiilsé értékelés eredme-
nyeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az in-
tézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és a
kiilso értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések
meghatarozasdaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja
be ebbe a munkdaba a relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb al-
kalmazottak, dudlis képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan
gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézmé-
nyi célrendszerbe, hogyan biztositia a megfelelé human és infra-
strukturdlis erdforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és vég-
rehajtasdahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény ve-
zetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztések inditdsaban, milyen vezetdi intézkedése-
ket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az intézmény szint-
jeén.
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F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az in-
tézmény tanuld szervezetként valé mitk6dését, a szakmai-pedago-
giai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd
személyek esélyeit.

A fejlesztési célok €s a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kap-
csolddnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai cél-
kittizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségé-
nek javitasat. Az intézmény oOnértékelési folyamata biztositja az
adatalapu értékelést, az erGsségek és a fejlesztendd teriiletek partne-
rek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek pri-
orizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a
fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként
miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény veze-
toje hogyan iranyitja és szervezi az onértekelésen alapulo mindség-
fejlesztési tevékenységet, hogyan biztositia, hogy a fejlesztési célok
és a cselekvesi tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.
Vizsgalni kell tovabba, hogy elkételezett-e az EQAVET Mindségbiz-
tositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus miikodtetésében, érti és
alkalmazza-e a tanulo szervezetté vdilds elvét és gyakorlatat.

F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetvé teszi
az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompetenciamé-
rés, partneri mérések, palyakdvetés, megvaldsitott fejlesztések)
eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el,
hogy mely partnerek szdmara és hogyan, milyen formaban teszi nyil-
vanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabélyok értelmében azonban a kiilsé értékelés
eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési ter-
veket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei szdmara, azok megvalosita-
séban szamit a kdzremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény veze-
toje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal abban,
hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdek legyenek az érte-
kelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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7 Mellékletek

Intézményi indikatorrendszer
Az intézményi Onértékelés dokumentumai

Az intézményi dnértékelés partneri mérdeszkozei

Az intézményi dnértékelés munkasablonjai
Az oktatok értékelésének eszkozei
Az oktatoi értékelés szempontsora
Az oktatoi értékelés vonatkozo mddszertani eszkozei, sablonjai
Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri mérdeszkozok
Intézményi folyamatok szabalyozasa
Vezetési-iranyitasi folyamatok
Szakmai-képzési folyamatok
Tamogat6 €s eréforras folyamatok
Az intézményvezetd Onértékelésének dokumentumai

Az intézményvezetdi onértékelés partneri mérdeszkozei

Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai
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7.1 Intézményi indikatorrendszer

Kotelezéen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatdoja

Kotelezoen mé-

tézmény 9. évfo-
lyamara jelentke-
z6k és felvettek

ménytipus esetén.
A mutat6 szamitasa
JelentkezGk és felvettek
ardnya

a 9. évfolyamra jelentkez6k szama
a 9. évfolyamra felvettek szama

* 100

galata segiti az intézményeket an-
nak eldontésében, hogy melyik
szakmara vonatkozoéan kell na-
gyobb intenzitasu palyaorientacids

Ssz. rend6 szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mire hasz_nalhato az indikator, Adatforras
L cs er g mit mutat meg?
zési indikator
1. Tanul6létszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanuldk | A trendvizsgalat az intézmények | A  szakképzd intéz-
szama. figyelmét rairanyitja az egyes évek | ményben adott tanév
A trendvizsgélathoz a szakképzé intézmény évente gylijti az oktober 1-jei létszam- | »Kiugro” adatain tulmutato ténye- | oktober 1-jén szakmai
adatét azonos bontasban/kategoridban (intézménytipus, 4gazat, szakma). A trend- | Z0Kre. oktatasban ~  tanulok
vizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemuta- szama: KRETA.
tasa, hogy a Iétszam adott kategoriaban tendencidjat tekintve novekszik vagy csk- | pglda: Egy szakméban az elmult 5
ken-e. évben a létszamadatok (f0) alaku- | Megjegyzés (amire fi-
A vizsgalat térténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, oszlop- | lasa rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A | gyelni érdemes): Az
diagram) vagy iddbeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és | trendvizsgalat alapjan egy noveke- | érettségi utani 2 éves
azok elemzésével. dési tendencia mutatkozik az adott | képzések miatt a szak-
Id8beli viszonyszam szémitdsa esetén: szakma esetén. Célszerli a 45 f6s | mankénti létszam csak
A masodik adatgy(ijtési évtdl kezdddben vizsgdlja kategoridnként az iddbeli valto- | adat okat megvizsgalni, de altald- | akkor lesz évrél évre
zast. A valtozas mértékének szamitisanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6 tanév nosségban elmondhato, hogy ha az | dsszehasonlithato, — ha
adata vagy az els6 adatgytijtés évének adata. [%] eddlgl_ tevétke’nysé:gét hasonléan rnfir a képz’és’ 1}1egkez-
A mutaté szémitésa folytatja az intézmény, akkor ezgel désekor bea}llta}sra ke-
a szakmaval nem lesz problémaja. | riil a KRETAban a
Létszamvdltozds az el6z6 az adott tanév létszamadata 100 szakma, és nem csak az
év adatdhoz viszonyitva az el6z6 tanév létszamadata agazati alapvizsgat ko-
vetden.
Létszamvdltozds az els6 az adott tanév létszamadata 100
év adatdhoz viszonyitva az elsé adatgydijtés évének
létszamadata
Megjegyzés: A 1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyd
itemezésii képzéseibdl adodo valtozasok kiszlirésére (keresztféléves képzések, fel-
néttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).
2. A szakképz6 in- Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott dgazat, int€z- | Az ardny €vr6l évre torténd vizs- | A szakképzd intézmény

9. évfolyamara jelent-
kez6k szama és a szak-
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Kotelez6en mé-

Ssz. rendd szakkép- Szakképzési indikator definialdsa, kiszamitasa Mire hasz'nalhato az indikator, Adatforras
PP mit mutat meg?
zési indikator
szama [f0] és aréa- tevékenységet folytatniuk annak | képzé intézmény 9. év-
nya [%] intéz- érdekében, hogy az adott szakma | folyamara felvettek
ménytipusonként, osztalyszinten indithat6 legyen. szama: KIFIR.
agazatonként

3. A szakképz6 in- | A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évo tanulok szamat kell a | Az intézmény miikodésének, em- | Tanuldi jogviszonyu ta-
tézményben egy | szakképzd intézményben tanitd oktatdk szamara vetiteni. beri er6forras menedzselésének | nulok szama: KRETA
oktatora juto tanu- | A mutatd szamitésa: hatékonysagat mutatja a mutato.

161  jogviszonyl | Egy oktatéra jutd tanuldi nuldi jogviszonyu tanuldk szam . .
szakkéjngc'i intéyz- gjfoZ]vig;gnfléutfnZéZ Te usiériitoitook):;tto'ai lgt(s)zdsma — 100, Heti érakeret: KRETA
. , ; tantargyfelosztas
ményi tanulok szédma
szama ahol
- aszamitott oktatoi 1étszam = heti o6rakeret/22 ora,
- heti 6rakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti ératdmeg a dualis
partnerek oraszamai nélkdil.
Példa:
A fenntarté altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis partnerek ora-
szamai nélkiil 1320 ora/hét.
Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 6
Tanuldi jogviszonyu tanulok szama a szakképz6 iskolaban: 550 6
A mutatd szamitasa tehat 550 £6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.
Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban részt-
vevl oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégi-
umi nevelGtanar draszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldkat minden
esetben 1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatella-
tasi helyhez is tartozik a tanulo.
E mutaté évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgélhat fontos informa-
cioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

4. A szakképzO in- | A mutatd szamitasa: Az indikator megmutatja, hogy az | Szakképzési  munka-
tézményben szak- L. szakképzési munkaszerzédéssel intézmény mennyire tud megfe- | szerzodéssel  rendel-
képzési  munka- Szakkép zeSI rendelkezd tanuldk széma lelni azon elvarasnak, hogy a kép- | kezd tanuldi jogviszo-
szerzOdéssel ren- munkaszer zodelsse/ = szakirényu oktatdsban részt vevé * 100 z€s soran a tanulot a munkaerdpia- | nyd tanulok széma:
delkez6k aranya rendelkezék ardnya tanulk Gsszlétszéma con hasznosithato tudashoz jut- | KRETA.
az intézmény tassa.
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Kotelez6en mé-

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mire hasz'ilalhz':t(t) az H;dlkator, Adatforras
zési indikator it mutat meg:
szakiranyu oktata- | Példa: Szakiranyu oktatasban
saban  résztvevd | A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési résztvevo tanulodi jogvi-
tanulok  Osszlét- | munkaszerzodéssel rendelkezd tanuldk szama 325 £6 volt. A szakképzd intézmény- szonyu tanulok Osszlét-
szamahoz viszo- | ben szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok osszlétszama 611 6. szama: KRETA.
nyitva A mutat6 szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.
[%] Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerz6déseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsd félévet lezard agazati alapvizsgat kovetden tudnak munka-
szerz6dést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést érde-
mes figyelembe venni.

5. A szakmai okta- | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hény szazaléka olyan tanul, aki szakmai | AZ indi.kétor inforn.léci(')t nyljt, | A szakképz6  intéz-
tasban felndttkép- | oktatasban felnottképzési jogviszonnyal vesz részt. hogy az intézmény milyen mérték- | ményben adott tanév
zési jogviszonnyal | A mutatd szamitasa: ben témoga.tj a az élethqsszig tartd | oktober 1-jén szakmai
résztvevok aranya o felnéttképzési jogviszonyu tanuldk tanulas céljait. Biztositja-e, hogy | oktatasban . tanulok
az intézmény tel- . Fi ‘%‘/NOttkIE’PZE‘SI , széma az altala képzett alapszakmakhoz | szdma: KRETA.
jes tanuloi 1étsza- / ogwszonly u tanulck = szakmai oktatdsban tanuldk dssz- T 100 valé hozziferés minél szélesebb .
méhoz viszo- ardnya Iétszéma kort legyen. A’ szakképz8 intéz-
nyitva ) ményben adott tanév

Pelda: oktober 1-jén szakmai
Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok 6sszlétszama 913 f6. Oktober 1-jén fel- oktatasban felnéttkép-
nottképzési jogviszonyl tanulok szama 265 f6. zési jogviszonnyal ta-
A mutatd szamitasa tehat (265 f6/913 £6)*100=29,03%. nulok szama: KRETA.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo {iteme-
z¢s0 képzéseire (keresztféléves képzések, felnbttek oktatasa keretében tanév koz-
ben indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatdt az adott tanév masodik fél-
évének megkezdését kdvetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.

6. Orszagos kompe- | A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek at- Az Oktatasi Hivatal

tenciamérés ered-
ményei

lageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni
szakképz6 intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési te-
riletenként (pl. matematika, olvaséas-szovegértés) kiillon megadva. Az eredmények
trendvizsgélatat is el kell végezni. Vizsgélni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul
a szakképz0 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz €s a hozza ha-
sonl6 intézmények atlagahoz.

Példa:

Szakképzd iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:

honlapjan kozzétett je-
lentések (https://
www.Kir.hu/okmfit).

A jelentések koziil a Te-
lephelyi jelentés hasz-
nalata adja a legrészle-
tesebb adatokat az érté-
keléshez, elemzéshez.
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Kotelez6en mé-

és  sporteredmé-
nyek

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mire hasz'nalhato az indikator, Adatforras
PP mit mutat meg?
zési indikator
e Matematika: 408
e Szovegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsga-
lati teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhetdk (pl.
szakképzd iskola és technikum).
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH éaltal meg-
eredményei Osszegzése. kiildott  eredményeket
Vizsgalati lehetségek: tartalmazé Excel-tabla.
o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az dsszes vizsgalatban részt vett tanulo- A Nemzeti Szakképzési
hoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anya- és Felnéttképzési Hiva-
nyelv, matematika), tal GINOP-6.2.2-VE-
e 25 ¢s 80% kozott teljesitd tanulok aranya az dsszes vizsgalatban részt vett KOP-15-2016-00001
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként azonositd szamu, A
(anyanyelv, matematika). szakképzést végzettség
Az orszagos adatok rendelkezésre 4llasa esetén megtdrténhet az intézmény tanuldi nélkiil elhagyok szama-
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése. nak CSékkf}ntéSC” elne-
Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében vezesu kiemelt  pro-
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnbttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-VE- Jekt],e altal szervezs:tt
KOP-15-2016-00001 azonosité szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok 0rszagos 'kompetenma-
szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett orszagos meres céljaa !emorzso-
kompetenciamérés folyt. loda}ssal Veszelyeztetc?tt
9. évfolyamos tanuldk
nyomon kovetése, és az
alapkészségek fejlesz-
tésének tamogatasa.
8. Szakmai, kozis- | Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények Osszeha- Lehet a KRETA, az in-
mereti, kulturalis | sonlitdsa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. tézmény éves beszamo-

16ja, a szakképz0 intéz-
mények versenyered-
ményeinek nyilvantar-
tasara hasznalt adatba-
ZIS.
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Ssz.

Kotelezoen mé-
rendé szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definialdsa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indikator,
mit mutat meg?

Adatforras

Elhelyezkedési
mutatod

A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya.
A mutatd szamitésa:

Szakmai oktatdsban vég- _ elhelyezkedbk szama £ 100
zettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen
ardnya végzettek szama

Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik:

o  szakképzd iskoldban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak
tovabb,

e technikumban végeztek €s felsdoktatasban tanultak tovabb,

o szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy to-
vabbi szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

o szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befeje-
zett szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek
megfeleld munkakdrben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f0.

A végzést kdvetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanulo koziil 113 £6 dolgozik végzettségének megfeleld mun-
kakorben, 56 f6 érettségire felkészité képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyul6 képzésben vesz részt.

A mutaté szamitasa tehat [(113 6 + 56 6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6%

Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként
olyan bontasban szdmitandok, amely az adott intézménynek az onértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfeleld informaciokat szolgaltat.

Adatot szolgaltat, hogy a sikeresen
végzett tanulok milyen aranyban
tanulnak tovabb vagy helyezked-
nek el a munkaerdpiacon. Segiti az
intézményeket jovObeni képzési
kinalatuk alakitasaban.

Szakmai oktatasban si-
keresen végzett tanulok
szama: KRETA. (Fon-
tos megemliteni, hogy a
KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT adattablaja
az el6z6 tanévben vég-
zettekre  vonatkozoan
tartalmaz adatot.)

A sikeresen végzett ta-
nuldk koziil az érettsé-
gire felkészitd képzés-
ben résztvevok szama, a
felsGoktatasban tovabb-
tanulok szama, a to-
vabbi szakma vagy
szakképesités megszer-
zése érdekében tovabb-
tanulok szama, a szak-
majukban elhelyezke-
dettek szdma: a szak-
képzé intézmény altal
miikodtetett palyakdve-
tési rendszer.

10.

A végzett tanulok
és a munkaadok
elégedettsége  a

megszerzett  ké-
pességekkel /
kompetencidkkal

1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befe-
jezett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuk-
nak megfelelé munkakdrben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a
munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetencidikkal.

Indikator kiszamitasa:

A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat foglal-
koztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely
megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a

Segiti az intézményt a szakmai
programban, helyi tantervekben,
tanmenetekben megjelené mod-
szerek, tudastartalmak, fejlesz-
tend6 kompetenciak, készségek
feliilvizsgalataban, moédositasaban
az eredményes €s hatékony szak-
mai oktatas érdekében.

A szakképz6 intézmény
altal mikodtetett palya-
kovetési rendszer.
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Kotelez6en mé-

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mire hasz'nalhato az indikator, Adatforras
PP mit mutat meg?
zési indikator
szakmajuknak megfeleld munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészité- | Az indikator értékelése noveli az
sével, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal. intézmény alkalmazkodo képessé-
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 hénappal kordbban sikeresen befe- | &t @ munkaerd-piac valtozé igé-
jezett tanuldkat foglalkoztatdé munkaltatok szézalékos elégedettsége a munkavélla- | NYeihez.
16ik altaldnos munkavallaléi kompetencidival.
Indikator kiszdmitasa:
A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szdzalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befe-
jezett munkavallal6ik altalanos munkavallaléi kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, 4gazatonként,
szakmanként.

11. | Vizsgaeredmé- A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezar6 eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szdmara az indi- | Lehetséges adatforras
nyek (érettségi szakmankénti / agazatonkénti atlaga. kator megmutatja, hogy mely in- | érettségi vizsga esetén:
vizsga, szakmai tézménytipus / miiveltségi teriilet / | kétszintli érettségi
vizsga, agazati Példa: agazat / szakma igényel beavatko- | szoftver.
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. zast az eredményesség javitasa ér-

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. dekében. Lehetséges adatforras
Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének at- szakmai vizsga esetén:
laga: 4,2. iskolai rendszer(i torzs-
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az in- lapnyilvantartasi feliilet
tézményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsga- vagy KRETA.
lata.
Lehetséges adatforras
agazati alapvizsga ese-
tén: KRETA.
12. | Sikeres szakmai | A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathato tanulok hany szazaléka tesz si- | Megmutatja az intézményi okta- | A szakmai vizsga torzs-

vizsgat tett tanu-
16k aranya, az 6sz-
szes, adott vizsga-
idészakban vizs-
gazdk szdmahoz

keres vizsgat.
A mutat6 szamitésa:
sikeres szakmai vizsgdt tett tanu-

Sikeres szakmai vizsgdt I6k szdma « 100
tett tanuldk ardnya vizsgdra bocsdthato tanuldk
szdma

Példa:

tasi-képzési tevékenységének
eredményességét. Az agazaton-
kénti, szakmankénti vizsgélat se-
giti az intézményt, hogy mely kép-
z¢si terlileteken kell beavatkoznia.

lapnyilvantartasi rend-
szere vagy KRETA.
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Kotelez6en mé-

Ssz. rendd szakkép- Szakképzési indikator definialdsa, kiszamitasa Mire hasz'nalhato az indikator, Adatforras
PP mit mutat meg?
zési indikator

viszonyitva 0ssze- | A majus—juniusi vizsgaiddszakban az dsszes vizsgazo, azaz az dsszes vizsgara bo-

sen ¢és szakman- | csathato tanulo szama 428 f6. A majus—juniusi vizsgaidészakban sikeresen szakmai

ként vizsgat tett tanulok szama 402 6.

[%] A mutat6 szamitasa tehat (402 6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javitd vizsga-
z0k szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi elis- | Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések figye- | Az indikator megmutatja, hogy az | A vizsgalt tanévben a
merések  (intéz- | lembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet €rintd elismerések | intézményben folyd szakmai tevé- | szakképzd intézmény
mény, intézményi | Osszegyljtése. Ezek lehetnek helyi, régios €és orszagos dijak, tovabba barmilyen | kenységnek milyen a kiils6 érintet- | altal elnyert elismeré-
csoport szinten) teriileten (pl. sport, kultura, kozélet, szakma) elnyert intézményi elismerések. tek altali megitélése, milyen az | sek, kitlintetések, dijak:

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések dsszegylijtését, felsorola- | egyiittmiikodés a helyi gazdasag- | az intézmény sajat nyil-
sat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek Osszeallitott listain | gal (a dualis partnerecken és a vég- | vantartasa alapjan.
szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa. zetteket foglalkoztatod gazdalkodo-
Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figye- kon kiviil), milyen a tehetségtamo-
lembe venni. gatas, a felzarkozas timogatésa az
intézményben. Azt is megmutatja,
hogy a szakmapolitikai célok ko-
zil melyek megvaldsitasaban
nyujt kiemelked6 teljesitményt az
intézmény, illetve hogy ezen ered-
ményeit hogyan mutatja be.
14. | Szakmai bemuta- | Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell so- | Az indikator megmutatja, hogy az | A vizsgalt tanévben a

tok, konferenciak,
szakmai rendezvé-
nyek

rolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat
taimogatja, és amelynek a f6 szervezéje az intézmény.

Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai verse-
nyek, 0j technolégiakat és piaci szereploket bemutaté szakmai nap vagy vasar.

Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét,
egy klimatechnikai bemutat6 napot szervezett, €s a kamaraval kozosen naluk szer-
vezték meg a Regiondlis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mér ot éve az
intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegytijtését, felsorola-
sat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain
szerepld alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

intézmény részt vesz-e az orsza-
gos, regionalis, helyi tudasmeg-
osztast 0sztonzd egylittmikodé-
sekben, amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat oktatok sza-
mara, hogy naprakészen kovetni
tudjak a szakmajukhoz kapcsolodo
fejlodeést.

szakképz6  intézmény
altal — intézményen be-
liil és/vagy kiviil — meg-
rendezett szakmai be-
mutatok listdja sajat
nyilvantartas alapjan.
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Kotelez6en mé-

Ssz. rendd szakkép- Szakképzési indikator definialdsa, kiszamitasa Mire hasz'nalhato az indikator, Adatforras
PP mit mutat meg?
zési indikator
Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemuta-
tok kozott.

15. | Intézményi lemor- | A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia meg- | A szakképzé intéz-
zsolodasi mutatd szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz vi- | mutatja, hogy az intézményt a vég- | ményben adott tanitasi
[%] szonyitva. z¢s elott elhagyok terén meghozott | év oktober 1-jén tanu-

A mutat6 szamitasa: intézményi intézkedések hatéko- | 1ok szama: KRETA.
lemorzsolodd tanuldk szaéma nyak, eredményesek voltak-e.
Lemorzsolodds mértéke = - ——— - * 100, rer s
oktdber 1-jei Iétszdm + belépett ta- Az adott tanitasi évben
nulék széma az intézménybe oktdber
ahol 1. utan, de junius 16.
e alemorzsol6dd tanulok szdma: az adott tanévben az intézményt oktober 1. elc’?tt belépett tanulok
utén sikeres végzés nélkiil elhagyok szdma, amibe nem tartozik bele az a ta- szama: KRETA.
nuld, akinél a jogviszony megszlinésének oka: ) )
o kiilfoldre koltozés Az adott tanévben az in-
o  masik intézménybe valé atvétel; tézmeénybol oktéber 1.
e az oktdber 1-jei létszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén ute}n .kllep ctt tanulok
tanulok széma; szama: KRETA.
e  abelépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanulok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei 1étszama 1024 £6. Oktober 1. utan a kép-
zésbe belépdk szama 102 6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 £6.
A mutatd szamitasa tehat [151 £6 /(1024 £6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerl az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanu-
161 és felnbttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is informaciotartalom-
mal birhat.)

16. | Elégedettségmeé- Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriild | A mutatéd adatot szolgaltat az 6nér- | Adatforras: Partneri
rés  eredményei | témakra vonatkozdan. tékeléshez. Segit feltdrni az intéz- | elégedettségi  kérddiv
(sziil6, oktato, ta- | Az indikator kiszdmitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos sza- | meny erdsségeit, fejlesztendd terii- | eredménye.

nuld, dualis kép-
z6hely,  munka-
erépiac)

zalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az
intézmény miikddésével, folyamataival.

leteit. Egyarant Segiti a stratégiai
és az operativ tervezést.
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Kotelez6en mé-

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mire harzzi?irlrl]lllf':;(t) ?:elr;dlkator, Adatforras
zési indikator g:
Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, dgazatonként, szak-
ménként.

17. | Intézményi  ne- | A mutatd az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, | Megallapithato-e azon intézményi | Adatforras lehet a
veltségi mutatok | dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. gyakorlat, amely soran az intéz- | KRETA vagy az intéz-
(fegyelmi esetek, | A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések for- | mény vizsgélja a neveltségi muta- | mény sajat nyilvantar-
igazolatlan  mu- | maira vonatkozoan kell szaimolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki fi- | tok alakulasat és az eredményeket | tasa.
lasztasok szama, | gyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). felhasznalja pedagdgiai munkdja
dicséret’ek) Példa: soran? o , ’

[db/tancv] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutatd megadhat6 tipusonként is: igaz- | /A neveltségi mutatok segitenck a
[6ra/tanév] gatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi megrovas 2 db/tanév stb.) pedagogiai tevékenység soran al-
Dicséretek szama: 253 db/ tanév kalmazott modszerek hatekonysa-
Igazolatlan mulasztasok: 10214 éra/tanév gé?ak VlZSgélljl‘ltébana az deltélrc'i lfa_
. \ . , L , - ., | nulocsoportokhoz igazodo legha-
Megjegyzés: A mutato olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa segit- . p (02 188z o
, s . , , ; i s tékonyabb moddszer megtalalasa-
séget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, ban
jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. '

18. | Hatranyos hely- | A mutato szamitdsa: A hatranyos helyzetli csoportok | Jogviszonnyal rendel-
zetti (HH) tanulok 0o B HH tanuldk szama . szdmara elérhet6k az intézmény | kez6 tanuldk (tanuldi és
ardnya a teljes ta- HH tanulok aranya = tanuldi ésszlétszédm 100 altal kinalt képzések. felndttképzési) oktober
nuldi  1étszamhoz Az intézmény miikddési kornyeze- | 1-jei 1étszama:
viszonyitva tét, helyzetét is megmutatja a mu- | KRETA.

[%] Példa: tato. Hatranyos helyzeti ta-
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuldi 6sszlétszam) ?UIék szama oktober 1-
1024 6. A hatranyos helyzetii tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 f6. jén: KRETA.
A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.
19. | Sajatos nevelési | A mutato szamitasa: A sajatos nevelési igényli csopor- | Tanuldi jogviszonnyal

igényi (SNI) ta-
nulok aranya a tel-

jes tanuloi  1ét-
szamhoz  viszo-
nyitva
[%]

. . SNI tanuldk szama
SNI tanuldk arénya = T *
tanuldi 6sszlétszam
Példa: Adott tanévben a tanul6i jogviszonnyal rendelkezd tanuldk 1étszama (tanuloi
0sszlétszam) 938 £6. A sajatos nevelési igényli tanuldok szama ugyanebben a tanév-
ben 102 6.

A mutat6 szamitésa tehat (102 £6 /938 £6) * 100 = 10,87%.

100

tok szamara elérheték az intéz-
mény altal kinalt képzések.

rendelkez6 tanulok ok-
tober 1-jei létszama:
KRETA.

Sajatos nevelési igényl
tanulok szama oktdber
1-jén: KRETA.
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Kotelez6en mé-

Ssz. rendd szakkép- Szakképzési indikator definialdsa, kiszamitasa Mire hasz'nalhato az indikator, Adatforras
PP mit mutat meg?
zési indikator

20. | Dobbanté prog- | A Mutatd szamitasa: ) A mutaté megmutatja, hogy az in- | A szakképzd intéz-
ramban  tanulok | poppants programban Dobbantd programban ) tézmény (amennyiben a jogsza- | ményben adott tanév
aranya a teljes ta- tanulék ardnya = tanulok széma 100 baly szdmara lehetévé teszi) mi- | oktober 1-jén jogvi-
nuléi  1étszamhoz tanuldi ésszIlétszam lyen mértékben jarul hozza a ma- | szonnyal rendelkez6 ta-
viszonyitva Példa: gatartdsi ¢és tanulasi zavarokkal | nulok szama: KRETA.
[%] Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuldi 6ssz- | kiizd6, az iskolai rendszer(i okta-

1étszam) 562 f6. A Dobbant6 programban tanulok szama ugyanebben a tanévben | tisban lemarado, vagy a rendszer- | Az adott tanévben Dob-
32 16. b6l mar kisodrodott 15-25 éves fi- | bantd programban tanu-
A mutatd szamitasa tehat (32 6 / 562 6) * 100 = 5,69%. ataloknak a szakiskolai képzés ba- | 10k szama oktober 1-

zisén az oktatds vagy a munka vi- | jén:

lagaba torténd visszavezetéséhez, KRETA.

a sikeres egyéni életit megtalala-

sahoz eljuttatd lehetdség biztosita-

sdhoz.

21. | Mithelyiskolaban | A mutatd szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy az in- | A szakképz8 intéz-
részszakmat szer- Mdhelyiskolaban rész- részszakmdt szerzd tanuldk széma 100 tézmény a miihelyiskolaban tanu- | ményben adott tanév-
z0k ardnya a kép- | szakmat szerz6k ardnya mdihelyiskolai tanuldi 6sszlétszdm 16k mekkora aranyat tudja rész- | ben  miihelyiskolaban
7zésben résztvevok | Példa: Adott tanévben a mﬁhelyiskoléban tanulok Osszlétszama 11 6. A mﬁhelyis- szakma megszerzéséhez hozzase- | tanulok szama:
Osszlétszamahoz kolai képzést részszakma szerzésével befejezék szama 7 £6. giteni. KRETA.

Viszonyitva A mutatd szamitasa tehat (7 f6/11 f6) * 100 = 63,6%.
Az adott tanévben mii-
helyiskolaban tanulok
koziil résszakmat szer-
26k szama: KRETA.

22. | Szakmai tovabb- | 1. A mutato szamitasa: A mutatd azt mutatja, hogy az in- | Oktatok  Osszlétszama
képzésen  részt- szakmai tovabbképzéseken részt- tézmény eleget tesz-e azon szak- | oktober 1-jén: KRETA.

vevO oktatok ara-
nya [%] és a to-

vabbképzésbe fek-
tetett Osszeg
[Ft/f6]

Szakmai tovabbképzésen
résztvevd oktatok =
ardnya

vevl oktatok szama
oktatok ésszlétszam

* 100,

ahol

e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevo, teljes munkaidében és részmunkaidében foglalkoz-
tatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. 6ta tovabbképzésen
részt vettek szamat kell figyelembe venni),

mapolitikai céloknak, hogy a szak-
képzés érzékenyebben reagaljon a
munkaerdpiaci igényekre, hogy az
oktatok folyamatosan kovessék a
szakmajukban mutatkozé fejlédést
és megfeleljenek a szakmai és
modszertani elvarasoknak.

Szakmai tovabbképzé-
sen résztvevo oktatok
szama oktober 1-jén:
KRETA.

Szakmai tovabbképzé-
sen résztvevd oktatok
szama: KRETA.
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Ssz.

Kotelezoen mé-
rendé szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definialdsa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indikator,
mit mutat meg?

Adatforras

e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaiddben és részmunkaidd-
ben foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében

foglalkoztatottak szama 107 f0, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az ok-

tober 1-jei adat alapjan 19 6.

A mutatd szamitasa tehat (19 £f6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutat6 szamitasa:
Szakmai képzésre fordi-
tott, egy fére juto kélt- =

ség

Példa (el6zo folytatasa): Tovabbképzésre forditott dsszeg az intézményben oktober

1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19

6 = 96 053 Ft/f6.

szakmai képzésre forditott ésszeg
oktatdk ésszlétszama

* 100

Tovabbképzésre fordi-
tott 6sszeg: SAP.

23.

Szakért6i, szakta-
nacsadoi, vizsgaz-
tatoi tevékenysé-
get folytatd okta-
tok aranya a teljes
oktatoi testiilet 1ét-
szamahoz  viszo-
nyitva

A mutato szamitasa:
szakeértdi, szaktandcsadoi,
vizsgaztatoi tevékenységet
folytatd oktatdk szama *
oktatok 6sszlétszama

Szakértdi, szaktandcs-
addi, vizsgdztatoi tevé-
kenységet folytatd okta- ~
tok ardnya

100

ahol

e  szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az ok-
tober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész vevo,
teljes munkaid6ben foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkozta-
tott oktatok szdma (minden oktatdt egy fének szamitva, fiiggetleniil attol, hogy
milyen mértékii a részmunkaido),

e oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidoben foglalkozatott ok-
tatok és a részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama.

Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes 1ét-

szama 106 6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd ok-

tatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 6.

A mutatd szamitésa tehat (8 6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

Oktatok  Osszlétszama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakértdi, szaktanacs-
adoi, vizsgaztatoi tevé-
kenységet folytato okta-
tok szama oktober 1-
jén: KRETA vagy az in-
tézmény sajat nyilvan-
tartasa.
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Kotelez6en mé-

Ssz. rendd szakkép- Szakképzési indikator definialdsa, kiszamitasa Mire hasz'nalhato az indikator, Adatforras
PP mit mutat meg?
zési indikator
24. | A szakképzé in- | Azindikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok Gsszegyiijtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, hogy az | Az intézmény nyilvan-
tézmény nyertes | teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listait az | intézmény milyen aktiv palyazati | tartsa.
palyazatainak intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa. tevékenységet folytat, milyen mo-
szama ¢és az el- don illeszkednek a palyazati célok
nyert 6sszegek az intézmény célrendszeréhez, a
fenntart6 altal biztositott forraso-
kon kiviil milyen forrasokat tud
még bevonni a gazdalkodésaba.
25. | Az Arizona-szo- | A mutatd szamitasa: Hosszabb tivon a tendencia meg- | A szakképzd intéz-

bat igénybe vevok
aranya a nappali
tagozatos tanuldi
létszamhoz viszo-
nyitva és a vissza-
esOk aranya

Arizona-szobdba keriilé
tanuldk szama
a nappali tagozatos tanuldi 6ssz-
létszam

Arizona-szobdt igénybe
vevé tanuldk arénya

* 100

Példa:
Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuloi 6ssz-

1étszam) 608 6. Az Arizona-szobaba keriil6 tanulok szama ugyanebben a tanévben
12 fo.

A mutato szamitasa tehat (12 f6 / 608 £6) * 100 = 1,97%.

A visszaes0 tanulok aranya:
visszaesé
- tanuldk szdma * 100
Arizona-szobdba kertilé

tanulok szama

Visszaesé tanulok ard-
nya

Példa:

Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuldi 6ssz-
1étszam) 608 £6. Az Arizona-szobaba tobbszor keriild tanuldk 1étszama ugyanebben
a tanévben 2 6.

A mutatd szamitéasa tehat (2 6 / 608 £6) * 100 = 0,32%.

mutatja, hogy az intézmény ne-
veltségi teriileten terén miikodte-
tett rendszere hatékony, eredmé-
nyes-e.

ményben adott tanév
oktober 1-jén tanuloi
jogviszonnyal rendel-
kez6 tanulok szama:
KRETA.

Arizona-dokumentacio,
beszamolok
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7.2 Az intézményi 6nértékelés dokumentumai

7.2.1 Az intézményi onértékelés partneri méréeszkozei

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciéom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

1.

2.

10.

11.

Az intézmény megalapozottan ¢és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolod-
doan a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kap-
csolatos feladatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai részvé-
telét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok el-
érése érdekében egyiittmitkdodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, €s en-
nek a tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket haté-
roz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyi-
tasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi €s anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza
az er6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.
Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egylittmiikddés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egylittmii-
kodés, amelyet az intézmény tamogat €s 0sztonoz.

Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intéz-
mény mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, és tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafe;-
lesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot €és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének €s szakmai munkdajanak értéke-
1€sébdl adddo egyéni fejlesztési célokat.
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12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.
28.

29.

30.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa meg-
torténik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformaékat, amelyek hozza-
jérulnak az elvart tanulési eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladés lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dudlis képzdhelyeket, €s a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dualis képzbéhelyek bevondsaval egyértelmiien meghatdrozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik
a tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitéalis oktatasi stratégidval, illetve biztositja a digitalis ok-
tatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktira teriiletén.
A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott kor-
szert digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatdkat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, mod-
szerek €s eszkozok hasznalatara.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfe;-
lesztési rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabdlyozédsa, miitkddtetése és eredményei tdmogat-
jék az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az értéke-
Iése soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés €s a kiilso értékelés soran megallapi-
tott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a
célok elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folya-
matos fejlesztésére.

Bevonjdk a partnereket a fejlesztend¢ teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, vala-
mint a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagodgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthat6, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi progra-
mokban el6térbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok €s a tanulok részére, korszerii di-
gitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanuldsban.

Az intézmény 0sztonzi az oktatdkat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara,
virtualis tanulasi kdrnyezet alkalmazésara.
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Tanuléi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1.

10.

11.

12.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a diakonkormanyzaton, osztalyfénokon keresz-
tiil) a tanév feladatairdl és ezek megvalosulasarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikddtet didkonkormany-
zatot, Otletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozdsokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulodkat.
Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds teveé-
kenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szak-
mai vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

Az iskoldban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitdgéppel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyardzat stb.

Az iskola az elsajatitando szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmlien meghatdrozza a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

166



Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségiranyitdsi rendszere

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaz-
nak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
¢s az eszkozpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkozoket, technoldgiakat, digitalis esz-
kozoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld le-
gyen.

Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kdrnyezeti fenntarthatosagra, és erre
0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudésa fejlodjon a
fenntarthat6sag terén.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld névények,

szellézés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatasa,
stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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Sziiléi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom =0. A ,,0” megjeldlést az dtlagba nem szadmitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

1.

10.

11.

12.

13.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakozosségen keresztiil a
tanév feladatair6l, és ezek megvalosulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden kdnnyen el lehet helyez-
kedni a térségben.

Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradoé tanulokat.
Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevé-
kenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanulok digitéalis tudasanak fejlesztése.
Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejlesztdé ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok sza-
mara, hogy hozzéjussanak az iskolaval, dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.

Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaz-
nak.

A tanulok munkéjanak ellenérzése rendszeres.
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14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold ndvények,
szellozés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatésa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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1.2.2 Azintézményi onértékelés és az intézményvezetii onértékelés keretében a dudlis
képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €s dsszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egylittmiikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kere-
teit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzohelyi €s intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmitkodés, az
intézmény tdmogatja, 0sztonzi ezt.

6. Azintézmény tovabbképzési programja biztositja oktatodi szdmara a korszerli szakmai tudas
megszerzeését.

7. Az intézmény egylittmlikddik a dudlis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakita-
sdban ¢és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitélis felkésziilést.
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9. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag tertiiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezesi folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje irdanyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenité partnerekkel
folytatott konzultaciot és informaciomegosztast, az egyiittmitkédés megtervezését és lebo-
nyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzohelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezeto biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo ér-
vényes, pontos és megbizhato modszerek, eljardasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsaban, a cselekvési tervek elkészitéseé-
ben, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a szakképzo in-
tézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro
kérdéiv

A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdéive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja oket a szakképzés-
sel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompe-
tenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munka-
vallal6i kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldé képesség, egylittmii-
kodésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompeten-
ciakkal.

7. A dudlis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
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8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljdk az onértékelés €s a kiilsd értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesz-
tendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €és végre-
hajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezesi folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsdban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kérnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztesi célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitéseé-
ben.
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7.3 Az oktatok értékelésének eszkozei

7.3.1 Az oktatoi értékelés szempontsora

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
Szakiranyu végzettség A tanitott tantargynak megfelels
Pedagdgiai végzettség Tandri, szakoktatdi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megéllapités:
Képzettség - 6: az "5" tdl tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kdrnyezetben téltoty oklevelek, bizonyitvényok,
L szakképzettség vagy egyéb jog yban nevesitett), é hasznosithat nyelvi (az i szdmara hasznos ;. < 8 6
tovabbi kompetenciak);
z 5: szakirdnyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
;: 4: jogszabalyban elGirt szakirdnyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkil; 3:
g szakirany( szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
f 2: kdzépfoku szakiranyd végzettség (érettségi) + mestervizsga;
= : kozépfoku szakiranyl végzettség
‘E
= Pedagdgusként eltéltott id6 Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat )
= R - — — — szakmai 6néletrajz (KIRA ada-
2 Szakmai tapasztalat Relevans munkaerd-piaci tapasztalat  |Szakiranyd munkaerd-piaci tapasztalata tok) 6
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat Sakiranyu gyakorlati vagy munkaeré-piaci tapasztalat kuilféldon
. o beliil az intézmény er é égére gyakorol
Szervezeten belili hatdsa az intézmé- . L e A 1 Ay [t
N . . hatdsa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatéja, hatranyos helyze{ =
nyi eredményességre o ) . ) L ) az intézményi j6vkép és stra-|
o tliek sikeres eredményes dozds, stb.) . L .
Bl Munkaerdpiaci érték tégia alapjan meghatérozott| 6
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képvisel6je (pl. nehezen be-| munkakaori értékek
Stratégiai szaktertilet tothetd munkakér (mérndktandr), minimdlis Iétszamu felséfoku végzett]
( ika, termé a tantargy), stb. )
tanul6i eredmények (KRETA
o . » . B . . . ,.|adatok), kézponti mérések,
. . . Szakmai tertiletén mérhetden, bizonyithatdan eredményes oktato. A tanuléi| .
Pedagdgiai eredményesség o . . . L » . i . vizsgaeredmények, verseny-
mérhetd a ység 't értéke. .
eredmények,
munkatervek és beszamoldok
A Aefr " . - q A PP P . _|tanmenetek, (6ratervek),
4. Szakmai felkésziiltség L, 5 Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megujulni, tuddsa korszer( L L . 6
Szakiranyaban biztos, megalapozott |, . N e s . o ., |egyéni fejlesztési tervek, orala-|
” o . |és naprakész. Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képzi 6nmagat. . P
korszer(i szakmai tuddssal rendelkezik. togatas, munkaerdpiaci,
dudlis partneri visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba a szakmai tertileté4 tanmenetek, (6ratervek),
A korszer( ismereteket beépiti a tanu-|nek valtozo tartalmat, az dj ismeretek, a dudlis partnerek elvarasait, az al{egyéni fejlesztési tervek, orald-|
las-tanitas folyamataba. taluk t 026 hnoldgiat, modern togatas, munkaerdpiaci,
maddszertant alkalmaz. dualis partneri visszajelzés
, , , Tanulasi-tanitdsi tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszer(i médszere:
Gyakorlatorientalt, tevékenységkoz- o o 2 Fer T 2 iy a L . .

) - ) °7  |ket, mint a kooperativ médszertan, a digitalis tanulds, az 6nall6 tanulds, al 6ralatogatas, (6ratervek),
pontd, tanulasi eredmény alapl mod- |5 e tmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: problémamegoldds, kretativiqegyeni fejlesztési tervek, tan-
szereket alkalmaz. tas, egylttmiikodés, stb. A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan vélaszttjal e netek

meg az eredményes maddszereket.
L L . Tanuldsi-tanitdsi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis eszkéz6- | oraldtogatds, (6ratervek),|
A épzé ] Digitalis eszk6z6k, modszerek alkals U P s 8 a1 e
o B ket, azokat tudatosan a pedagdgiai folyamat céljainak megfeleléen, rutin- |egyéni fejlesztési tervek, tan-
5. modszertan R szer(ien alkalmazza. menetek 6
alkalmazésa
A tanuldk, tanulécsoportok egyéni sziik| . . .

a a p ma a . o . L L , |dralatogatas, (6ratervek),|
ségletéhez illeszkedd médszereket és|A madszereket a tanuldk és a tanulé csoportok igényeinek, elézetes tuda- i T e &
munkaformakat alkalmaz (pl. differenci{sanak megfeleléen valasztia ki, differencialt oktatést alkalmaz. " ’
alt oktatas). menetel

P . |A pedagégiai folyamathoz vélasztja a ‘mékat. A épzés elva- |orald 3 Gratervek),
A szakképzési tartalomhoz megfelel 'p B 808 y" g o ) L e L ( )
) rasainak megfelel6en alkalmazza a frontdlis, csoportos és egyéni egyéni fejlesztési tervek,
munkaformakat alkalmaz. 3
munkaformakat. tanmenetek

5 e A p— et . Py munkatervek és beszémolok, di-
Részt vesz az intézmény bels6 tan- Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a szakmai korszeriséget (tar- gitalis ——

fejl ési tevé égében. | 6 igitalizacio). 2 _na 4
anyagfejlesztési tevékenységében. talom, mddszer, digitalizacio) i
Részt vesz az intézményi dokumentumok]

P P N N e . P L munkatervek, tanmenetek, |
a sajat Az tervek 1 részt vesz; tervei 0ssz- , e L.
" 2 s e | | s . R (6ratervek), egyéni fejlesztési
ban nyomon kovethet6 az vannak a agazati és ir céljaival. L .
AP, tervek, oralatogatas
intézményi célokkal.
Tervezésében fi veszi a tanu| i q A A o . " q 2
e . o, . . o tervei tanulé és csoport fokuszuak, differencidltan tervezi meg  tanmenetek, (6ratervek),
6. Pedagégiai tervezés 16i igényeket és adottsagokat, beépiti 3 . . . PPN P Bt Ty a3 6

o B i ) pedagagiai folyamatokat; terveiben a korszer(i (a generdciora jellemz6) digi-{ egyéni fejlesztési tervek, orala-
digitalis oktatds médszereit L . . . a P a
a P talis oktatas hangsulyosan jelenvan. togatas, tanuléi vélemény
és eszkozeit.

Tervezd tevék égében szerepet kap| Tt tervezi meg a tanulok motivacidjanak ését, a feladatok ki 5 (it
a tanulok motivalasa, motivaciojuk fej-|jellésével, valtozatos, figyelmet igényl6 munkaszervezéssel. Tervezett L L. L

L 5 N . A . o - o egyéni fejlesztési tervek, orald-|
lesztése, épit a tanulok aktiv mddszerei, munkaformdi a tanuléi aktvitast, a gyakorlatorientélt képzést . L .

PSR A o togatas, tanuléi vélemény
részvételére. tamogatjak.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes| : B . . tanmenetek, (6ratervek),

. s : i L a1 |Terveiben veszi a tanuld épit az ezzel PR - P

tuddasara, valamint a dudlis képzéhe-| i B L . . egyéni fejlesztési tervek, orald-|

B el6zetes tudasukra és a dudlis képz6helyen megszerzett tudasukra és ta-| . " 0 d

lyen szerzett ismeretekre, tapasztala-} y togatas, tanuldi, dudlis partneri
. pasztalataikra. vélemény
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A ped

diagnosztikus, fejleszté és dsszegz6 ér]
tékelést alkalmaz. A visszajelzé

illsmeri és dgiailag t

az értékelési modszereket.

rendszeresek, egyértelmek,|
targyilagosak, fejleszt8 hatasuak.

tanuléi  véle-|

eredmények|

Oralatogatds,
mény, tanuldi
(KRETA napld)

A pedagdgiai célokhoz, a szakmail
programhoz és a képzési és kimeneti|
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd ér-|
tékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a ko

ozott.

ények alapjan

Oralatogatds, tanuléi vélemény|
(szakmai program és értéke-|
lési gyakorlat
Gsszevetése )

Az oktatasi folyamat elején ismerteti

A tanulok és a sziil6k szamara ismert az értékelési szempontrendszer.

Oralatogatds, tanuléi vélemény|
(szakmai program és értéke-|

7. Pedagégiai értékelés az elvarasokat a sziil6kkel, tanulékkal. lési gyakorlat
dsszevetése ), szlil6i vélemény
Al Al Ay {1 dudlis partneri vélemény, ta-
Adudlis képzdhely értékelésigyakorla-|, o N e P o p a e Y
i o |Ertékelési rendszerét Gsszehangolja a dualis képzShely értékelési rendsze-{nul6i vélemény, tanuléi ered-
taval 6sszhangban alakitja értékelési| a . N
. rével. mények (KRETA napld), vizsga-
gyakorlatat. eredmények,
Ellendrzéseinek mérései-
nek, PN a - 2 a 3 .
rté o Az értékelés eredményeinek | Vi a ped: iai folya-{tanuléi eredmények (KRETA|
rendszeresen szakszerGien elemzi, fel{matra (tartalom, médszer, mur annak fej h alja fel.napld), izsgaer k
hasznalja a tanulok fejlesztési céljai- kdzponti mérések, 6raldtoga-
nak és feladatainak tés
kijel6lésében.
Egytttm(ikodik az egy osztalyban tanitd|
J a argykozi l6si-| Kiemelten fontos a szakmai oktaték, illetve a kézismereti és a szakmai ok- - K és beszamoldk
2A a A . munkatervek és beszamold
tasaban és a tanulok tatok egy (ikodé
lesztése érdekében.
Tudasat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiikodésre, tamogatja, se- . . .
Részt vesz tuddsmegosztasban. i 805zt v &Y, 8 munkatervek és beszamolok
., kollégdinak a munkajat.
Egyiittm(ikodés mds ok-
tatokkal, a sziilokkel és a I o . . |A sziil6kkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez hasznalja a digi-|
8. N ) Egyittm(ikodik a szlGkkel és a pedagé| | . oy A 20,2 q e s o A A A
gyakorlati oktatasi part- giai munkét segitt talis eszkdzoketis (KRETA, stb.). A tanul6k érdekében egyiittmiikddik a segité| munkatervek és beszamolok,
nerekkel munkatdrsakkal és szervezetekkel (pszicholdgus, iskolaorvos, védéné,[sziilGi vélemény
szakemberekkel. a a i v
gyogypedagdgus, szocialis munkas, gydmugyi szakemberek stb.)
- RN . . Feladatkérének megfelel6en bekapcsolodik a palyaorientéciés munkaba
Aktiv palyaorientacids tevékenységet L . B . iz
véger (r térsszer Ital vek
8ez. szervezetekkel val6 kapcsolattartas)
EgytittmUikadik a dudlis|Részt vesz a dudlis partnerekkel folytatott kommunikécidban, kapcsolatot dualis partneri vélemén
képzéhelyekkel. tart veliik. ualis partneri velemeny
Pedagdgiai munkdjaban épit a szocia- |A foglakozasokon és az azon tuli intézményi pedagdgiai munkdjaban segiti munkatervek és besz4molk
lis 4 rejlé |a kozosségépitést, a tanuldk egyit koz6s programokat, R —— ’
lehetdségekre. kiranduldsokat szervez. i 8
. L Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolko:
8i, 4 CLh O TS e S I Epit a tanuléi kreativitasra, jol kezeli a tanuléi sokszin(iségét, az egyéni 6t
2 (ARG ETLES szévé teszi a tanuldk Gtleteit, 6nalld) o ) ) bl ) X o B35 » g.y ) , .
tamogaté tevékenység o L | leteket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac altallmunkatervek és beszamolok,
, ezzel a oo T |44 K. 6rali 4
) ,I:Y‘c,_‘:x'f . . |igényelét komr : 6nallésag, kreativitds, pr csa-|t: O
mur 6i és a
... |patmunka, felelGsségvallalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.
kompetenciaik
fejlesztését.
Szervez6, fejleszts, oktatd tevékenységet végez a pr és afejlesz:
Aktivan részt vesz pr intéz{ tésekk PI: pélyd |6sitdsa, korszer( szakmai tartalmak, maéd:
ményi fejlesztésekben, |szertan és a digitélis oktatds alkalmazasa, innovativ 6tletek ki Az vek és
innovacidkban. iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Ujra, aktivan részt véllal az iskola eredmé-|
& &g és yességében, a kiils§ itélésénel
o szakmai elkotelezettség -belsé szakmai |Szakmai kapcsolatai tdmogatjak, segitik és 6sztonzik a pedagégiai munka- TS
K latrendszerrel lelkezik janak fejl ését. Elhi ag jellemzi iskolai munkajat.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudato-|
san tervezi szakmai munkdjat, oktatdi|

karrierjét.

Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott an-
nak fejlesztésére.

munkatervek és beszdmoldk
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Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a silyszorzok meghata-

rozasahoz

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adatforras:

Erték 1-6-ig

Szakiranyl végzettség

A tanitott megfeleld szakirany

Pedagogial végzettseg

Tanari, szakoktatol végzettség

Szakiranyl tovabbképzés

Szakmai és pedagogiai tovabbkeépzesek

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret

talis oktatds modszereit
és eszkozeit.

gogiai terveiben a korszer( (a
hangstlyosan jelen van.

gatds, tanuléivélemény

Tervez6 tevékenységében szerepet kap 3
i e

Tudatosan tervezi mega tanulék motivciéjanak fejlesztését, a feladatok kijeldlé-

tanulék moti i
tése, épit a tanulk aktiv
részvételére.

I, vé figyelmet igényl6 munkaszervezéssel. Tervezett modszerei,
munkaformai a tanuli aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

tanmenetek, (6ratervek),
egyéni fejlesztési tervek, oralito-]

gatds, tanuléivélemény

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tu-
dasdra, valamint a duslis képz6helyen|
szerzett ismeretekre,

tapasztalatokra.

it, épit az ezzel
tuddsukra és

Terveiben veszi a tanuld szakm:

el6zetes|
tuddsukra és a dudlis il

tanmenetek, (6ratervek),
egyéni fejlesztési tervek, éralsto-|
gatds, tanul6i, dudlis
partneri vélemény

Megallapitas:
Képettség - 6: a2 5" tul tovabbi &nyd diploma, szakvizsga, tovabbképzések (i vagy vallalati toltote vagy s, i
- szakképzettség egyéb j 5 nevesitett), épzé i (azi ény szamara hasznos tovabbi kom-sitvanyok G 3 ;
petencidk);
3 5: szakirény( + bgiai vé (diploma,
el j & & é Sgiaivé sgnélkul; 3: szakirs-
g nyd szakmai végzettség + felsfokivégzettsé
= > Keéofokts saakirnyd vé i (brertedal s -
= 1: kozépfoki szakirany( végzettség
E
2
= Pedagdgusként eltoltott id6 szakmai gyakorlati (oktatsi) tapasztalat
_ kmai Gnéletrajz (KIRA adatok)
2. Szakmai tapasztalat Relevéns kaerd-pi: irdny munkaers-piaci tapasztalata 6 4 2
v i gyakorlati vagy munk Kalfoldon 4
 |Azintézményenbelil az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatdsa
Szervezeten belili hatésa az intézményi WENDE T S I AT e BV e
seten b (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatéja, hatrényos helyzetieksikeres| »
eredményességre C N N ° Ty az intézményi jovkép és stratégia
stb.)
3. Munkaerépiaci érték alapjén meghatarozott munkakéri 6 8 4
P 8
Keresett, magas i értékd szakma (pl. nehezen Rl
Stratégiai szakterilet betsthetd munkakr (mérnaktanar), minimalis létszam fels6foku végzett (mate-
matika, természettudomanyos tantargy), stb. )
tanuléi eredmények (KRETA ada-
tok), kazponti mérések, vizsga-
. N . k . Atanuléi telje- Uy K L g,
Pedagdgiai eredményesség ; eredmények, versenyeredmé-
mérhet6a értéke.
nyek,
munkatervek és beszamolok
o . L ) tanmenetek, (Gratervek),
4. Szakmai felkésziltség _ Biztos szakmai tudds jellemzi, képes és kivan is megdjulni, tuddsa korszerd és nap-| . & 6 1 6
Szakiranyaban biztos, megalapozott kor- | e e . egyéni fejlesztési tervek, dralto-| 6
! : rakész. Szak ljaiel képzi onmagat. °
szerGszakmaitudissal rendelkezik. gats, munkaerépiaci,
dudlis partneri visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-tanitasi folymatba a szakmai é s X
A korszerd ismereteket beépiti a tanulés- [valtozé tartalmat, az j ismeretek, a dualis partnerek elvarasait, az altaluk alkal-|egyéni fejlesztési tervek, éraléto-
tanits folyamataba. mazott eszkozoket, technolégiat, modern gatds, munkaerépiaci,
médszertant alkalmaz. dudlis partneri visszajelzés
o Tanulasi-tanitési tevékenysége sorén az olyan korszerd
Gyakorlatorientalt, tevékenység- ! ! teve an & : an korsze ‘
yarore o ! minta kooperativmodszertan, a digitlis tanulss, az 6nallo tanulds, a projektmod-|oralatogatas,  (oratervek),
kézpontd, tanulasi eredmény N " ) e N
ont! szer. Fejlesztia "soft skill” -eket: kretativitas, éni fejlesztési tervek, tanmene-
alapd médszereket alkalmaz. ! )
stb. A tanuldsi eredmény tek
eléréshez tudatosan valaszttja meg az eredményes médszereket.
I Ditals essksadk Tanul i a digitalis eszkozoket, azo- ,
HELLEHGGEDD BElBEH kat giaifolyamat céljainak , rutinszerdien alkal-  [egyéni fejlesztési tervek, tanmene-|
5. korszerii médszertan R tek 6 18 ‘1)
A tanulék, tanuldcsoportok egyéni szikd] - i ) 8
ororar o . ) ) " ) i ) . |oralatogatas, (6ratervek),
és mun{a a tanulok és a tanulé csoportok igényeinek, elézetes tuddsanak [ . o
q . ) ) ) A egyéni fejlesztési tervek, tanmene-
kaformakat alkalmaz (pl. differencialt okta-{ megfelel6en vélasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. v
tés). el
e [ pedagsgiai folyamathoz valasztja a munkaformakat. A szakképzés elvarasai- togata 5 .
A szakképzési tartalomhoz megfelels . 2 ot A rogatas,
nak megfeleléen alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni egyéni fejlesztési tervek,
munkaformakat alkalmaz. .
munkaformakat. tanmenetek
) , ) munkatervek és beszamolok,
Részt vesz az intézmény belsé tananyag- [Tananyagot készit tananyagot, amely takrozi a szakmai korszer(iséget (tartalom, |+~
et vesz az Itezmeny i cesalt fan digitalis tanyagok,
fejlesztési tevékenységében. médszer, digitalizicio). PR
Gralatogatas,
Részt vesz az intézményi dokumentumok el
’ p . o] P : ] munkatervek, tanmenetek,
a sajét tervek részt vesz; tervei AnmEnerE
h 5 PEDRD PR (6ratervek), egyéni fejlesztési ter-|
nyomon kévethets az dsszhang az a agazati és céljaival. erve
vek, oraldtogatas
nyi célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a tanulé| - » o B ) i
6. Pedagégiai tervezés - ) *[Pedaggiai tervei tanuls és csoport fokusztak, differencialtan tervezi mega peda-|tanmenetek, (6ratervek), 6 9 s
igényeket és adottségokat, beépiti a digi- ; ) o
jellemz6) digitalis oktatds|egyéni fejlesztési tervek, éralsto- 4

176




Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségiranyitdsi rendszere

Apedagégiai folyamathozilleszkedve di-
agnosztikus, fejleszt és dsszegz6 érté

Gralatogatas, tanuléi vélemény,

kelést alkalmaz. A i rend-|

szeresek, egyértelmiek,

targyilagosak, fejleszté hatdstiak.

Ismeri és tudatosan az értékelési mo 3

tanul6i (KRETA]

naplé)

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai prog-|
ramhoz és a képzési és kimeneti kbve-
telményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kévetelmények alapjan meghatarozott.

6raldtogatds, tanuléi vélemény
(szakmai program és értékelési|

gyakorlat
Gsszevetése )

Az oktatdsi folyamat elején ismerteti az

6raldtogatds, tanuléi vélemény
(szakmai program és értékelési|

7. o ° ) A tanulék és a szal6k szdméra ismert az értékelési szempontrendszer. 6 10 60
elvarasokat asziil6kkel, tanulékkal. gyakorlat
Gsszevetése), szill6i vélemény
duslis partneri vélemény, tanu-
A dudlis képzéhely értékelési gyakorla-|, i ) o o . | B CED I I
PR Y ° | Ertékelési rendszerét ésszehangolja a dudlis képzéhely értékelési rendszeré- [I6i vélemény, tanulsi eredmé-
taval sszhangban alakitja értékelési
. vel. nyek (KRETA napld),
gyakoriatat. vizsgaeredmények,
Ellenérzéseinek méréseinek,
Az értékelés ényei ésével vi a sgiai folya-|tanulsi eredmények  (KRETA|
rendszeresen szakszerden elemzi, fel . s . o v i
“ i cem matra (tartalom, médszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznalja fel. |naplé), vizsgaeredmények, koz|
hasznalja a tanulék fejlesztési céljainak NPT
ponti mérések, oralatogatds
& feladatainak
kijelalésében.
Egyiittmkadik az egy osztalyban tanitd|
6 a a ozisé gvalé fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai okta- 5 A 5
munkatervek és beszamolék
sitdsaban és a tanulék t6k egyiittmikodése.
személyiségfejlesztése érdekében.
Tudisét megosztja és nyitotta szak ésre, tamogatja
Részt vesz tuddsmegosztdsban. SEINELEA R munkatervek és beszamolk
Kolléginak a munkajat.
mas okta- A szill6kkel vald kapcsolat fenntartasara térekszik, ehhez hasznalja a digitali
szil6kkel val6 kapcsolat fenntartdsara torekszik, ehhez hasznalja a digitlis|
t6kkal, a sziilskkel és a Egyittmekodik a szil6kkel és a pedags:| oo Voo o )2 e e )
8. o 989 | eszkozoket is (KRETA, stb.). Atanuldk a segits és 3 7 a2
gyakorlati oktatdsi part-  |[giai munkat segit6 R s
és , védsns, 16i vélemény.
nerekkel szakemberekkel. o PR
gus, szocidlis munkds, gydmigyi szakemberekstb.)
I e a a a palyaori i6s munkaba
Aktiv palyaorientaciés tevékenységet ) N ) ) )
(rendezvények, térsszervezetekkel, ditaldnos iskolskkal, gazdalkods munkatervek
végez. h .
szervezetekkel val6 kapcsolattartds)
ittmikodik a dudlis |Részt vesz a duslis partnerekkel folytatott kommunikécidban, kapcsolatot , o
o " duslis partneri vélemény
képz6helyekkel. tart velik.
gogiai 4jaban épit a A ; és az azontuli intézményi iti )
szocialis rejlé le-|a épitést, a tanulok ko265 prog , kirandu- s be ¢
é lasokat szervez. tanmenetek, 6raldtogatds
O T?maga(.a‘étanu\ck cnfal‘ln gondolkods-
it, @t i-tanitasi it részéve| . . s n n - . " i
9. portvezetdi, tanulds tamo- |77 @ fanuiasitaniasiolyamat reszevel e oo 15 kreativitasra, jol kezeli a tanuléi sokszindségét, az egyéni otle-] 6 15 20
teszi a tanuldk Gtleteit, 5nall6 kezdemé| o ot R . s
gat6 tevékenység : i "I teket, kezdeményezéeket timogatja. Fejlesztia piac dltal igény Kés
nyezéseit, ezzel tdmogatva a munkavalla| o DR
snllésag, fe-
161 és a vallalkozéi  kompetenciik R i
s érzelmi stb.
fejlesztését.
Szervezs, fejleszté, oktatd tevékenységet végez a projektekben és a fejleszté-
Aktivan részt vesz projektekben, intéz{sekben. Pl: pa i jtartalmak,
ményi fejlesztésekben, |és a digitalis oktatds alkalmazésa, innovativ otletek ki Aziskolai é és
innovaciskban. aktiv tagja, nyitott az Ujra, aktivan részt vallal aziskola eredményességében, a
Innovéciés tevékenység és kil megitélésének alakitasban.
10. N 6 15 90
i R e Kals6-bels6 szakmai | Szakmai kapcsolatai timogatjak, segitik és Gsztnzik a )
i jlesztését. Elhi 5g jellemzi iskolai munkajat. es
szakmai céljaihoz illeszkedve ‘ o ‘ ) ,
) : .. [szakmai munkajét redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak fej- ) N
tudatosan tervezi szakmai munkajat, munkatervek és beszamolék
oktatoi karrierjét. e,
Osszesen 60 100 600
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Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere

Irdnyitja a szakmai és kézismereti oktatok egyiitt-
mikadését, értékelési rendszeriik Ssszehangold-

sat. Elsegiti az egylittmkodést a szakmai okta-

t6k és a dudlis képzdhely kézott, a szakmai tarta-
lom, a korszer(i médszertan és az

ssszehangolt értékelési rendszer teriletén.

A kozismereti és szakmai képzés al ét biztositja a

szervezeti keretek , szakmai nydit a duslis

parrtnerekkel val6 képzési egyittmikédéshez.

munkatervek, beszémolsk, oktatéi és
dulis partneri vélemények

Irdnyitja a korszer( tanul6i mérések alkalmazasat.
Méri és értékeli a tanulasi folyamat eredményessé-
gét. A korai jelz6rendszer eredményeit felhasznalja 3|
szakmai- pedagégiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuléi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja. Sziszte-
és az azokban aro-

matikusan méri és értékeli a célok
zott feladatok eredményességét. Felhasznilja a kiilsé mérés eredmé-
nyeit és az intézményi mérési feladatokat tamogatja.

munkatervek és beszamoldk, tovébb-
képzési program, beiskoldzdsi terv, mé-
rési dokumentumok

bels6 mérési eredmények és a tanuldi

eredmények (vizsgak, értékelések, partneri visz-

A mérési alapjan rendszeresen a célokat, a

és ez alapjan val6sit

szajelzések) alapjan fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat.

meg.

munkatervek és beszamolok, intézmé-
nyi alapdokumentumok, oktatoi, tanu-
16i és dualis partneri

vélemények

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
L A tanitott 4 4 & szakirany vé sg,
Szakirdnyu végzettség vezetsi munkakarhoz el8irt végzettség
Pedagégiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakirdnyu tovabbképzés Szakmai, pedagégiai, vezetSi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapités:
1 Képzettség - 6:az"5" tul tovabbi szakil adipl editatvagyvallal: rny toltéttvagy egyéb jog- 4 6
b nevesitett), i lvi (az i szamdra hasznos tovabbi i Gsff
Q 5: szakiranyd + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
% 4: jogszabalyban eldirt szakirany(i végzettség, pedagdgiai végzettség nélkil; 3: szak-
= irdnyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
»E 2: kézépfoku szakirdnyii végzettség (érettségi) + mestervizsga;
‘6 1: kézépfoku szakiranyu végzettség
=
©
~ Pedagégusként eltsltotstt ids, azon beliil vezetdi i . B ~
Szakmai gyakorlati (oktatdi), azon beliil vezetdi tapasztalat
g tapasztalat
q Az oktatdi palyara szakirdnyd munkaerdpiaci tapasztalattal érkezé
2 2. |Szakmaitapasztalat |Relevéns szakirany( szakmai és vezetsi munkerd- pi- UG IR ACGIEE L szakmai dnéletrajz (KIRA adatok) 6
X oktaték, vezeték szakiranyd gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, ok-
aci tapasztalat PP ey
tatasiranyitoi teriileten szerzett vezeti tapasztalat.
Nemzetkozi szakirany( tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kulfoldon
Szervezeten beliili hatasa az i Azi beliil az intézmény er é égére gy L »
2 - . . az intézményi j6v6kep és stratégia
3 gre, vezetdi szerepe kézvetlen hatésa - ; o
. . L Keresett, magas értéki szakma ké 8je. Szakmai o
szakteriilet, vezetdi szerep , ’ e értékek
az szakmai profiljshoz.
a Ay, e i L ken i P tervezési dokumentumok, munkatervek
o ) Biztos szakmai tudas, dnképzés jellemzi, képes és kész is megdjulni, tu- . S ST
Vezetsi tudsa biztos, megalapozott, korszerd. Szak- | . " ) o Nk és beszamoldk, tovabbképzési prog-
¢ . SO G dasa korszer(i és naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. Veze- Ol0%, tova r .
j k onma- | ., ) PR P ram, oktatéi vélemények, munkaerépi|
téként hatdrozottan képviseli az intézmény pedagégiai céljait, értékeit, a A X
gat. i o i aci, duslis partneri
irdnyt mutat és témogatast ad. e
visszajelzések
Szakmai felké- N - | Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a 4 4 jaa |tervezési oktatéi
4, O Akorszeriismeretek beépitését segiti és timogatja a o NN ) - ) N e 6
sziiltség N - N szakmai teriiletnek megfeleld véltozo tartalmak és a dualis partneri vélemények, munkaerépiaci, dualis
tanulds-tanitas folyamataba. o ; N X RS
a tanuldsi-t: partneri visszajelzések
Szakmai munkdjat redlisan értékeli, tisztdban van értékeivel, nyitottannak fej-| L "
o X ) N . N i tervezési dokumentumok, oktatéi
Szakmai céljaihoz t tervezi . Biztos szakmai tuds jellemzi a korszer(i pedagégia és a helyzet-| .~ L o
. . N L . P L pis vélemények, dudlis partneri vissza-
szakmai munkdjat, oktatdi és vezetdi karrierjét. flgg6vezetés teriiletén. Szakmai és vezetSi tudasat jol alkalmazza ielzdsek
a gyakorlatban. jelz€se!
Irdnyitjaésrésztvallal acélok meghatarozasaban (eu-
répai, orszagos, 4gazati, regionalis célokkal Sssz- N . o o
. R . ényesila éslogikdja -
hangban meghatarozott intézményi szakképzési célrend-| . - - X tervezési dokumentumok, munkatervek
. L _ |(PDCAIlogika). Ismeri, és a tervezési dokumentumoktartalmazzék ezeket a ) . .
szer). Részt vesz a minségiranyitasi rendszer, azén- | . eess ‘ és beszémolok
e T e célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
értékelés és az oktatoi értékelés
Agyakorlatban a megval6sités soran tamogatja a célok elérését, a célok és
Biztositja, tiamogatjaa korszer(iszakmaitartalmak, a |a kialakitottintézményi gyakorlat. koherensek. elké- i L n
) RSEN i R - o o munkatervek és beszamoldk, oktatéi
médszertan és a digitalis oktatds alkalmazasat. Iré- |telezetta korszer( gyakorlat ) Pt
- . ] . ‘ " . ] q vélemények
nyitja azoktaték pedagogiai tervezé munkajat. Témogatja a korszer mérési ta-
maszkodva fejleszti az intézmény médszertani kultdrajat.
Vezeti munkdjaval észténzi és témogatja a szoc Vezet segitia a tanulék El o o
. . . - . P . P . |tanuldi vélemények, oktatdi vélemé-
6 rejl azoktatok g- |vdrja az oktatok személyiségfejleszts, egyénre szabott pedagdgiai munka- "
nyel
5. epits, et e 4 6
irdnyitasa
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Vezet6i kompetenciak

A jovkep, a célok megfogalmazésa és a feladatok

A vezet( 6sztonzi, engedi, és szivesen befogadja a
tanitds-tanulds eredményesebbé tételére iranyuld

. . . Kialakitja és iaz - il jovébeni iranyait be-  |munkatervek és beszamolék, intéz-
bontasa soran veszi az intéz- X N § o

. . P . .. |folydsold, meghatérozé - informaciok, adatok gy(ij és el ményi umok, felettes
mény kiils& és belsé kérnyezetét, a folyamatban 1évé ¢ et
P . PR . nek, feldolgozasanak rendszerét. vezet6i és fenntartéi interju
és varhaté munkaerd-piaci valtozasokat.
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megter-
vezni, végrehajtani és értékelni, amelynek soran fel-
hasznalja a mingségiranyitasi rendszer miikoé Ré épzé Shelyiigé ésé Fo- &ségiranyitasi dokumentumok, in-
nek eredményeit. Alkalmazza a tanuld szervezetté I ‘malja kollégait és azintézmény p: 6 val- [tézményi értékelések, értekezletek
vélds elvét és gyakorlatat. tozasokrol, lehetséget biztosit szamukra az Gnall 6 e 6ko i, vek és besza-

(konferenciak, eléadasok, egyébforrasok), ésreagal a feltart igényekre.

moldk, tovabbképzési program, beisko-
lazasi terv

6. sltoricok kereld innovaci f
Témogatja a belsé
Folyamatosan nyomon kéveti és értékeli a célok
6sulésat, amérésirendszer ényeit,a: o » i o
) ) ) Azér , konkrét amelybe be- i i dokumentumok,
elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen . o B 3 o h
. o tnereit. Amér y in- ér ér
az S N} o
o T © BYEHS tézmény szakmai ji ér és a fej i, vek és be-
geit, fejlesztend teriileteit, ehhez felhasznaljaa
P zasdra. szamolok
bels6 és kiilsS intézményértékelés
eredményeit.
mindségiranyitasi dokumentumok,
Amérési ja eit L, |Az éves, féléves érte ényei dvethetSk a fejlesztési Biranyits SR
ek és 1t
korrigdlja a célokat, fejleszti az intézmény pedags-  [tervekben, a kévetkez6 id6szak terveiben, azok koherensen illeszkednek
- S o nyi alapdokumentumok,
gial, szakmal munkajat. egymashoz. felettes vezetGi és fenntartdi intel
felettes vezetsi és fenntartdi interjd,
o A g , szervezetf rendszert ér- [intézményi 6s csatornak,
Alkalmazott kommunikéciés csatornék ) . i i R
tekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. értekezletek jergyz6konyvei, digitalis
feliiletek
oktatoi, tanuli és dudlis partneri vé-
Oktatok, szillék, tanulok tajékoztatasét tervezi és koordindlja, amely lemények, felettes vezetsi és fenntar-
L e X rendszeresen, szabalyozottan mikodik. Részt vesz a naprakész kommu-  [t6i interju, intézményi kommunikd-
Informéci szolgaltatas, tajékoztatas o " ) N . L ) .
- nikacios (honlap, sajto) , egyéb ci6s csatorndk, értekezletek jergyz6-
7. Vezetsi formak miikdtetésében. konyvei, digitalis
feliiletek
Atlathato, rendszerszint vezetdi feladatmegosztas mikédik. Hiteles és X
. o » ) ) ) SZMSZ, felettes vezetdi és fenntartdiin-|
Vezetsi egyiittmiikodés, lojalitas etikus magatartast tandsit. magatartasa a o L,
’ o terju, oktat6i vélemények
etika normainak megfelel.)
Vezet6i szamit ére, rend- e ¢
L L . . ~ |felettes vezetsi és fenntartdi interju,
Az intézmény képviselete a bels6 és a kiils6 szeres és t tartaz i Kils6 - I o
, o oPETER X X oktatdi, tanuli és dudlis partneri vé-
partnerek tekintetében kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv .
: N lemények
kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlathato ellenrzési rendszert miikddtet, Differencialé értékelési rendszert mikddtetnek az intézményben, azel-  [értékelési dokumentumok, minségira-
azonositja az erésségeket, a fejlesztendd varasok és az értékelések atldthatoak és koherensek. Az oktatdi érté- nyitési dsokumentumok, oktatoi véle-
Oktatéi munka teriileteket, tdmogatja a fejlesztéseket. kelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i tdmogatast ad. mények, felettes vezetsi
ellendrzése, ér- és fenntartdi interjd
ékelé j- - ” PR , értékelése rendszeres, amelybe bevonja értékelési dokumentumok, oktatdi
8. tékelése, fej Irdnyitja és delegélja az ellenGrzési, értékelési fel- o A et ok ' LS ESUE oo fol o
lesztések t- By ait. Az érté adatokon alapulnak, a yek, felettes vezetsi és
. korrektek, térgyszeriek. fenntartdi interjd
X X o . |risztaban van érsai er6 bevonja és ket az in- L
Tamogatja az oktatdi értékelésen alapuld egyéni R PRSP . . |munkatervek, tovabbképzési program,
o tézményi fejlesztések és az egyéni fejlédési (karrier) lehet6ség kihaszna- 3 L PR
cselekvési terveket. s terv, yek
lasaban.
Tamogatja a team munkat, hatékonyan miikédtet iskolai oktatdi kozossé- ;
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer fej- g A o Fiskotal okt munkatervek és beszamolok, oktatsi
. geket, szamit a munkajukra. Vezetként timogatja és elvarja az P
lesztésében. M Y g . o . vélemények
oktatsi egyiittmiikodést, 6 maga is része az iskolai
Ismeri azintézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviselGivel ésa | SZMSZ, értékelési dokumentumok, fe-
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulck, sziilék, fenn- [partnereketképvisels: (pl. kamara, gyakorlatiképzést foly- [lettes vezetéi és fenntartdi interjti, ok-
tarté, tarsszervezetek, dualis képzésipartnerek, mun- |taté dualis partnerek, munkaerGpiaci szervezetek, végzetteket alkalmazé |tat6i, tanuléi és dualis partneri véle-
Kapcsolatrendszer kaerépiac). valé tartasban. Sként ki kezeli a dudlis [mények, végzetttanuldkésazébket alkal
9. mikadtetése képzési partnerekkel val6 egyiittmiikidést. maz6 munkaaddkvéleménye
) ) o . . |szvsz, ertékelési dokumentumok, fe-
N . Az bevonja partnereit mind a tervezés, a megvaldsi- ) P
A pozitiv kép ésaf ) o o ) o , lettes vezetsi és fenntartdi interju, ok-
A m . o tas, az értékel a inditasa tertiletén. Ak . o .
kapcsolattartassal célja a helyi munkaer&piac 3 i o o " ltatéiés dualis partnerivélemények,
P e 26en vesz részt az intézmény iméazsanak alakitasaban, a plyaorientacios | o i
igényeinek kielégitése. ) . végzett tanulkés az Sketalkalmazo
tevékenységben. e “
munkaaddk véleménye
p A . a - o A 1 o o alyazatok, intézményi fejlesztési
Aktivan részt vesz az Vezetsi kreativ és az céljaihoz illesz- |P> A
o g R tervek, munkatervek és beszamolok,
projektekben. edden iranyitja a fejleszté tevékenységeket. felettes vezetdl ds fenntartd inter]d
Biztositja az intézmény mkodéséhez szitkséges hu- | . . . AN
AEHIE i E Részvételével az eréforrasok elemzése az intézményi céloknak megfele- | . 5
man - és infrastrukturalis eréforrésokat. PR e . R palyazatok, intézményi fejlesztési
. 16entorténik. Azeréforrasokér aképzési kinalat, a ok s ’
& tséget mutataz i tervszert . . e . e . tervek, oktatdi, dualis partneri véle-
PR o o képzési tartalmak, a hatékony id6- és eréforrés felhasznélas érdekében i B
digitalis fejlesztése irdnt, szervezi a digitélis ara mények
E 2R a hasznaljékfel.
P innovacio
a0 Innovécié, iskola Hataskoré \megszerveziazintézmény, mintlétesitményés a
. x Biztonsdgos intézményi kérnyez iztosit. Biztositj
menedzselése tonsag'os intézményi kornyezetet bi ltos t. Biztositjal . N o, .
5 A

és adat rend-

jét, a kozér (i adatok r

hasznalt eszké

eszkoze, IKT-eszkozok, 526K). Figy veszi akdrnye-

ett sgalapelvét, torekszika fenntarthatésagi

betartdsara.

munkatervek és beszamolok,
pélyazatok, oktatoi vélemények

Hatékony gazdalkodas

A gazdélkodds teriiletén képviseli a kérnyezettudatos, takarékos megol-
désokat. Hatékonyan hasznalja fel az intézményi eréforrésokat a célok el-
érése érdekében. Torekszik a gazdasagos mikddtetésre,

eredményességi és hatékonysagi mu-

tatok, kéltségvetési-, palydzati adatok,

munkatervek és beszéamoldk,

kihaszndlja az intézmény bevételi lehet8ségeit.

fejlesztési tervek, palydzatok
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Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere,

illetve ajanlas a stlyszorzok meghatarozasahoz

rejlé az oktatok kozosség-

épits,

Elvarja az oktatok személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagdgiai munka-
jat.

tanul6i vélemények, oktatdi vélemé-
nyek

Irdnyitja a szakmai és kozismereti oktatok egyitt-

ését, értékelési rendszeriik dsszehangold-
sat. ElGsegiti az egyiittmikodést a szakmai okta-
tok és a dualis képzohely kozott, a szakmai tarta-
lom, a korszer( médszertan és az
sszehangolt értékelési rendszer teriletén.

A i és szakmai képzés biztositja a megfelels
szervezeti keretek makddtetésével, szakmai tamogatast nyujt a dudlis
parrtnerekkel valé képzési egyittmikodéshez.

munkatervek, beszamolok, oktatoi és
dualis partneri vélemények

Irényitja a korszerd tanulGi mérések alkalmazasat.
Meéri és értékeli a tanulssi folyamat eredményessé-
gét. Akorai jelzérendszer eredményeit felhasznalja
a szakmai- pedagdgiai

munka fejlesztéséhez.

A tanuléi mérési rendszer kialakitasat és tirdnyitja.
kusan méri és értékeli a célok teljesillését, és az azokban meghatarozott fel-
adatok é élja a kilsS mérés ésazin-
tézményi mérési feladatokat tamogatja.

munkatervek és beszamolok, tovabb-
képzési program, beiskolazasi terv,
mérési dokumentumok

A kills, belsé mérési eredmények és a tanuli
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri visz-
szajelzések) alapjan fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat

A mérési

alapjan ja a célokat, a mi-
kodési folyamatokat, és ez alapjan pedagégiai fejlesztéseket valdsit meg.

munkatervek és beszamolok, intézmé-
nyi alapdokumentumok, oktatd, tanu-
161 és dualis partneri

vélemények

Ertékelési szempont Magyarézat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
A tanitott szakménak, tantargynak megfelel szakiranyu végzettség, vezetsi
Szakiranyu végzettség N ! 8y 3 YU vég: 8
munkakérhoz el6irt végzettség
Pedagdgial végzettseg [Tanari, szakoktatol vegzettseg
Szakiranyu tovabbkepzés Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbkepzesek
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Képzettség - szak-| Megéllapitss: oklevelek, bizonyitvanyok, tandisitva- G 3 18
1 Képzettség 101 tovabbi szakirany diploma, szakvizsga, tovabbkeépzések (aklreditit vagy vlalati kbrnyezetben toltott vagy egyéb |y
alyban nevesitett), szakképzé ithatd nyelvi (azintézmény széméra hasznos tovébbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
@ 4: jogszabalyban eldirt szakiranyd végzettség, pedagégiai végzettség nélkill; 3:
2 szakiranyi szakmai végzettség + felsdfoki végzettség;
= 2: kézépfokil szakiranyi végzettség (érettségi) + mestervizsga;
2 2épfokii szakiranyd végzettség
o
S
3
©
Pedagdgusként eltoltotstt ids, azon belil vezet6i S - :
~ Spasstalat Szakmai gyakorlati (oktatdi), azon beliil vezetdi tapasztalat
c
S | 2. |szakmai tapasztalat [qeieyins szakirany szakmai és vezetsi munkert i |2 0Kt Palydra szakiranyd munkaerGpiaci tapasztalattal érkez6 szakmai onéletraiz (KIRA adatok) 6 4 2
oktatok, vezetdk szakiranyu gyakorlati ideje. Munkaer8piacon, okta-
aci tapasztalat PN
tésiranyitdi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkoz szakiranyd tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kGIoIGGN
beliili hatdsa az intézményi eredményes- Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt koz- P .
P : v v v v P az intézményi jovekep és stratégia
Munkaerdpiaci  |ségre, vezetsi szerepe vetlen hatasa N o
3 alapjan munkakori 6 8 a8
érték tratégial ssakterdilet, vezetdi Keresett, magas munkaer6piaci érték(i szakma képviselGje. Szakmai értkek
RIS ST, VG AR végzettsége kapcsoldik az intézmény szakmai profiljahoz.
o e tervezési dokumentumok, munkatervek
. Biztos szakmai tuds, Gnképzés jellemzi, képes és kész is megujulni, tu- oo S
Vezetsi tudasa biztos, megalapozott, korszert. Szak- | ., . . - oot 5 beszamolok, tovabbképzési program,|
" e o EBSTEReEar, e dsa korszer(i és naprakeész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejlesati. Ve- eamoon ProEr
mai-pedagégiai céljai elérése érdekében képzi snma- | ) e A oktatdi vélemények, munkaerpiaci,
) zet5kent hatarozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, érts ™ N
gst. N Se e - h dualis partneri
keit, a kollégaknak iranyt mutat és tamogatdst ad. e
a Szakmai felké- G 10 0
J i . w " . Kiséri és i 6t biztosit a témogatiaa |tervezési dokumentumok, oktatsi
sziiltség A korszer(i ismeretek beépitését segiti és timogatja a X e . . fa . U
Seern B ) s2akmai teriiletnek megfelel6 valtozo tartalmak és a duslis partneri elvara-  |vélemények, munkaerdpiaci, dualis
tanulas-tanitas folyamataba. P Ay .
ok beépitését a tanulsi-tanitasi folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkajat reslisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak » o
P ) y L . ) - o tervezési dokumentumok, oktatéi véle-
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszer(i pedagogia és a hely- X et
o osan tere 17108 Szakr . S mények, dualis partneri visszajelzések
szakmai munkajat, oktatoi és vezetdi karrierjét. zetfiiggs vezetés terilletén. Szakmai és vezet6i tudasat j6l alkalmazza
2 gyakorlatban.
Irényitja és részt vallal a célok meghatarozasaban
eurépai, orszagos, gazati, regiondlis célokkal 6ssz- S B "
iz 805, agazatl, reglonalls celokkal 0ssz- ot i munkajaban érvényesil a folyamatos minségfejlesztés logikaja i
hangban meghatarozott intézményi szakképzési cél- . i} " - tervezési dokumentumok, munkatervek
> - " (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzék ezeketa | oo
rendszer). Részt vesz a mindségiranyitési rendszer,  |* : i X és beszamoldk
e, e e célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
az 6nértékelés és az oktatoi értékelés
A gyakorlatban a megval6sitas sorén timogatja a célok elérését, a célok és
Biztositja, timogatja a korszer(i szakmai tartalmak, a [a kialakitott intézményi gyakorlat egymassal koherensek. Vezetként elko- i L X
. ho o gt . icat 14 i . fses munkatervek és beszamoldk, oktatdi
ésa digitalis oktat Iré- telezett a korszer(i pedagégiai gyakorlat megvalésitasaban. et
véleményel
nyitja az oktatok pedagogiai tervez6 munkajat. Tamogatja a korszerd médszerek alkalmazasit, mérési eredményekre ta- U
maszkodva fejleszti az intézmény médszertani kultdrajat.
Pedagégiai s . .
5 EEggE Vezeti munkéjéval sztonzi és tamogatja a szocidlis [Vezeti segitia atanulék . » a
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A jovékep, a célok megfogalmazsa és a feladatok tan-| L e
: oot e » 220 A ialakitia és mikadteti az - intézmény jovebeni lehetdségeit, iranyait be- | munkatervek és beszamolok, intéz-
évekre bontésa sorén figyelembe veszi az intézmény - gueti az - Intezmer . g o unke
wewre N Y Y Nrolyasols, adatok éselemzésé-  |ményi alapdokumentumok, felettes
Kils6 és belsG kornyezetét, a folyamatban IévS és var- S " s

) orversiet 2 nek, feldolgozdsanak rendszerét. Vezetsi és fenntarts interju
hato munkaers-piaci véltozésokat.

:*,‘2 Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megter-

S Vezni, végrehajtani és értékelni, amelynek sorn fel-

g hasznilja a anyitasi rendszer ésé- [Résztvesza ést érint helyi igények elemzésé sban. Fo- it in-

2 nek eredményeit. Alkalmazza a tanuld évi- informala kollégait és az intézmény partnereit a megjelens valto- [tézményi értékelések, értekezletek

3 4 elvét és gyakorlatit. zisokrdl, lehetBséget biztosit szamukra az dndlld informacioszerzésre (konfe- skonyvei, és beszi-

L [Avezets ssztonzi, engedi, és szivesen befogadja a ta- |renciak, eldadasok, egyéb forrasok), és reagal a feltart igényekre. mol6k, tovabbképzési program, beisko-

] nités-tanulds eredményesebbé tételére iranyuld kez- |423si terv

@l 6. kezelése ényezé innovacid| jleszté: 14 84

g [ Tamogatja a bels6 tuddsmegosztést.

Folyamatosan nyomon koveti és értékel a célok meg-
Valdsulasat, a mérési rendszer eredményeit, azelem- | ) ) o )
: : Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe be- | mindségiranyitési dokumentumok, in-
2éseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen meg- |/~ ‘ onkrét eler DEIED L M EHIEELT !
i utatia partneréinél. fe "MEE" | yonja munkatarsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja azin-  |tézményi értékelések, értekezletek jegy-
hatérozza az intézmény erGsségeit és gyengeseégeit, [ e e ) K Skonyvei N L
ézmény szakmai rtékelésére és a z6konyve, &
fejlesztends terilleteit, ehhez felhasznalja a bels6 és | oo W
sira.
Kkils6 intézmenyértékelés
eredményeit.
min6ségiranyitasi dokumentumok,
A mérési alapjan terveit Az éves, féléves értékelé é afejlesztési ter- CICITIEBICESEIES,
T P, P p ; munkatervek és beszamolok, intézmé-
korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény pedagogiai, |vekben, a kbvetkezs id6szak terveiben, azok koherensen illeszkednek egy- |
. N o nyi alapdokumentumok,
AU 2 s felettes vezetdi és fenntartdi inter
felettes vezetdi és fenntartdi interjd, in-
' itgondolt, szervezett kommunikicios rendszert mikadtet, téjékoztatést, ér- [tézményi 6s csatornak, ér-
Alkalmazott kommuni > '
tekezletet tart, elektronikus csatornakat haszndl. tekezletek jergyzokonyvei, digitalis
feliletek
oktato, tanuldi és dudlis partner véle-
Oktatsk, s2ilék, tanulok tsjékoztatasat tervezi és koordindlja, amely mények, felettes vezetsi és fenntartéi
R rendszeresen, szabélyozottan mikadik. Részt vesz a naprakész kommu-  interjd, intézményi kommunikciés csa-
Informacié szolgaltatas, tajékoztatas e > O e T prares " J 3 he )
Vezetél nikciés (honlap, sajt6) egyéb tornak, értekezletek , di-
7. K iedici6 formak mikodtetésében. gitalis 10 60
ommunikacié feliletek
[Atlathatd, rendszerszintd vezetdi feladatmegosztas makodik. Hiteles és eti . .
P sl LG eles €5 el | 7\1sz, felettes vezetdi és fenntart in-
Vezetsi egyiittmkodés, lojalitas kus mag: tandsit. 2 apedagogus etika | 7 0 T
. terju, oktatéi vélemények
normainakmegfelel.)
Vezetdi munkaja szamit érsai véleményére, rendsze- G
o ) ) amis menee . felettes vezet6i és fenntartdi interjd,
Az intézmény képuiselete a belss és a kils6 res és szervezett kapcsolatot tart az intézményi kozosségekkel. Kils6 kapcso- s vereldh o Tem -
! e ! 2 oktatéi, tanulsi és duslis partneri vé-
partnerek tekintetében latait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv i
kapcsolatrendszer jellemzi. emenyel
SZMSZ, munkatervek és beszamolok, ér-
[Atlathato ellendrzeési rendszert mikadtet, Differencial értékelési rendszert mikodtetnek az intézményben, azel-  [tékelési dokumentumok, minéségiranyi-
azonositia az erésségeket, a fejlesztends te- Varasok és az értékelések atlathatoak és koherensek. Az oktatdi értéke- |tasi dsokumentumok, oktatsi véleme-
Oktat6i munka |rjjjeteket, tamogatja a fejlesztéseket. lés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi tamogatdst ad. nyek, felettes vezeti
ellendrzése, érté- és fenntartsi interju
8. kelése, fejleszté- P, . i ertckeléet értékelése rendszeres, amelybe bevonja értékelési dokumentumok, oktatoi véle- 12 72
Iranyitja és delegalja az ellen6rzési, értékelési felada- niatdrsak ellendracs melvbe b ‘
sek tamogatdsa g vezetStarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések mények, felettes vezetdi és
oat. korrektek, targyszerdek. fenntartoi interj
o o [Tisztaban van munkatérsai erésségeivel, bevonja és tamogatja ket azin- v
Tamogatia az oktatoi értékelésen alapul egyéni cse- [|o ooy o e TBCHIZTIE gatja OKELazin | o nkatervek, tovabbkeépzési program,
e tézményi fejlesztések és az egyéni fejl6dési (karrier) lehet6ség kihasznls- uniaten “pecsipro
lekvési terveket. : beiskolizasi terv, oktatdi vélemények
saban.
Tamogatia a team munkat, hatékonyan mkodtet iskolai oktatei kozossege- - -
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer fej- i ™ Konyan' iskolai 88" | munkatervek és beszamoldk, oktatdi vé-|
ey ket, szamit a munkajukra. Vezetéként timogatja és elvérja az i
eszteseben. oktat6i egyiittmkodést, 6 maga is része az iskolai kdzosségnek. emenyel
Ismeri az intézmény partneri krét, részt vesz a partnerek képuiselGivel és a | SZMSZ, értékelési dokumentumok, felet-
Egyiittmikadik a partnerekkel (tanulGk, szil6k, fenn- | partnereket képvisel6 szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést folytatd [tes vezetsi és fenntarto interjd, oktato,
tarts, tarsszervezetek, duslis képzési partnerek, mun- [duslis partnerek, munkaerspiaci szervezetek, végzetteket alkalmazé munka- [tanulGi és duslis partneri vélemények,
o, |Kapesolatrendszer caercpiac). 2dék) valo kapesolattartésban. Vezetoként kiemelten kezelia duslis képzési  |végzett tanulck és az Sket alkalmazo . s
. miikddtetése partnerekkel vald egyiittmakodést. munkaadck véleménye
— e b nereit mind a tervent st |2V Erékelési dokumentumo e-
2 intézmény munksjéba bevonja partnereit mind a tervezés, a megvalositas, . )
A pozitiv kép kialakitésaval és a folyamatos kapesolat- [ oo J »E ! 8 lettes vezetdi és fenntartdi interjd, okta-]
ek : > Jovam: " [az ertekeles ésa feilesztések inditasa tertiletén. Aktivan és kezdeményezgen |- ¢ - o ’
tartassal célja a helyi munkaerspiac igényeinek Kielégi-| ., AL v demenvezen | 4 duslis partneri vélemények, vég-
vesz részt az intézmény imazsanak alakitasaban, a palyaorientacios tevékeny- L )
tése. zett tanulok és az Sket alkalmazo mun-
ségben. e
kaadsk véleménye
— » . - dlyazatok, intézményi fejlesztes ter-
Aktivan részt vesz az intézményi pro- |Vezetsi kreatlv és azintézmény céljaihoz illesz- |°*" Enylieljeszics
ektekb S P R G ek, munkatervek ésbeszamolsk,
jektekben. edben rdnyitja a fejleszt6 tevékenységeket felettes vezetsi és fenntartsi interj
Biztositja az intézmeny makodéséhez szukséges hu- ) R
min - és infrastrukturals er6forrasokat. = clemeése az dlydzatok, intézmény fejlesztési ter-
h : i i 5
e ——————— G it |{OEnTK. Az extforrasok értékelésének eredmenyeita képzési indlat, a kép- I kV e o "n e ek
Gtelezettséget mutat az intézmény tervszerd digitd-| . : vek, oktatsi, duslis partneri véleményel
Flkotelezettscge intézmeny I  6si tartalmak, a hatékony id6- és erdforras felhasznalds érdekében hasznal- P i
I fejlesztése irant, szervezi a digitalis s
o 0] innovaci6 folyamatat. jaktel.
iskola
10. s o . " az intézmény, mi ésa 16 %
intézményi biztosit. Bizto- ——— ) ™ o )
° : ; asznalt eszkozol .
sitja a biztonsigos adatkezelés és adattovabbitis ® 020! e <he! munkatervek és beszamolok, palyaza-
° 80s o 8 acarove mények eszkozei, IKT-eszk6zok, taneszkozok). Figyelmbe veszi a koryezettu- ¢
rendjét, a kozérdekii adatok nyilvanossdgat. ! tok, oktatéi vélemények
datossag alapelvét, térekszik a fenntarthatésdgi
kovetelmények betartdsira.
A gazdalkodss tertletén képviselia takarékos megolda ényességi és hatékonysagi muta-
kat. Hatékonyan hasznalja fel az intézményi er6forrasokat a célok elérése ér- [tk, koltségvetési-, palydzati adatok,
Hatékony gazdalkodis von hasznal " g e pe v
dekeében. Torekszik a gazdasgos mikodtetésre, munkatervek és beszamolok,
kihasznlja az intézmény bevételilehetdségeit. fejlesztési tervek, palyazatok
00 500

181




Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségiranyitdsi rendszere

Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Az alabbi tablazat az igazgatoi értékelési rendszer szempontjai mellett (a 4-10. értékelési teriilet
esetén) tartalmazza az intézményi és az intézményvezetdi onértékelés szempontjaira vald hi-
vatkozast, segitve az igazgatd adott értékelési teriileten végzett munkajanak pontosabb megité-

1ését.

Az intézményi €s intézményvezetdi értékelés szempontrendszerének adott jelolésii szempont-
jait jelentik az aldbbi tablazat kapcsolddd Onértékelési szempontok elnevezési oszlopaban
hasznalt betli-szdm kombinaciok.

Kapcsolédo
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat ] Erték 1-6-ig
szempontok
Szakirdnyd végzettsé A tanitott megfelel§ i G b
ZaKIaNYINCEZErSLE! vezet6i munkakérhoz elSirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatéi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai, pedagogiai, vezet6i tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
1. Képzettség - til tovabbi  diploma, é ( jtat vagy vallalati toltott vagy egyéb oklevelek, bizonyitvanyok, tandsitva- 6
é é nevesitett), 6 (azi szdmdra hasznos tovabbi kompetenciak); nyok
) 5: szakirdnyl + bgiai ég (diploma,
‘% 4:j 4 el6irt 3 é nélkill; 3: szak-
# iranyl szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
5 2: kdzépfokui szakiranyd vé ég (& i) + mestervizsga;
= 1: kdzépfoku szakiranyl végzettség
=
©
Pedagogusként eltoltotott idd, azon belil vezetdi
§ tapasztalat Szakmai gyakorlati (oktatéi), azon beliil vezet6i tapasztalat
= 2. Relevans el sl e ([P e o0 L érkez6 oktatok, szakmai 6néletrajz (KIRA adatok) 6
X vezet8k szakirdnyu gyakorlati ideje. Munkaer&piacon, oktatasiranyitdi terii-
aci tapasztalat
leten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakirany( tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat Koldon
Szervezeten beliili hatdsa az intézményi Az i beliil az i gyakorolt intézményi jovékép és stratégia al
Bpiaci é égre, vezetGi szerepe kozvetlen hatdsa Bll int 91men'vl jovBkep és strat elglala lap-|
3. — —— — jan meghatdrozott munkakori értékek 6
érték P - - Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviselGje. Szakmai vég-
Stratégiai szakteriilet, vezetsi szerep ) P .
zettsége az szakmai
R Ao, Fraltreeiah i P s s il A tervezési dokumentumok, munkatervek
o . Biztos szakmai tudds, 5nképzés jellemzi, képes és kész is megdjulni, tuddsa 3 oo ) k*, -
Vezetdi tuddsa biztos, megalapozott, korszerdi. Szak- ) ) - e o és beszamolok, tovabbképzési program,|
) BN . korszer(i és naprakész. Szakmai és vezet6i ismereteit fejleszti. Vezetéként . . o
céljai elérése képzi 5nma- PP RN L, oktatéi vélemények, munkaerdpiaci,
: Képviseli az céljait, rtékeit, a kollégak- o N
gat. Kira tat és th - dudlis partneri
nak irdnyt mutat és tdmogatast ad. visszajelzések
6= M4
Szakmai felké- . P . Figyelemmel kiséri és informacit biztosit a munkatarsaknak, témogatja a e tervezési dokumentumok, oktatéi véle-
4. e Akorszer(iismeretek beépitését segiti és timogatja a o . ) P . E1 ) PN 6
sziiltség e tab szakmai teriletnek megfelel§ valtozo tartalmak és a dualis partneri €2 mények, munkaerdpiaci, dudlis
anulas-tanitas folyamataba. A A A p— e e o
Szakmai munkdjat redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak fej- an .
R . . o . o tervezési dokumentumok, oktatoi
Szakmai cél tervezi szak- . Biztos szakmai tudds jellemzi a korszer(i pedagogia és a helyzet- A an a0
8 oy et - p i by P vélemények, dudlis partneri vissza-
mai munkajat, oktatdi és vezetdi karrierjét. fiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tuddsét jol alkalmazza e
a gyakorlatban. [EIZEsS
Irényitja és részt vallal a célok meghatarozasaban
eurdpai, orszagos, dgazati, regionalis célokkal 6ssz- " " P . o
feurdpal, orssdgos, Agazat regiondls e0KE 02 IVezets rvényesiil a logikija T,
angban meghatarozott intézményi szakképzési cél- ¥ - - , . ervezési dokumentumok, munkatervel
B 3 UL (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket a cé- “ st dok.
rendszer). Részt vesz a mingségiranyitasi rendszer, az ” e N és beszamolok
TR G THACEEI Iokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
0Onértékelés és az oktatdi értékelés
A gyakorlatban a megvaldsitas sordn tdmogatja a célok elérését, a célok és a
Biztositja, timogatja a korszer(i szakmai tartalmak, a [kialakitott i i gyakorlat 6ként elkote- . PR "
. . I . . . . L munkatervek és beszamolok, oktat6i
madszertan és a digitdlis oktatds alkalmazésat. Ird-  [lezett a korszer(i gyakorlat T dlemények
- p A A N o A . véleményel
nyitja az oktaték pedagdgiai tervezé munksjat. Tamogatja a korszerd mérési th e v
fejleszti az kultdrajat. M1
M2
Vezetsi munkajaval dsztonzi és tamogatja a szocidlis ta- |Vezetsi segitia atanulok (ikodését. El- M3 o o
1 L . . . L . . . . L tanuléi vélemények, oktatdi vélemé-
5 azoktatk kozosség-  |varja az oktatok egyénre szabott munkajat. M4 .
. a o2 nye
5. epits, M5 g 6
iranyitasa Iranyitjalalszakmal e Rozimereti OREatoK SgyGEtma: e
kodését, értékelési rendszeriik dsszehangolasat. EIG- . aa AP Yoy (Mt B a
L L ) . . |Akozismereti és szakmai képzés egylittmikodését biztositja a megfelel E2 N . .
segiti az egylittm(ikodést a szakmai oktatok és a dud- . " L . " munkatervek, beszamoldk, oktatdi és
R - ) keretek szakmai nydit a dudlis £ n eszam
lis képzéhely kozbtt, a szakmai tartalom, a korszeri L T, 2E duslis partneri vélemények
. a parrtnerekkel val6 képzési egyittm(ikodéshez.
médszertan és az
©Bsszehangolt értékelési rendszer teriiletén.
Irényitja a korszer( tanuléi mérések alkalmazasat. PP P PR
P ) < * | A tanulsi mérési rendszer és iranyitja. Sziszt ) o )
Méri és értékeli a tanuldsi folyamat eredményességét L ) R i munkatervek és beszamoldk, tovabb-
c , T tikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban meghatdrozott i A X
A korai jelzérendszer eredményeit felhasznélja a szak- i R o képzési program, beiskoldzasi terv, mé-
! feladatok a kiilsé mérés ésaz ©
mai- pedagogiai o rési dokumentumok
munka fejlesztéséhez. merest
Akiils8, belsé mérési eredmények és a tanuldi ered- P . ” . . . munkatervek és beszamolok, intéz-
. e ., A mérési alapjan a célokat, a miiko- .
mények (vizsgak, értékelések, partneri visszajelzések) | ., ) . . ményi alapdokumentumok, okta-
* € dési és ez alapjan valésit meg. h A
alapjan fejleszti a pedagdgiai t6i, tanuldi és dudlis partneri
folyamatokat. vélemények
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A jovBkép, a célok megfogalmazésa és a feladatok tan-

nossagat.

kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdalkodds

A gazdalkodds teriiletén képviseli a kornyezettudatos, takarékos megol-
dasokat. Hatékonyan haszndla fel az intézményi ertforrdsokat a célok el-
érése é . Térekszik a

tézmény bevételi lehetéségeit.

jaazin-

. . .. o Kialakitja és & iaz-i jovébeni iranyait befo- munkatervek és beszamoldk, intézmé-
évekre bontdsa soran figyelembe veszi az intézmény _ L X
P, P A s oo |lydsold, megl adatok és nyi alapdokumentumok, felettes veze-
kills6 és bels krnyezetét, a folyamatban Iévé és var- X e
. P feldolgozasanak rendszerét. 6i és fenntartéi interju
haté munkaers-piaci valtozasokat.
& Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megter-
K veani, végrehaitani és értékelni, amelynek sordn fe-
g hasznalja a i rendszer miiké Résztve épzést érinté helyi igé ésé 4ban. Fo- mindségiranyitasi dokumentumok, in-
& nek eredményeit. Alkalmazza a tanuld szervezetté  |lyamatosaninformalja kollégait és azintézmény partnereita megjelend val- tézményi értékelések, értekezletek
g Vvalas elvét és gyakorlatat. tozasokrl, lehetdséget biztosit szamukra az 6néllé informéciészerzésre o jegyz6konyvei, munkatervek és besz-
= A vezetd 6sztonzi, engedi, és szivesen befogadjaa | (konferenciak, elsadasok, egyéb forrasok), és reagal a feltart igényekre. 4 molok, tovabbképzési program, beis-
§ tanitds-tanulas eredményesebbé tételére iranyuld - kolézasi terv
° L P PR e
N
2 Témogatja a bels6 tudasmegosztast. £1
Folyamatosan nyomon kbveti és éntékelia célok .
F2
a mérési rendszer eredményeit, az
v konkrét alapulnak, amelybe be- mindségiranyitasi dokumentumok, in-
elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen X
3 . 'vonja munkatdrsait, partnereit. A mérés eredményeit felhaszndlja az mtez- tézményi értékelések, értekezletek
az és gyengesé-
cghat 2 intezmen BEIL €5 BYCNBESE- | 1 ény szakmai sjanak értékelésére és a é jegyz6konyvei, munkatervek és besza-
geit, fejlesztends terilleteit, ehhez felhasznalja a Y
bels6 és kiilsG intézményértékelés
eredményeit.
q - e mindségiranyitasi dokumentumok,
A mérési eredmények alapjan terveit felulwzsgélja, Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkovethetSk a fejlesztési Py tg Z beszAmolok inté
munkatervek és beszamolck, intéz-
korrigalja a célokat, fejleszti az il if tervekben, a 6 idszak terveiben, azok koherensen illeszkednek N g
« it sh ményi alapdokumentumok,
szakmallmunkalt egymashoz. felettes vezet6i és fenntartéi interji
felettes vezet6i és fenntartdi interjd,
PR 4 Atgondolt, szervezett kommunikaciés rendszert miikddtet, tajékoztatast, intézményi kommunikacios csatornak,
Alkalmazott kommunikaciés csatornak § " " i : e
értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. értekezletek jergyz6konyvei, digitalis
feltletek
oktatdi, tanuldi és dudlis partneri véle-
Oktatok, szil6k, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordindlja, amely rend- o mények, felettes vezetéi és fenntartéi
4oit florfe phid A szeresen, szabalyozottan miikodik. Részt vesz a naprakész kommunikacids interju, intézményi kommunikéciés csa-
Informéci6 szolgaltatds, tajékoztatds . " o X o M2 o . b X
Vezet (honlap, sajté) egyéb formak md- v tornak, értekezletek jergyzskonyvei,
7. ezetol kédtetésében. digitalis
kommunikacié M7 feliletek
oy " Py Py F1
Atléthato, mukodlk Hiteles és eti- 14 "
o , - 3 SZMSZ, felettes vezet6i és fenntartéi
Vezetdi egyiittm(ikodés, lojalitas kus magatartdst tanusit. etika I PSS
norméinakmegfelel) interjti, oktatéi vélemények
Vezet6i szamit , rend- P "
o L ) N i felettes vezetdi és fenntartdi interjd,
Az intézmény képuiselete a belsé és a killsé partne- [szeres és szervezett tart az Kilsé - o -
A ALE Rl ! « oktati, tanuldi és dudlis partneri véle-
rek tekintetében kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv onyek
kapcsolatrendszer jellemzi. menve
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlathato ellendrzési rendszert miikédtet, azono- Differencialé értékelési rendszert miikdtetnek az intézményben, az elvéra-| értékelési dokumentumok, minGségira-
sitja az er8sségeket, a fejlesztendd teriileteket, ta-  [sok és az értékelések dtlathatoak és koherensek. Az oktatéi értékelés ki- nyitasi dsokumentumok, oktatdi véle-
Oktatéi munka  |mogatja a fejlesztéseket. emelt célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i tamogatast ad. mények, felettes vezet6i
érté- Ma és fenntart6i interjd
é jl é- A of értékelé , amelybe bevonja veze- 3 értékelési dokumentumok, oktat6i vé-
kelése, fejleszté- |, .1 ija és deleglja az ellendraési, értékelési e ek e ok bacrekter £ o ol o
sek tAMogatasa  |feladatolat t6tarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések korrektek, F1 lemények, felettes vezet6i és fenntar-
g targyszerdiek. téi interjd
. PP . - Tisztdban van 6 bevonja és ta ja Gket az PR
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapulé egyéni cse- | oo var MUMKALArS: HHENED FEEmE pas munkatervek, tovabbképzési program,
i intézményi fejlesztések s az egyéni fejlédési (karrier) lehetéség kihasznals- AnKatenvex I
lekvési terveket. e beiskolazési terv, oktatdi vélemények
. NP Témogatja a team munkat, hatékonyan miikddtet iskolai oktat6i kozossé- . . . "
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer e . RO A > munkatervek és beszamolok, oktatsi
LA geket, szamit a munkéjukra. Vezetéként tamogatja és elvarja az oktatéi e
fejlesztésében. I e o aosare vélemények
egyiittm(ikodést, 6 maga is része az iskolai kozosségnek.
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviselSivel és a SZMSZ, értékelési dokumentumok, felet-
Egyiittmikodica partnerekkel (tanuldk, szilGk, fenn- partnereketképuisels szervezetekkel (. kamara, gyakonau kepzestfclv- T3 tes vezetdi és fenntartdi interjt, okta-
tartd, tarsszervezetek, dudlis képzési partnerek, mun{tato dudlis partnerek, i szervezetek, Ikal TS t6i, tanuldi és dudlis partneri vélemé-
Kapcsolatrendszer  |kaerSpiac). valé tasban. kiemelten kezeli a duilis T6 nyek, végzetttanuldkés azSket alkal-
9. PR képzési partnerekkel valo egyiittmiikodést. M2 mazé munkaadékvéleménye
miikodtetése
M3
o » o ) o 3 SZMSZ, értékelési dokumentumok, fe-
o Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a megvalosi- P P
A pozitiv kép kialakitasdval és a folyamatos kapcso- lettes vezetdi és fenntartdi interjd, ok-
A o . o « . |tds, az értékelés és a fejlesztesekmdltasa terlletén. Aktivan és kezdeme— & At o oo
lattartdssal célja a helyi munkaerépiac igényeinek ki- . . e tatdi és dudlis partneri vélemények,
e nyez6en vesz részt az i a A S A
elégitése. AR végzett tanulk és az ket alkalmazé
i6s tevéken n.
ci6s tevékenységbe munkaadék véleménye
. pa g L PR APyl dlyazatok, intézményi fejlesztési ter-
Aktivan részt vesz az Vezetsi kreativ és , az céljaihoz il- Pay enyiieleszie
0 irényitia a fejlesztd tevék ézekat vek, munkatervek ésbeszamolok,
( VLR ERIRETSENPELE 85 felettes vezetdi és fenntartdi interji
Biztositja az intézmény mlikédéséhez sziikséges
SEe YULLEELLS E Résavételével az ercforrdsok elemzése az intéemeényi céloknak megfelelGen o
human - és infrastrukturalis er6forrasokat. t6rténik Az . ita képzési kindlat, a kép. palyazatok, intézményi fejlesztési ter-
mutat azi tervszerd roforrasokértéleléséneleere m vek, oktatdi, duslis partneri vélemé-
- P A A T 2ési tartalmak, a hatékony id6- és eréforras felhasznalas érdekében hasznal- e
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis in- et 17 nyek
novacid folyamatat. jakfel. e
a acio, iskola o 3 5 g £
o dzselé B asamilt esckas8k b Gkodtetésé (pl. i F1
AP ) . aszndlt eszkozol L a Vi oA
Biztositja a biztonsagos adatkezelés és adatto- © 020" &= HEES =T munkatervek és beszamolok, palyaza-
PR L o . L mények eszkozei, IKT-eszkozok, taneszkézok). Figyelmbe veszi a kdmyezet- F2 L N
Vvabbitas rendjét, a kzérdekd adatok nyilva- tok, oktatéi vélemények
tudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatésagi F3

i és haté agi muta-

10k, kbltségvetési-, palyazati adatok,
munkatervek és beszamolok, fejlesz-
tési tervek, pélyazatok
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Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok meg-

hatarozasahoz

Kapcsol6dé
Ertékelési terillet Ertékelési szempont Magyarézat & i i Erték1-6-ig  [Sulyszorzé Silyozott pontszam
szempontok
[N [A tanitott szakménak, tantdrgynak megfelel6 szakiranyd végzettség,
LI E vezetéi munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagogial vegzettség, [Tanari, szakoktatol végzettség
[Szakiranyu tovabbkepzés Szakmai, pedagdgiai, vezetdi tovabbképzések
Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Képzettség - 6: a2 "5 tul tovabbi szakiranyd diploma, szakvizsga, tovébbkeépzések (akkreditat vagy véllalati kbrnyezetben toltott vagy loklevelek, bizonyitvanyok, tanusitv- . . s
egyéb j nevesitett), i (az intézmény szaméra hasznos tovbbi kompe- nyok
ﬁ tencisk);
E 5: szakirény( + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
= B A p
5 szakirény szakmai végzettség + felsdfoki végzettség;
5 2: kozépfoku szakiranyd végzettség (érettségi) + mestervizsga;
= 1: kozépfoku szakirny(i végzettség
Pedagégusként eltdltstott idd, azon beldl vezet6i
= B szakmai gyakorlati (oktatdi), azon beliil vezetsi tapasztalat
= tapasztalat
S N B L . ) [Az oktatéi pélyara szakiranyd munkaerépiaci tapasztalattal érkezé
Szakmaitapasztalat |Relevns szakiranyd szakmai és vezetsi munker6- pi- ; ore s ey ° - szakmai anéletrajz (KIRA adatok) 6 4 2
. oktatok, vezetsk szakirany( gyakorlati ideje. Munkaer6piacon,
PR oktatasiranyitoi terileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakirany tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kulfoldon
szervezeten belili hatdsa az intézmeényi Az ényen belul azintézmény gyakorolt F
Munkaerépiaci ér- [eredményességre, vezetsi szerepe kozvetlen hatdsa PRATGEE I SR
alapjan meghatarozott munkakori ér- 6 8 a8
ték i tertlet, vesets Keresett, magas munkaerGpiaci értékd szakma képviselGje. Szakmai ok
P HIeEhEEs ER G e végzettsége kapcsoldik azintézmény szakmai profiljshoz.
tervezési dokumentumok, munkatervek
o ~ Biztos szakmai tudds, onképzés jellemz, képes és kész is megujulni, tuddsa e
Vezetsi tudasa biztos, megalapozott, korszerd. Szak- é5 beszamoldk, tovabbképzési prog-
bt i i ororeoon b o |Forszert és naprakész. Szakmai és vezetsi ismereteit fejleset. Vezetsként ot velemerek. manbacrsot
mai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi 6n- ram, oktatsi vélemények, munkaer6pi-
LRl ” hatarozottan képviseli az intézmény pedagdgiai céljait, értékeit, a kollégak] v °
magat. -, aci, duslis partneri
nak iranyt mutat és tmogatdst ad. visszajelzések
q M4
Szakmai Figyelemmel kiséri és informécist biztosit a munkatérsaknak, timogatja a @ tervezési dokumentumok, oktatdi vé- a 10 0
észiiltsé i szakmai tertletnek megfelel valtoz tartalmak és a dudlis partneri " lemények, munkaerépiaci, duslis
elvarasok beépitését a tanuldsi-tanitssi folyamatba £2 partneri visszajelzések
Szakmai munkdjét realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak i
- X e o v § - s tervezési dokumentumok, oktatéi vé-
szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szak- [fejlesztésére. Biztos szakmai tudds jellemzi a korszerd pedagdgia és a hely-
) " R lemények, dualis partneri visszajelzé-
mai munkajét, oktatdi és vezeti karrierjét. zetfiiggG vezetés teriletén. Szakmai és vezet6i tudasat j6l alkalmazza .
2 gyakorlatban. sel
Iranyitja és részt vallal a célok meghatérozasaban
(eurdpai, orszagos, agazati, regionalis célokkal dssz-
hangbanmeghatarozottintézményiszakképzési cél- tervezési dokumentumok, munkatervek
8 8 i & (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzk ezeket a
rendszer). Részt vesz a minGségiranyitasi rendszer, [ s X és beszamolsk
célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi
a2 6nértékelés és az oktat6i értékelés
rendszerének Kialakitdsaban, mikodtetésében.
A gyakorlatban a megvalésitas sordn tamogatja a célok elérését, a célok és
Biztositja, tamogatja akorszerdszakmaitartalmak, a [ kialakitott intézményi gyakorlat egymassal koherensek. Vezetként elkd- . X
. " " e munkatervek és beszamolék, oktatéi
médszertan és a digitalis oktatas alkalmazasat. Iré- telezett a korszerd pedagdgiai gyakorlat megvaldsitasaban. " P
véleményel
nyitja az oktatok pedagogiai tervezd munkdat. Tamogatja a korszerd médszerek alkalmazasat, mérési eredményekre u
tmaszkodva fejleszti az intézmény médszertan kultirajét. ™
w1
5 L as . . o . i M2
Vezet6i munkajaval osztonzi és timogatja a szocidlis [Vezet segitia a tanulok o o
) e o " : . e N w3 tanuléi vélemények, oktatdi vélemé-
o tanulasban reji6 az oktatok az oktatok egyénre szabott pedagdgiai munki-|
Pedagégiai épitd, dlyiségfejleszts tevék égét. st ma nyek
6pit6, személyiségfeilesztd tevékenységet
” viecetel vece " ms 6 1 84
iranyitasa Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok egyiittmi- M6
kodését, értékelési rendszerik osszehangoldsat. EI6- ) L o . . 1
A kbzismereti és szakmai képzés egyittmiikodését biztositia a megfeleld ) L -
segiti az egyuttm kodést a szakmai oktaték és a du- " - o Lo . €2 [munkatervek, beszamoldk, oktatsi és
- szervezeti keretek miikbdtetésével, szakmai tamogatdst nyijt a dudlis ) ! :
4lis képz6hely kozott, a szakmai tartalom, a korszerd meTeieene e 2] [duslis partneri vélemények
parrtnerekkel valo képzési egyittmiksdéshez.
médszertan és az
65szehangolt értékelési rendszer terletén.
Iranyitja a korszerd tanul6i mérések alkalmazdsat. . ses ssting
IRROLE N 2 ' |A tanuléi mérési rendszer kialakitését és alkalmazését irdnyitja. Sziszte- )
Méri és értékeli a tanuldsi folyamat eredményessé- i PRI ) munkatervek és beszamolsk, tovabb-
: matikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban meghata-
gét. A korai jelz6rendszer eredményeit felhaszndlja e ) ooan ) épzési program, beiskolazési terv,
c rozott feladatok eredmeényességét. Felhaszndlja a kiils6 mérés eredmé-
a szakmai- pedagégiai i 1 Sreemeny® ; ) mérési dokumentumok
o nyeit és az intézményi mérési feladatokat tamogatja.
munka fejlesztéséhez.
A kills6, belss mérési eredmények és a tanuléi ered- P q . v o [munkatervek és beszdmoldk, in-
° (A mérési alapjan a célokat, a mi-
mények (vizsgak, értékelések, partneri visszajelzé- . ) N o . o tézményi alapdokumentumok, ok-
kodési folyamatokat, és ez alapjan pedagégiai fejlesztéseket val6sit meg
sek) alapjan fejleszti a pedagogiai tat6i, tanuléi és dudlis partneri
folyamatokat. vélemények
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A jovkeép, a célok megfogalmazésa és a feladatok
tanévekre bontésa soran figyelembe veszi az intéz-

Kialakitja és mikodteti az - intézmény j6vGbeni lehetdségeit, iranyait be-

[munkatervek és beszamolck, intézmé-

e kG1o6 € boles v [vaselS, érozé - aciok, adatok gy(ijtésének és elemzésé- [nyi alapdokumentumok, felettes veze-
elsé 6v6
menyias orveeien o nek, feldolgozdsanak rendszerét. t6i és fenntarto interj
65 vérhato munkaerd-piacivéltozasokat.
x Képes a véltoztatas folyamatat hatékonyan megter-
2 vezni, végrehajtani és értékelni, amelynek soran fel-
g haszndlja a mindségird rendszer mii ésé é ésé sban. Fo- mingségiranyitasi dokumentumok, in-
I3 nek eredményeit. Alkalmazza a tanuld szervezetté élja kollégait és azintézmé val- [tézményi értékelések, értekezletek
g valss elvét és gyakorlatat. tozésokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6néllé informaciészerzésre @ liegyz6konyvei, munkatervek és besza-
2 A vezets 6szt6nzi, engedi, és szivesen befogadja a IGadasok, egyébforrasok), ésreagal a feltrt igé a molk, tovabbképzési program, beisko-
) tanitds-tanuls eredményesebbé tételére iranyuld o laz4si terv
g Altozi & srvenéseket. innovacidkat. felleseté " 1 P
o Tamogatia a bels tuddsmegosztast.
> F1
Folyamatosan nyomon kveti s értékeli a célok P
megvalésuldsat, a mérési rendszer eredményeitaz | o o . . Seéairinyits §
- P % Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe be- minéségiranyitési dokumentumok, in-
emutatja b
12 P [vonja munkatarsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az in- [tézményi értékelések, értekezletek
meghatérozza az intézmény erGsségeit és gyengesé- [ sok Ertékeléeére és a fellesste s — 4< besss
tézmeny szakmai ésa fejlesztések liegyz6konyvei, munkatervek és besza-
geit, feilesztends terileteit, ehhez felhasznalja a ) 5
° ehne séra. molsk
belss és kils intézményértékelés
eredményeit.
i i i o o i o [minGségiranyitasi dokumentumok,
[Amérési eredményekalapjan terveit felilvizsgalia, |Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkbvethetdk a fejlesztési menmer
o eredt : - [munkatervek és beszamolok, intéz-
korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény pedagégiai, [tervekben, a kbvetkezs idészak terveiben, azok koherensen illeszkednek !
. i o [ményi alapdokumentumok,
Fzakmai munkéiat. egyméshoz. [felettes vezetdi és fenntartsi interjd
felettes vezetsi és fenntart interjg, in]
scis . Atgondolt, szervezett kommunikiciés rendszert mikodtet, téjékoztatast, tézményi kommunikicios csatornak, ér-
Alkalmazott kommunikicios csatornak
értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. tekezletek jergyzskonyvei, digitalis
feliletek
oktatsi, tanuléi és dudlis partneri vé-
Oktatsk, sziildk, tanulok téjékoztatésat tervezi és koordinlja, amely B lemények, felettes vezetdi és fenntar-
R rendszeresen, szabalyozottan miikodik. Részt vesz a naprakész kommu- t6i interjd, intézményi kommunikiciés
Informacié szolgaltatds, téjékoztatds cereresen, szan . st prakes i M2 gl i
Vezetsi sciés megjelenés (honlap, sajto) biztositasaban, egyéb téjékoztatdsi V. csatornak, értekezletekjergyzokony-
formak miiksdtetésében. vei, digitalis 10 60
kommunikacié rM17 feldletek
Atlathato, rendszerszintd vezetdi feladatmegoszts makodik. Hiteles és B w
. X 52M1S2, felettes vezetsi és fenntartoi
Vezetsi egyittmikodés, lojalitas etikus tanisit. a pedagsgus z <
interjo, oktatéi vélemények
etika norminak megfelel.)
[Vezet6i munkajaval szamit ényére, rend- . i
felettes vezetsi és fenntart interji,
Az intézmény képuiselete a bels6 és a kills6 partne- |szeres és szervezett kapcsolatot tart az intézményi kbzdsségekkel. Kilss )y
oktatsi, tanuléi és dulis partneri véle-
rek tekintetében kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv )y
kapesolatrendszer jellemzi frucains
[s2Msz, munkatervek és beszamolok, ér
Atiéthaté ellendrzési rendszert mikbdtet, azono-  |Differencialé értékelési rendszert mikodtetnek az intézményben, az tékelési dokumentumok, minGségiranyi-
sitja az erésségeket, a fejlesztend terileteket, ta-  |elvérasok és az értékelések tlathatdak és koherensek. Az oktaté érté- [t3si dsokumentumok, oktatdi vélemé-
Oktatéi munka | mogatja a fejlesztéseket. kelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetsi tamogatast ad. nyek, felettes vezetéi
érté- va s fenntartoi interji
8 kelése, fejleszté- | ) e [A munkatarsak ellenérzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja €2 értékelési dokumentumok, oktatéi 12 72
Iranyitia és delegalja az ellendrzési, értékelési felada- . .
sek tamogatésa [ Vezetdtarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések korrek- 1 vélemények, felettes vezetdi és fenn-
tokat: ek, targyszeriiek. ltarto interja
Tisztaban van munkatérsai erésségeivel, bevonja és tamogatja Gket azin-
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld egyéni cse-[ o Lo e P gl [munkatervek, tovabbképzési program,
- . tézmenyi fejlesztések és az egyéni fejldési (karrier) lehetdség o . o .
ekvési terveket. —rw oy beiskolazsi terv, oktatéi véleménye
Tamogatja a team munkat, hatékonyan makodtet iskolai oktatsi
szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer fej- LA mm LTGRO RS T oltatol [munkatervek és beszamolok, oktatéi
e kozosségeket, szamit a munkéjukra. Vezetoként tamogatja és elvarja az el
lesztésében. a P ; P : vélemeények
oktato egyiittmiikodést, 6 maga is része az iskolai kozosségnek
Ismeri az intézmény partneri kérét, részt vesz a partnerek képviselgivel ésa SZMSZ, értékelési dokumentumok, felet|
EgyiitimGkodika partnerekkel (tanulok, szil6k, fenn-  [p: épvisels (pl. kamara, épzést foly- L} ltes vezetéi és fenntarto interjd, okta-
tarto, ta alis kepzé  mun- tatd dudlis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket alkalmazé s [t6i, tanul6i és dualis partneri vélemé-
Kapcsolatrendszer kaerGpiac). munkaadék) valé kapcsolattartasban. Vezetéként kiemelten kezeli a dudlis T6 [nyek, végzetttanulk ésazbket alkal- N sa
mikodtetése képzési partnerekkel valé egyiittm(ikodést. M2 maz6 munkaadokvéleménye
M3
) F3 [SZMsZ, értékelési dokumentumok, fe-
. o Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a megval6; ) entumo
A poritiv kép kialakitaséval és a folyamatos kapcso- | - " < g lettes vezetsi és fenntartoi interjd, ok-
e © 0 Vamatos KAPSO” 145, az értékelés és a fejlesztések inditdsa teriletén. Aktivan és kezdemeé- oo vered o
lattartassal célja a helyi munkaerdpiac igényeinek ki- 5 i ltati és dualis partneri vélemények,
L nyezéen vesz részt az intézmény imazsénak alakitésdban, a palyaorienta- i > periner ;
elégitése. N Végzett tanulok és az ket alkalmazo
ciés tevékenységben Sk vélome
munkaadck véleménye
dlyézatok, intézményi fejlesztési
[Aktivan részt vesz az intézményi Vezetsi Kreativ és azintézmény céljaihoz i Pl Wi tel
tervek, munkatervek és beszamoldk,
projektekben leszkedden irényitja a fejleszté tevékenységeket. A
felettes vezetsi és fenntarti interju
Biztositja az intézmény mikodéséhez szikséges
humén - és infrastrukturalis eréforrasokat. b clemaése 2z palyazatok, intézményi fejlesztési ter.
uman - és int : p -
Elkstelezettséget mutat az intézmény te G [t g T kv ktatsi, dudll y( . élemé:
elezettséget mutat az intézmény tervszert vek, oktatéi, dualis partneri vélemé-
O s 26si tartalmak, a hatékony id6- és eréforras felhasznalas érdekében hasz- &
aigitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis kel 7 nvek
| innovaci6 folyamatat. [EIEISE m7
10. A =} 16 %
intézményi ko biztosit. et = et @
asznlt eszkoz X rtlétesit-
Biztositja a biztonségos adatkezelés és adatto- L1 R [munkatervek és beszamoldk, palyéza-
robres e e mények eszkozei, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe veszi a kornye- JE s e
Vabbitas rendjeét, a kbzérdekd adatok nyilva- B ltok, oktatéi vélemények
o torekszika g
nossaga kovetelmények betartasara.
[A gazdalkodas terilletén képuiseli a kbrnyezettudatos, takarékos megol- eredményessegi és hatékonysagi mu-
. Hatél znilja fel az intézményi eréforr: ok el- i i-, palydzati 5
Pem—— désokat. Hatékonyan hasznalja fel az intézményi eréforrasokat a célok el tatok, koltségvetési-, palyszati adatok,
érése érdekében. Torekszik a gazdasdgos makodtetésre, [munkatervek és beszamoldk,
kihasznalja az intézmény bevételi lehetéségeit. fejlesztési tervek, palyszatok
100 600
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7.3.2 Az oktatoi értékelés vonatkozo modszertani eszkizei, sablonjai

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo
AZ OKEatd NEBVE:
A latogatas helye, IHEJE:
Tantargy/Projekt megnevezeése: ...
Az ora vagy a foglalkozas tEmaja: ...
Az 0sztaly, @ CSOPOITI
A TAtogatast VEGZO NEVE.

Amennyiben 6ran, foglalkozadson megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacid levonhato az
alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai
tudassal rendelkezik.

A korszer( ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi
eredmény alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez il-
leszkedd modszereket €és munkaformékat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanuldkkal.

A pedagoégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és 0sszegzd értékelést alkalmaz. A visszajel-
zésel rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznélja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi- ta-
nitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tdimogatva a munkavallaléi és a
vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Pedagogiai munkéjaban épit a szocidlis tanulasban rejlé
lehetdségekre.
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Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre dllnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezo), és ebbdl relevans informacio levonhat6 az alabbi szempon-
tokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket €s
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és esz-
kozeit.

Tervezd tevékenységében korszeri, a dudlis képzéhelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és szak-
képzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikddés a dudlis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok moti-
valasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében €pit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dudlis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6ssz-
hang az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megbeszélésrol

AZ oKtatd NBVE:
A latogatas helye, Idefe: e
Tantargy/Projekt MegnevezEse: ...
Az ora vagy a foglalkozas témaja: ...
AZ 0SZtAly, 8 CSOPOIL: e
A JAto@atast VEZZO NEVE.
Az értékelé megbeszélés helye, IAEJE: ....cocviiiiiiiicc e

Az értékeld megbeszElEs réSzZEvevOoi: ...

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvaldsitasa soran az
oktatd koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?
Figyelembe veszi-e az oktato a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktat6 tervezd
munkdjaval?

Megvalosul-e a tanitds folyamataban a tanulas korszerti
értelmezése, alkalmazza-e a korszert pedagdgiai technologia-
kat?

Megvalosul-e a tanoran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezese, a tanuloi 6nadllosag tdmogatisa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés €s értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékelo alairasa oktato alairasa
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Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktaté neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmikddés mas oktatokkal, a sztilokkel és a gyakorlati oktatési
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktato megjegyzése:

igazgato oktato
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Egyeztetés az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Intézményi vezeto neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

Oktatéi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer mitkddtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Intézményi vezetdo megjegyzése:

igazgato foigazgato
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7.3.3 Az oktatoi értékelés sordn alkalmazando partneri mérdeszkozok

Kérjiik, gondold végig €s értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalin nem igaz =1

nincs informaciéom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatod munkajara vonatkozdan a véleményedet meg-
ismerjiik. Segitd kozremiikddésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddés-
sel.)

OKREALO NMBVE: vvvrrrrireereeeneeseeereesssessssesesssssssssesssssssssssesssssssssssssssssssssssessssssssssssne

1. Ev elején a tantargya oktatisanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti
az elvarasokat a sziil0kkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanu-
l6knak fejlédési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkdjaban szerepet kap a tanulok motivalasa, €pit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében ¢€pit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rdkon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemz6 szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi orakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzohely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek fel-
késziilni a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellenérzi és értékeli, a visszajel-
zésel egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt hatasuak.
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Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-
ben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 ko-
z6tt, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalin nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

OKREALO NMBVE: vvvurrrireereeeneeseeereeessessseesesssssssssesssssssssssesssssssssssssssssssssssessssssssssssne

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az elvaraso-
kat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Egyiittmiikddik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlesonds megbecsiilés,
egyiittmiikodésre valo térekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyiittmiikddik a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgalat, gydgype-
dagogus, pszicholdgus, tandcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési prob-
lémakkal.

5. Fogadooran, sziiloi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyer-
mekem fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
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7.4 Intézményi folyamatok szabalyozasa

1.4.1 Vezetési-iranyitdsi folyamatok

Folyamat neve

V1 Stratégiai tervezés

Folyamat célja

Kiilso feltételek, belsé adottsagok figyelembevételével, szervezetiink alapvetd céljainak elérése érdekében, vezetdi értékek mentén intéz-
ményi stratégia alkotasa. (Alapkérdések: hol tartunk? hova akarunk eljutni? hogyan akarunk eljutni?)

Elvart eredmény

Az intézmény rendelkezik az orszagos szakképzési stratégidhoz és a Centrum elképzeléseihez igazodd aktudlis jovoképpel, stratégiai és
mindségcélokkal, amelyet rendszeresen kommunikal és egyeztet a partnerekkel. Feliilvizsgalt, aktualizalt stratégiai dokumentumokkal

zetok

miikodiink.
Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés idopontja 2023. 01. 01.
Feladat Felelos Hatarido Kozremiikodok Bemené  (felhasznalt)| Keletkezett doku- [Ellendrzés, értékelés
dokumentum mentumok
Intézményi stratégiaalkotas folyamata
Centrum altal megfogalmazott el- | igazgato minden év igazgatd, igazgato- |a centrum elvarasait tar-| jegyzokonyv igazgatd
varasok megismerése, stratégiaba augusztus 31. | helyettesek, talmaz6 dokumentum
valo6 beépitése munkakodzosség-ve-
zetok
Helyzetelemzés (kiils6. bels6 kor- | igazgatd minden év igazgatd, igazgato- | az intézményértékelést | SWOT-analizis igazgato
nyezet, munkaer6-piaci helyzet, augusztus 31. | helyettesek, bemutato adatok
partneri igények) munkakdzosség-ve-
zetok
Az intézményi mindségpolitika | igazgatod minden év igazgatd, igazgato- | Mindségpolitika feliilvizsgalt intéz- |igazgato
(jovokeép, kiildetés, mindségeélok) szeptember helyettesek, ményi mindségpo-
fellilvizsgalata 15. munkak(zosség-ve- litika; feliilvizsgalt

és Uj stratégiai cé-
lok
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A feliilvizsgalt, ill. médositott stra- | igazgato minden év igazgatd, igazgato- | feliilvizsgalt, ill. 0j mindségcélok igazgato
tégiai célokhoz mindségcélok oktober 15. helyettesek, stratégiai célok
megallapitasa munkakdzosség-ve-
zetok

Az oktatdi testiilet tajékoztatdsa az | igazgatd minden év oktatotestiilet intézményi mindségpo-| jegyzOkonyv igazgatd
esetlegesen megujult mindségpoli- november 30. litika, stratégiai és mi-
tikarol, a kijeldlt stratégiai célok- néségeélok
rol, ill. a hozzarendelt mindségcé-
lokrol

1. Stratégiai dokumentumok (Szakmai program, MIR) feliilvizsgalata
Szakképzésre vonatkozo jogszaba- | igazgato minden év igazgatd, igazgato- |relevans jogszabalyok feljegyzések igazgato
lyok valtozasanak vizsgalata aprilis 30. helyettesek
Intézményen beliil lekérdezés (Mit | igazgato minden év igazgatd, igazgato- (feljegyzés a modositasi| lista a modositasok- [igazgatd
kell modositani a stratégiai doku- aprilis 30. helyettesek javaslatokrol 1ol
mentumokban?) MICS
Munkaerépiaci  helyzetértékelés | igazgatd minden év igazgatd, szakmai |adatok, igények munkaerdpiaci igazgatd
(regionalis, helyi munkaerdpiaci aprilis 30. igazgatohelyettes, helyzetértékelés
stratégiak, tervek ismerete) part- dualis partnerek dokumentuma
neri igény a szakma inditasara
Intézményi stratégiai dokumentu- | igazgato minden év igazgatd,  MICS, [Intézményi dokumentu-| feliillvizsgalt intéz- |igazgatd
mok feliilvizsgalata a Centrum al- junius 15. FCS mok: SZMSZ, Szakmai| ményi stratégiai do-

tal megfogalmazott, tovabba intéz-
ményi szempontok alapjan:

- fejlesztési csoport (FCS) megala-
kitasa,

- feladatkiosztas-megosztas,

- tényleges feliilvizsgalat, modosi-
tas, kiegészités elvégzése

program, Vezet6i prog-
ram, tovabbképzési
program, munkaterv, a
2évente végrehajtott mi-
noségiranyitasi onértéke-
lés eredménye, MIR in-
tézményi cselekvési terv,
a 4 évente végrehajtott

kumentumok
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kiils intézményi értéke-
Iés dokumentuma, veze-
to1 ellenOrzések doku-
mentumai stb.

Oktator beiskolazasi és
tovabbtanulasi terv

Az oktatoi testiilet dontés a feliil- | igazgato minden év oktatoi testiilet feliilvizsgalt intézményi| jegyzokonyv igazgato
vizsgalt stratégiai dokumentumok junius 30. stratégiai dokumentumok|

elfogadasarol

A feliilvizsgalat stratégiai doku- | igazgatd minden év igazgatd, igazgato- |az oktatdi testiilet altal el-| e-mail igazgato
mentumok elfogadasra bekiildése julius 15. helyettesek, MICS |fogadott stratégiai doku-

a centrumnak mentumok

Elfogadas, jovahagyast kovetoen a | igazgatd minden év rendszergazda a centrum altal jovaha-| végleges stratégiai |[igazgatod

végleges stratégiai dokumentum
nyilvanossagra hozatala az intéz-
mény honlapjan

augusztus 30.

gyott stratégiai dokumen-
tum

dokumentum
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Folyamat neve

V2 Tanévi tervezés

Folyamat célja

Az intézmény éves mitkddésének megtervezése, szabdlyozasa a jogszabalyok, a Centrum
elvarésai, a Szakképzés 4.0 stratégia, az intézményi célok figyelembevételével a PDCA
logika mentén.

Elvart eredmény

Az oktatoi testiilet altal elfogadott, Centrum altal jévahagyott, a partnerekkel egyeztetett
éves munkaterv. - Az oktatok véleményének figyelembevételével késziilt és a Centrum
altal jovahagyott tantargyfelosztés. - A jovahagyott tantargyfelosztas figyelembevételével

késziilt és a KRETA rendszerbe feltoltott orarend

Folyamatgazda igazgatd

2023.09.01.

Bevezetés idopontja

A tanév zavartalan miikddéséhez sziikséges megtervezni a konkrét feladatokat, a miikodés rendjét az

alabbiak szerint:

Feladat

Felelos

Idotartam/hatarido

tantargyfelosztas készitése

igazgatd, igazgatOhelyet-
tesek

aprilistol szeptember 15-

ig

orarendkészités igazgatohelyettes juniustol szeptember 15-
ig

a tanév kiemelt céljainak meghatarozésa igazgatd augusztus 30-ig

a munkakozosségek specidlis céljainak | munkak6zosségek szeptember elsO hete

meghatarozasa (sziil6i értekezlet, iskolai

programok, témahetek)

vezetdi ligyelet beosztasa igazgatd szeptember elsé hete

folyoso tigyelet beosztasa igazgatohelyettes szeptember elsd hete

Arizona szoba felligyeletének beosztasa igazgatOhelyettes szeptember elsé hete

a fogado6 ordk meghatarozasa oktatok szeptember elsd hete

a teremfelel6sok meghatarozasa munkak&zosségek/igaz- szeptember elsé hete
gato

rendezvénynaptar dsszeallitasa igazgatOhelyettes szeptember elsé hete

érettségi és szakmai vizsgak tervezése

igazgatd/igazgatohelyet-
tes

szeptember elsé hete,
majd a vizsgadk el6tt
pontositva

a munkaterv 0sszeallitasa

igazgato

szeptember 15.

az adminisztracido mukodtetése

minden érintett

folyamatos, illetve sziik-
ség szerint

korrekcio az egyes folyamatokan

igazgato / tevékenyseégért
felelds

folyamatosan
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1. Tantargyfelosztas, orarend készitése

A kovetkezd tanév eldkészitése, mar a tavasz folyaman, a beiskolazas lezarultaval megkezdddik. A
kovetkezd tanév tervezésének elsd 1épése az induld osztalyok / kollégiumi csoportok meghatarozasa
utan a tantargyfelosztas elkészitése, és ezt koveti az orarendkészités majd augusztus végén a tanév
munkatervének elkészitése.

a) A tantargyfelosztas készitésének folyamata

A tantargyfelosztas elkészitésével az igazgaté munkakori feladatként a szakmai igazgatohe-
lyettest, valamint a kollégiumért felelGs igazgatohelyettest bizta meg, aki a kdzismereti és nevelési
igazgatohelyettes, valamint a munkak6zdsség-vezetok bevonasaval végzi el feladatat. A tantargyfel-
osztas elkészitése az alabbi algoritmussal szemléltethetd:

l A kovetkez06 tanév osztalyainak dsszeallitasa

[

l Az ellatando orak osszeallitasa

[

l Orakedvezmények meghatarozasa

[

l Az osztalyfdnokségek kiosztasa

[

l Az orak ,leosztasa” a munkakozosségeknek

[

l Az orak kiosztasa a munkakdzosségekben

[

l A kiosztott orak Osszesitése

[

l Korrekcio

[

l Neveldtestiileti véleményezés, elfogadas

[

l Korrekcio

[

l Véglegesités
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Az liitemterv

A fentiekben felvazolt algoritmus alapjan egy litemterv készithetd, amelyben meghatarozhato,
hogy az egyes feladatoknak mi a hatarideje, ki a feleldse, mi alapjan késziiljon.

Résztvevok,

Tevékenység Idépont felelésok Megjegyzés
A kovetkezd tanév osz- | aprilis igazgatd, igaz- | A felmend osztalyok / kollégiumi cso-
talyainak Osszeéllitasa | 30. gatohelyettes | portok, valamint a beiskoldzasra keriild
uj osztalyok / kollégiumi csoportok alap-
jan — figyelembe véve a létszamhataro-
kat- esetleges 0sszevonasokat a varhato
lemorzsolddas alapjan.
A felhasznalhatd orake- | aprilis igazgatdhelyet- | Az oratervek figyelembe vételével a ta-
ret meghatarozasa 30. tes nuldcsoportok szama alapjan.
Tanodran kiviili foglalko- | majus 5. | Igazgatd, igaz- | A korabbi évek tapasztalatai, igényei
zasok meghatarozasa . gatdhelyettes alapjan.
Az ellatando orak Ossze- | méjus igazgatohelyet- | A helyi szakmai program oratervei alap-
allitasa 15. tes jéan.
Osztalyfénokségek /| majus igazgato, igaz- | Kordbbi tapasztalatok valamint annak fi-
Csoportvezetok megha- | 15. gatohelyette- gyelembe vételével, hogy az osztalyfo-
tarozasa sek nok az osztalyaban tanitson.
Az 6rak leosztasa mun- | majus igazgatohelyet-
kakozosségenként 15. tes
Az 6rék kiosztasa majus munkak6zos- | A felmend rendszer figyelembe vételé-
31. ség-vezetok vel.
A kiosztott 6rdk Gsszesi- | janius igazgatohelyet-
tése 10. tes
Korrekeid 1. Jjunius igazgatohelyet- | A kiosztatlan 6rak kiosztdsa, esetleges
15. tesek, munka- | modositasok, tanarvaltozasok, titkozések
kozosség-veze- | stb.
tok,
Oktatoi testiileti vélemé- | junius oktatoi testiilet | A tanévzar6 értekezleten
nyezés, elfogadas 30.
Elézetes tantargyfelosz- | julius 15. | Kréta-felelds
tas rogzitése az eKréta- igazgatohelyet-
ban tes
Korrekeio I1. augusz- | igazgatohelyet- | A nyar folyaman torténd valtozasok
tus 31. tesek, munka- | alapjan.
kozosség-veze-
tok,
Tanoran kiviili foglalko- | szeptem- | igazgatd, igaz- | Tanuldi igények ¢és tandri szandékok
zasok meghatarozasa II. | ber 5. gatohelyette- alapjan.
sek, munkako-
z0sség-vezetok
Tantargyfelosztas végle- | szeptem- | igazgatd, igaz- | Krétaban véglegesiteni
gesitése ber 5. gatohelyette-
sek, munkako-
z0sség-veze-
tok,
Tantargyfelosztas  be- | oktober | Kréta-felelds Atadas az eKrétaban
kiildése a fenntartonak | 1. igazgatohelyet-
tes
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b) Az orarend készitésének folyamata

A ol eldkészitett tantargyfelosztas nagyban megkonnyiti az 6rarendkészitést. Az orarendet
iskolank az AScOraRend program segitségével késziti el. Az érarendkészités menete j61 szemlél-

tethetd az alabbi algoritmussal:

Az utemterv elkészitése

Dontés az osztalyokban kialakitand6 csoportokrol,
az elméleti/gyakorlati napokrol

Az orarendkészit6 szoftver feltltése

Orarend generalasa

A program altal el nem helyezett, illetve rosszul
elhelyezett orak elhelyezése ,,manualisan”

A tantermek ,.kiosztasa”

Nyilvanossagra hozas

Korrekcio

Véglegesités
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Az liitemterv

Résztvevok,

Tevékenység Idépont felelésok Megjegyzés
A szakmai gyakorlat be- | janius 15. igazgatOhe- A tanmihely-leterhelés kialakitasa.
osztasa lyettes
Dontés az elméleti napok- | junius 20. igazgatohe- A szakmai gyakorlati napok figye-
1ol lyettes lembevételével.
Dontés a csoportok kiala- | janius 20. igazgatohe- Szerencsés, ha nincs tobbfajta cso-
kitasarol lyettes portbontas egy osztalyon beliil — a
nyelvi csoportok, az informatikai, €s
a szakmai orientacios csoportok azo-
nosak.
Az egyéni igények, aka- | junius 20. oktatok A részmunkaiddsok, oraadok elmé-
dalyoztatasok jelzése leti napjainak beosztasa, illetve a
méltanyolhatd oktatdi kérések jel-
zése
Az orarendkészitd prog- | junius 30. igazgatohe- Az munkako6zdsségi leterhelési lapok
ram feltoltése adatokkal. lyettes alapjan.
Orarend generalasa.
A program altal fel nem | jalius 10. 1gazgatoOhe- Az orarend 90%-os elkészitése.
rakott, vagy rosszul felra- lyettes
kott illetve a tantargyfel-
osztas korrekcidja soran
valtozott 6rdk manualis
felrakasa, termek kiosz-
tasa
Nyilvanossagra hozatal I. | tanévet meg- | igazgatohe- Az egyéni oOrarendek ismertetése a
eloz els6 | lyettes kollégakkal
munkanap,
augusztus 24.
Korrekeid 1. augusztus 29. | igazgatohe- A nyar folyaman torténé valtozasok,
lyettes, illetve az oktatoi jelzések alapjan.
Nyilvanossagra hozatal | augusztus 30. | igazgatohe- Kinyomtatas, kiosztas
. lyettes
Korrekcid II., véglegesi- | szeptember igazgatohe- Az elso két tanitasi hét utan tantermi
tés 15 lyettes finomitas
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2. A tanévi célok meghatarozasa, a munkaterv elkészitése

Idotartam/

Intézményi részt-

Tevékenysé Felel6 ,,
hataridé evenenyseg celos vevok
o Tanév rendje rendelet tanul- . . S .
Junius 30. ményozésa igazgatd intézményvezetés
Az intézmé tari tervének | . . . ,
augusztus 20. elgﬁg;?g:;y haptatl tervene igazgatd igazgatd
tanévet elokészito elsd A naptari terv tervezetének vé- T intézményvezelés
munkanap leményezése, korrekcid 8378 v
tanévet elokészito elsd a tanév inditasahoz kapcso-
munkanap, alakul6 érte- | 16d6 legfontosabb feladatok, |igazgatd oktatoi testiilet
kezlet célok ismertetése
igazgatoi értekezlet a centrum-
augusztus vége, szeptem- | ban, a fenntartd adott tanévre (oazeatd (oazeatd
ber elsd napjai vonatkoz6 elvarasainak megis- 8428 8428
merése
az adott tanévre vonatkoz¢ al-
talanos célok megfogalma-
augusztus utolsé munka- zasa, ismertetése az oktatoi ' ‘ )
napja testiiletnek a tanévet nyito ok- |183zgato oktatoi testiilet
tatoi testiileti értekezleten
a naptari terv ismertetése
az altalanos célok és a naptari
augusztus utolsd6 munka- |terv (munkaterv) elfogadasaa |. . . .
UEUSZIIS U . . (mu oy ) ,ogadasa igazgatd oktatoi testiilet
napja tanévet nyitod oktatoi testiileti
értekezleten
munkakozdsség-
munkakozdsségi értekezlete- | vezetdk
1’<e.n a rl}anakézésségek speci- | gyogypedagogu- oktaték
szeptember elsé hete alis céljainak megfogalmazasa | sok
. . \ . | kO arosok
az oktaté munkat segitok elké- | . Ofly’VtaI:OSO .
o s . ifjusadgvédelmi
szitik a sajat munkaterviiket A
felelos
védond

szeptember elsd hete

a rendezvénynaptar elkészitése

nevelési és kollé-
giumiért felelds
igazgatohelyettes

osztalyfénokok, ok-
tatastechnikus

szeptember elsO hete

a folyoso tigyelet beosztasa

nevelési igazga-
tohelyettes

oktatok

szeptember elsO hete

az Arizona szoba feliigyeleté-
nek beosztasa

igazgatohelyette-
sek

szeptember elsd hete

az €rettségi vizsga tervezett
beosztasa

igazgato

érintett oktatok
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szeptember elsé hete

a szakmai vizsgak tervezett

szakmai igazga-

szakmai munkako-

beosztasa tohelyettes zOsségek vezetdi
munkak6zdsség-
vezetok
a munkakozosségi illetve gyogypedagogu-
szeptember 10. egyéb munkaterveket ema- qu oktatok
ilben elkiildik az igazgatonak | konyvtarosok
ifjusadgvédelmi
felelds
védond
az iskolai munkaterv doku-
szentember 15 mentum ¢és annak mellékletei- {oazeatd (oazeatd
P ' nek 6sszeallitasa, 0sszeszer- £azg gazg
kesztése
a munkaterv bekiildése elekt-
szeptember 15. ronikus uton a fenntart6 sza- | igazgatd igazgato
mara
,,Részvétel iskolai feladatok-
ban” c. tablazat aktualizalasa
szeptember 15. az adott tanévre, elhelyezése a |igazgato igazgatohelyettesek
felh6ben, és megosztas az ok-
tatokkal
szeptember 1-t6l junius a m,eg,ff)galmazott célok meg- igazeatd mindenki
30. folyamatosan valositasa
tanév kézben folvamato- | 22 elvégzett feladatok admi-
y nisztralasa a ,,felhdben” kiala- | oktatok oktatok

san kitott feliileten
a félévzarashoz kapcsolodo - . .
., e . . |szakmai igazga- |szakmai igazgatohe-
janudr 5. feladatok kifliggesztése a fali- |,
e, tohelyettes lyettes
Ujsagra
a félévet értékeld munkako-
z0sségi €s oktatd munkat segi- | munkakozosség- | munkakdzosség-ve-
januar 31. tok értékelésének elkiildése vezetok, oktatd | zetok, oktatd mun-
emailben az igazgatonak és az | munkat segitk | kat segitok
igazgatohelyetteseknek
, p tanév elso félévének értéke- | i tohelyette- | . .
februar elso hete a taney eiso feleveneie erteke- ) 1sazgato y igazgatohelyettesek
Iése sek
a felévet értékeld értekezlet
februar elsd hete jegyzokonyvének 6sszealli- igazgato igazgato
tasa, elkiildése a fenntartonak
a tanév értékeléséhez kapcso-
16d6 szempontrendszer elkiil-
.. < i tohelyettesek- |. . . ,
majus 31. dése az igazgatéhelyettese 1gazgatd 1gazgato

nek, a munkakdzosségveze-
toknek és az oktatast segitOk-
nek
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igazgatohelyette-
sek, munkako-
z0sség-vezetok,
oktatd6 munkat

igazgato-helyette-
sek, munkakozos-
ség-vezetok, oktato
munkat segiték

a teruleti értékelések elkiildése

Junius 20. az igazgatonak

segitok
a tanévet értékeld oktatoi tes-
tilleti értekezleten az igazgato
o, , értékeli a tanévet, a munka- . , ,
junius vége igazgatd oktatok

tervben megfogalmazott célok
megvaldsitasa és az eredmé-
nyek tiikrében

a tanévet értékeld értekezlet
jegyzokonyvének osszealli- igazgatd igazgatd
tasa, elkiildése a fenntartonak

junius vége, julius elsd
hete
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3. A dokumentacios és adminisztracios rend kialakitasa

Iratkezeléssel foglalkozo személyek

Irat fajtaja

Iratkezelo

Hivatalosan irat postan beérkezve, illetve
az iskolabol kiildve

Iskolatitkar az igazgatoi titkadrsdgon

Erettségi vizsga iratai

Az érettségi vizsgak jegyzoi készitik el, iskolatitkar az igaz-
gatoi titkarsagon helyezi irattarba, illetve tovabbitja a meg-
felel6 helyre

Szakmai vizsga iratai

A szakmai vizsgak jegyzoi készitik el, a tanulmanyi osztaly
munkatarsai gondoskodnak az irattarba helyezésrdl ill. a to-
vabbitasrol, postazasrol.

Félévi értesitd

Az osztalyfénokok az eKrétabol kinyomtatjak, az osztalyuk
tanuldinak kiosztjak

Torzslapok — papiralapon vezetve

Az osztalyfonokok vezetik. Orzésiik a tanulmanyi osztalyon
torténik. Lezaras utana tanulmanyi osztaly munkatarsa (isko-
latitkar és tanulmanyi ligyintézd) gondoskodik azok 6sszefii-
7¢&sérdl, és irattarozasarol

Torzslapok eKrétabol

A tanév lezarasat (a nyari gyakorlatot is beleértve) kdvetden
az osztalyfonokok atnézik, nyomtatjak (az oktatastechnikus
segitségét igénybe véve), majd a tanulmanyi osztalynak at-
adjak iratkezelésre.

Ev végi bizonyitvany

Kiallitasa az osztalyfénokok feladata. Amennyiben nyomtat-
jék, az oktatastechnikus segit a kivitelezésben. Térolas a ta-
nulmanyi osztalyon torténik.

Erettségi bizonyitvany

Az érettségi vizsgak jegyzoi készitik el. A nyomtatasban a
rendszergazda vagy az oktatastechnikus segitségét kérhetik.

Szakmai bizonyitvany, technikusi oklevél

A szakmai vizsgak jegyzoOi készitik el. A nyomtatasban a
rendszergazda vagy az oktatastechnikus segitségét kérhetik.

Osztalyoz6 és haladasi naplo

eKrétan keresztiil az oktatok vezetik. Az osztalyfonokok fel-
adata és felelGssége a tanuloi adatok pontos rogzitése, a za-
radékok , a kdzosségi szolgalat vezetése, a mulasztasok iga-
zolasa. A tanév végén (beleértve a nyari gyakorlatot is) lezart
naplok ellenérzése az igazgatohelyettesek feladata. Iktatas és
lezaras, majd arhivalas a Kréta-felelds igazgatohelyettes ha-
taskore.

Gazdasagi iratok

A gazdasagi ligyintézok kezelik

Munkaiigyi iratok

A munkaiigyi eléado kezelésében.

Tanulok SNI — BTMN szakért6i iratai, fej-
lesztési tervek

A gyogypedagdgusok

Tanulék SNI — BTMN szakért6i iratai,
igazgatoi hatarozatok

Igazgatohelyettes késziti el

Hatranyos helyzettel, szocialis problémak-
kal kapcsolatos iratok

Ifjusagvédelmi felelds

Tanulok évkozi munkai, dolgozatok, be-
adand¢ feladatok

Szaktanarok kezelik

Versenyekkel kapcsolatos iratok, jelentke-
zések

Munkak6zosség-vezetok kezelik

Diakonkormanyzat munkajahoz kapcso-
16d6 iratok

Diakonkormanyzatot segité pedagogus

Jelentkezési lapok

Iskolatitkar és tanulmanyi tigyintézo

Beirasi naplo

Iskolatitkar és tanulmanyi ligyintézo

Mindségiranyitasi rendszerrel kapcsolatos
iratok

MICS csoport vezetdje
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Folyamat neve V3 Emberi eroforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend
miikodtetése, tovabbképzési rendszer miikodtetése)
Folyamat célja Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének figye-

lembevételével az oktatok és az egyéb alkalmazottak kivélasztisa, intézményi
beilleszkedésiik tamogatasa, hatékony tovabbképzési rendszer mikodtetése a

s

Elvart eredmény Hatékony nevel6-oktaté munkahoz sziikséges humanerdforras rendelkezésre al-
lasa, folyamatosan megujitott szakmai €s pedagogiai tudassal rendelkez6, kép-
zett oktatok. Jovahagyott Tovabbképzési program, Beiskolazasi terv.

Folyamatgazda igazgatd

Bevezetés idopontja 2023.09.01.
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Helyzetelemzés

Allapotfelmérés

Eves munkaerégazdalkodas

Intézményen
beldl
megoldhato

nem

Centrum
szinten
megoldhaté

nem

Vége

Vége

Az igazgato jelzi az
igényt (j dolgozd
OKTATO alkalmazasara

FGigazgatd/kancellar

nem > i
dont az alkalmazasrol

Hirdetés
G))

A jelentkezések
beérkezése

nem Van jelentkezés

A jelentkezd
nem megfelel a
feltételeknek

igen

Alldsinterju

Megfelel

Az igazgato javaslatot tesz az
alkalmazdsra

Munkakéri alkalmassagi
vizsgalat

Alkalmas

Az igazgald jav:

TECHNIKAI
DOLGOZO

Kancelldr dont az
alkalmazasral

Hirdetés
(NKH)

Ajelentkezések
beérkezése

Van jelentkezés

A jelentkezé
megfelel a
feltételeknek

Allasinterjd

Megfelel

alkalmazasra

Kancellar elfogadja

nem

nem

nem

lalol lesz az

PAViY



Helyzetelemzés

Allapotfelmérés

Eves munkaerégazdalkodas

Intézményen
belul
megoldhatd

Centrum
szinten
megoldhato

Az igazgato jelzi az

igényt 0j dolgozo
alkalmazésara TECHNIKAI
DOLGOZO

OKTATO

F&igazgatd/kancellar

Kancellar dont az

dont az alkalmazasral

alkalmazasral

Hirdetés Hirdetés

(NKH)

A jelentkezések
beérkezése

Van jelentkezés

A jelentkez6
megfelel a
feltételeknek

Allasinterju

Megfelel

Az igazgatd javaslatot tesz az
alkalmazasra

Féigazgato/kancellar elfogadja

(NKH)

A jelentkezések
beérkezése

Van jelentkezés

A jelentkezd
megfelel a
feltételeknek

Allasinterju

Megfelel

Az igazgatd javaslatot tesz az
alkalmazésra

Kancellar elfogadja
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Folyamat neve

V4 Intézményi onértékelés

Folyamat célja

Az intézmény tevékenységének atfogd, szisztematikus €és rendszeres, 6sszehasonlitasokon alapulo feliilvizsgalata

Elvart eredmény

Az intézmény erdsségeinek €s fejlesztendo teriileteinek azonositasa, fejlesztési teriiletek kijelolése és a fejlesztések meg-

valOsitasa
Folyamatgazda MICS-vezetd
Bevezetés idépontja 2022.09.01.
Felelés Hatsridé Kézremiikodék Keletkezett dokumen-
tumok
1. Az intézményi onértékelés elokészitése
Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrdl: | MICS-vezetd 2022. 09.30. MICS-tagok tajékoztatd anyag, jegy-
céljarol, szervezeti kereteirdl, folyamatardl, az el- oktatdi testiilet zO0konyv
vart eredményekrol.
Az onértékelésben résztvevd munkatarsak felké- | MICS-vezetd 2022. 09.30. a  tovabbképzésen | jegyzOkonyv
szitése résztvevd MICS-ta-
gok
Az onértékelés munkatervének elkészitése MICS-vezetd 2022. 09.30. MICS-tagok munkaterv
onértékelési munka-
csoport
2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa
Informacié- és adatgylijtés — kotelezd indikatorok 4.MICS-tag folyamatosan/ tanévente | igazgatohelyettesek | adatbazis
egyszer tanulmanyi  {igyin-
tézo
ifjisagvédelmi fele-
16s
munkakdzdsség-ve-
zetok
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Informacié- és adatgytijtés — dokumentumelem- | MICS 5. tag kétévente MICS 4. és 2. tag adatbazis
7¢€s az onértékelési ciklus 2. | munkakozosség-ve-

¢vében januar-februar zetok
Informécio- és adatgyiijtés — igény- és elégedett- | MICS 7. tag kétévente MICS 2. tag adatbazis
ségmérés az Onértékelési ciklus 2. | osztalyfénokok

évében janudr-februar partnerek

oktatok

Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intéz- | MICS-vezetd kétévente MICS-tagok miikodési gyakorlat le-
ményi mikodési gyakorlat leirasok elkészitése az onértékelési ciklus 2. irdsa

évében janudr-marcius
Az intézményi miikodési gyakorlat az adott onér- | MICS-vezetd kétévente MICS-tagok miikodési gyakorlat sza-
tékelési szempontnak valdo megfeleldségének sza- az onértékelési ciklus 2. | iskolavezetés zalékos értékelése
zalékos értékelése évében marcius 31.
Erdsségek és fejlesztendd teriiletek meghataro- | MICS-vezetd kétévente MICS-tagok erdsségek ¢és fejlesz-
zasa az intézményi mitkdésben az onértékelési ciklus 2. | iskolavezetés tendd teriiletek

évében aprilis 15.
Erdsségek és fejlesztendd teriiletek intézményi | MICS-vezetd kétévente MICS-tagok a fejlesztendd tertiletek
Osszesitése; a fejlesztendd teriiletek rangsoroldsa az Onértékelési ciklus 2. | iskolavezetés rangsora

évében aprilis 15.
Oktatoi testiileti eléterjesztés és dontés a fejlesz- | igazgatd kétévente MICS-tagok Osszefoglald az Onérté-
tésekrol: az Onértékelési ciklus 2. | oktatoi testiilet kelés eredményérdl

o az Onértékelés eredményeinek bemutatisa évében majus 1. jegyzékonyv
az oktatoi testiiletnek
o amegvaldsitando fejlesztések kijeldlése
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3. Az intézményi onértékelés kovetése

Fejlesztési célok meghatdrozasa
Cselekvési terv készitése
Fejlesztd csoportok 1étrehozasa

igazgato

kétévente
az Onértékelési ciklus 2.
évében majus 1.

MICS
oktatdi testiilet

cselekvési terv

Fejlesztési terv készitése

Fejlesztési csoport ve-
zetdje

kétévente
az Onértékelési ciklus 2.
évében junius 15.

fejlesztési
tagjai

csoport

fejlesztési terv

Oktatoi testiileti eldterjesztés és a cselekvési ter- | igazgatd kétévente oktatoi testiilet jegyzdkonyv

vek elfogadasa az onértékelési ciklus 2.
évében junius 30.

Fejlesztés megvalodsitasa igazgatd kétévente MICS munkaterv, beszamolo,
a kovetkez6 onértékelési | fejlesztési csoport jegyzékonyvek
ciklus 2. évében madjus | oktatoi testiilet
1.

Cselekvési tervek megvalosuldsanak értékelése | igazgatd kétévente MICS az intézményi és intéz-
a kovetkez6 onértékelési ményvezetdi Onértéke-
ciklus 2. évében majus 1és dokumentumai
1.

4. Osszegzés

Osszegzés az Onértékelés megvaldsulasanak ta- | igazgato kétévente MICS

pasztalatair6l
e az intézményi onértékelés zarasa, uj onér-
tékelési ciklus inditasa

a kovetkez6 onértékelési
ciklus 1. évében szept-
ember 1.
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Folyamat neve

V 7 Partnerek azonositasa, partnerek igény- és elégedettségmérése

Folyamat célja

A partneri igények megismerése, az elégedettség mérése

Elvart eredmény

Az igények megismerésével kozos értékrend alakuljon ki az iskola és partnerei kozott a hatékony egylittmitkddés érdekében

Folyamatgazda MICS-vezetd
Bevezetés idépontja | 2022.09.01.
Feladat Felelds Hataridé Kozremiikodok Bemené (felhasznalt) Keletkezett do- [Ellendrzés, értékelés
dokumentum kumentumok
A partnerek azonositasa
A partnerek lehetséges listajanak ossze- | MICS-vezeté | 2022.05.15. | igazgatd, igazgatod- [partneri adatok partnerlista igazgato
gyljtése helyettesek,
munkakdzosség-ve-
zetok
A listat az oktatoéi testiilet megismeri, és | MICS-vezetd | 2022.05.30. | oktatoi testiilet partnerlista kiegészitett part- [igazgatd
kiegészitéseket tehet. nerlista
A partnerek csoportba soroldsa. MICS-vezetd | 2022.06.07. MICS kiegészitett partnerlista | bels¢ és l.<ul’s.0 igazgato
partnerek listaja
— partneri adat-
bazis
Partneri igény- és elégedettségmérések
Az aktudlis mérési eljarasrend/mérési | MICS-vezeté | augusztus 30. | MICS-tagok belso €s kiils6 partnerek| eljarasrend/mé-  |igazgatd
terv elkészitése listaja — partneri adatba-| rési terv: ido-
zis, orarend pont, felelGs,

mintavétel, koz-
remiikddok stb.
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Az azonositott partnerek és képviseldik | MICS-vezetd | évente szept- | MICS partneri adatbazis jegyzokonyv igazgato
adatbazisanak feliilvizsgalata, a partneri ember 30. oktatoi testiilet partnerlista
adatbazis aktualizalasa
Az elégedettségi kritériumok aktualiza- | MICS-vezetd | évente szept- | MICS clégedettségmérési kér-| jegyzOkonyv: igazgato
lasa ember 30. oktatoi testiilet doivek elégedettségi
kritériumok
A mérés lebonyolitasa MICS 7. tag az aktualis el- | MICS aktualizalt és digitali-{ kitoltott keérdd- |igazgatd
jarasrend sze- | onértékelési csoport |zalt elégedettségmérési| ivek
rint partnerek kérdbivek
Az eredmények Osszegzése MICS-vezetd | az aktualis el- | igazgato elégedettségmeéresi ada-| Osszesitett tabla- ligazgatd
jarasrend sze- | onértékelési csoport [tok zatok
rint MICS
Az elégedettségmérések eredményeinek | MICS-vezetd | az Onértéke- | igazgatod Osszesitett tablazatok | az elégedettség- ligazgatd
beépitése az 6nértékelési és értékelési fo- 1ési folyamat- | MICS mérés  eredmé-
lyamatokba szabalyozas- | 6nértékelési csoport nyei megjelen-

ban foglaltak
szerint

oktatoi testiilet

nek az Onértéke-
1ési és értékelési
dokumentunok-
ban
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Folyamat neve

V 10.1 Az oktatoi teljesitményértékelés

Folyamat célja

A hatélyos jogszabalyok és utmutatok alapjan az intézményi MIR részeként az oktatoi értékelés teljes folyamatanak szabalyozasa
az intézmény szakmai fejlddésének tamogatasara, az intézményi miikddés legjobb gyakorlatanak kialakitasa, az adott folyamat
valtozékonysaganak csokkentése érdekében.

Elvart eredmény

Atlathaté, minden érintett altal jol kovethetd folyamatleiras, iitemezés késziiljon az oktatéi értékelésre vonatkozoan. Az oktatéi
értékelés kimeneteleként megfogalmazddnak valamennyi oktato esetében az erdsségek, fejlesztendo teriiletek, késziiljenek el az
egyéni cselekvési (fejlesztési) tervek.

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idopontja

2023.09.01.

Feladat Felelos Hatarido Kozremiikodok [Bemené (felhasznalt)| Keletkezett doku- [Ellendrzés, értékelés
dokumentum mentumok

1. El6készito szakasz
A vonatkozo jogszabalyok meg- | igazgato 2022.03.01 | igazgatohelyet- |Onértékelési kézi- az intézményi MIR [igazgato
ismerése. Az oktatoi értékelés in- - tesek konyv, Modszertani ja-| 6nallo  fejezetének
tézményi rendszerének miikodte- 2022.05.15. | MICS vaslat..., vonatkozé vazlata
tésére tett javaslatok megfogal- jogszabalyok és segéd-
mazasa ¢ anyagok
Oktatoi testiileti értekezleten a | MICS-vezetd | 2022.06.30. | MICS prezentacid az oktatoi | az értekezlet jegy- [igazgatd
MICS el6terjeszti az oktatoi érteé- értékelés folyamatarol | zOkonyve és jelen-
kelés intézményi rendszerének e-mail 1éti ive
javaslatait — elfogadas
A MIR-tervezet bekiildése a |igazgatd 2022.06.30. | MICS-vezetd MIR-tervezet e-mail igazgato
Centrumnak jovahagyasra.
Az oktaté testiilet felkészitése a | igazgato 2023.02.06. | MICS-vezet6 PPT PPT igazgato

teljesitményértékelési  rendszer

bevezetésére

az értekezlet jegy-
zOkonyve ¢és jelen-
1éti ive

2. Az oktatéi teljesitményértékelés végrehajtasa
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MIR éves munkaterv elkészitése | MICS-vezetd | minden év | iskolavezetés intézményi MIR kézi-| munkaterv igazgato
08.31. MICS-tagok konyv
Partner- és elégedettségmérés / | MICS 7. tag a haroméves | MICS online kérddivek kitoltott kérdoivek [igazgato
kérdéivezés értékelési osztalyfonokok egyéni 0sszegz0 lap
ciklus 3. a mérés eredményé-
évében: ol
01. 31.
Adatgytjtés — dokumentumok MICS-vezeté | évente: 06. | igazgatd KRETA, munkatervek, igazgato
30. igazgatohelyet- |beszdmolok, adat-
tesek gylijto tablazatok
munkak6zdsség-
vezetok
Megfigyelés: Ora- és foglalko- igazgat6 a haroméves | igazgatd Ora- foglalkozaslato- igazgato
zaslatogatas — megbeszélés értékelési igazgatohelyet- |gatdsi napld, tanmenet,
ciklus 1-2. | tesek Oraterv
évében az munkakozosség- [Ertékeld megbeszélés
éves mun- | vezetdk sablonja az erGsségek és fej-
katervben lesztendd teriiletek
meghataro- meghatarozasat ala-
zottak sze- tamaszto adatbazis
rint
Dokumentum-elemzés MICS 5. és 2. | a hdroméves | igazgatd oralatogatdsi tapaszta-
tag értékeleési igazgatohelyet- |latok Osszegzése, do-
ciklus 3. tesek kumentumelemzés,
évében: MICS Kréta-adatok, a tanuloi
03. 31. visszajelzések 0Osszeg-

zése, az oktatot érték-
el vezetok altal készi-
tett egyéb feljegyzések

214



Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségiranyitdsi rendszere

Ertékelés: pontozas, erésségek és | igazgato a hdroméves | igazgatd értékeld tablazat pontozasos tablazat |igazgato
fejlesztend? teriiletek meghataro- értékelési igazgatohelyet- oktatonkeént
zasa, sulyozott eredmény megal- ciklus 3. tesek er0sségek ¢és fej-
lapitasa évében: lesztendd tertiletek
04. 30. oktatonként
Egyéni egyeztetés az oktatokkal | igazgato a hdroméves | igazgatd pontozasos  értékelés| Egyeztetés  doku- |igazgatd
értékelési igazgatohelyet- |oktatonként, erdsségek| mentuma
ciklus 3. tesek és fejlesztési javaslatok
évében: oktatok megjelolése
05. 31.
3. Az értékelés eredményeinek felhasznalasa
Cselekvési terv készitése igazgato a haroméves | oktatok pontozasos  értékelés| Oktatoi cselekvési [igazgato
értékelési oktatonként, erdsségek| terv
ciklus 3. ¢s fejlesztési javaslatok
évében: megjelolése
06. 15.
Cselekvési terv elfogadasa 1gazgatd a hadroméves | igazgato Oktatoi cselekvési terv| jovahagyott cselek- igazgato
értékelési oktatok vési terv
ciklus 3.
évében:
06. 30.
Irattarazas (az egyéni teljesit- | igazgatd a haroméves | munkaiigyi elo- |elfogadott cselekvési| iktatokonyv, igazgatd
ményértékelés dokumentumai) értékelési ado terv Poszeidon  iktato-
ciklus 3. rendszer
évében:
07.15.
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Folyamat neve V 10.2 Vezet6i / Igazgatohelyettesi teljesitményértékelés

Folyamat célja Az intézmény szakmai fejlédése érdekében az igazgatohelyettesek tevékenységének egységes €s nyilvanos elvarasok alapjan
torténd értékelése. Erdsségek és fejlesztendo teriiletek feltdrasa az igazgatdhelyettesi tevékenységében, onfejlesztési cselekvési
terv kidolgozésa.

Elvart eredmény Az értékelés megmutatja az igazgatohelyettesek egyéni szakmai erdsségét, fejlesztendo teriileteket, erdsodik a mindségi peda-
gbgiai-szakmai munka. Az oktatasi-nevelési- képzési tevékenység eredményességének emelkedése, az igazgatohelyettesek te-
vékenységével kapcsolatos partneri elégedettségi index javuldsa, egységesen jo szakmai szinvonali szakképzés biztositasa.

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idépontja | 2023.09.01.

Feladat Felelds Hataridé Kozremiikodok [Bemend (felhasznalt) do-| Keletkezett  doku- |Ellenérzés, érté-
kumentum mentumok kelés

1. Elokészito szakasz

Az értékelésbe bevont vezetdk kiva- | igazgato 2022.09.01. foigazgato Modszertani utmutatd | az intézményi MIR |f6igazgatod
lasztéasa, felkérése onallo fejezetének
vazlata
A munkakor értékelésének (1-3. terii- | igazgato 2022.11.30. féigazgato munkaiigyi dokumentu-| értékelési szem- |foigazgatd
let) és a figyelembe veendé adatok mok pontrendszer (Ex-
meghatarozasa cel)
Ertékelési iitemterv/munkaterv igazgato 2023.01.31. féigazgato szempontrendszer értekelési iitem- [f6igazgato
terv/munkaterv

2. Az igazgatohelyettesi teljesitményértékelés végrehajtasa

Adatgytijtés a munkatervnek/iitem- igazgatd évente: 01 31. | igazgato beszamolok az értékelést és az |féigazgato
tervnek megfeleléen munkako6zosség- |Szempontrendszer erésségek ¢és fej-
vezetok kérddivek lesztendd tertiletek

meghatarozasat ala-
tdmaszto adatbazis
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Ertékelés a 4-10. a szempontok men- | igazgat6 a héaroméves | féigazgatd az értékelést és az erds-| pontozasos tablazat |foigazgatd
tén értékelési cik- ségek és fejlesztendd te-| (Excel)
lus 3. évében: riilletek meghatdrozasat
04. 30. alatamaszto adatbazis
Ko6z06s (igazgatdi, centrum vezetése) | igazgato a haroméves | foigazgatd pontozasos tablazat (Ex-| korrigalt és egyezte- [féigazgato
értékelés értékelési cik- cel) tett értékelés
lus 3. évében: erosségek ¢és fej-
05. 15. lesztend6 teriiletek
Egyéni egyeztetés az igazgatohelyet- | igazgato a héaroméves | igazgatod korrigdlt és egyeztetett| egyeztetés az okta- |féigazgatod
tessel értékelési cik- | igazgatohelyet-  |értékelés toi értékelés ered-
lus 3. évében: | tesek erdsségek ¢és fejlesz-| ményérol
05.31. tendd teriletek
3. Az értékelés eredményeinek felhasznalasa
Cselekvési terv készitése 1gazgato a haroméves | igazgatohelyet- |végleges igazgatohelyet-| oktatdi  cselekvési |féigazgatd
értékelési cik- | tes tesi értékelés terv
lus 3. évében:
06.15.
Cselekvési terv elfogadasa igazgatd a haroméves - igazgatOhelyettesi  cse-| jovahagyott cselek- |f6igazgato
értékelési cik- lekvési terv vési terv
lus 3. évében:
06. 30.
Irattarazas (az egyéni teljesitményér- | igazgatod a haroméves | munkaiigyi eld- [végleges cselekvési terv | iktatokonyv, foigazgato
tékelés dokumentumai) értékelési cik- | ado Poseidon  iktato-
lus 3. évében: rendszer
07.15.
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7.4.2 Szakmai-képzési folyamatok

Folyamat neve SZK1 Szakmai-képzési terv

Folyamat célja Az intézmény stratégiai céljainak megfeleld szakmai képzés megtervezése. A térségi
munkaeré-piaci €s egyéni képzési igényeknek megfeleld szakmai-képzési tervezés
atlathatoan, a partnerekkel egyeztetett folyamatban, ilitemezésben a KKK alapjan
megy végbe.

Elvart eredmény Az iskolaban folyo képzések és a képzési programok 6sszhangja a stratégiai célokkal,
a KKK -k eléirasait maximalisan teljesitd szakmai program. Végzett didkjaink el tud-
nak helyezkedni tanult szakmajukban.

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idopontja 2023.09.01.

1. A szakmai oktatas infrastrukturalis és humaneroforras tervezése

A tanév tervezése mar az el6z0 tanév tavaszan megkezdddik, amikor a lezarul a beiskolazas, amikor
kialakulnak a KIFIR altal felvehet tanuldk, €s az érettségi utani szakmai képzésre jelentkez6 didkok
szdma alapjan a kovetkezd tanév osztalyai. Ezt kovetden az infrastrukturalis és humanerdforras ter-
vezés vonatkozéasaban a kovetkezd feladatok elvégzése valik sziikségessé:

A humaner6forras vonatkozasaban
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Utemterv:
Feladat Felelos Idétar-
tam/hatar-
ido

Ellatand6 orak osszeallitasa igazgatohelyettesek, igazgatd | majus 15.
Az ellatando orak és az orak ellatasat biztosito ok- | igazgatdhelyettesek, igazgatd | majus 20.
tatok orakeretének Osszevetése
A meglévo oktatok kotelezd oraszama figyelem- | igazgatohelyettesek, igazgatd | majus 20.
bevételével dontés arrdl, hogy az ellatatlan 6rak
tulmunkaban kioszthatok-e
A tilmunka meghatarozasa utdn fennmarado ella- | igazgatdhelyettesek, igazgatd | majus 20.
tatlan 6rak szama alapjan dontés arrol, hogy mi-
lyen szakos Uj munkatars felvételére van sziikség
Uj oktatok felvételére engedélykérés a centrumtol | igazgatd majus 25.
Az engedély megérkezése utan allashirdetés koz- | igazgatd majus vége
zététele
Az allaspalyazat lefolytatasa, allasinterjuk igazgato, igazgatohelyettesek | junius 15.

Dontés az 1 kolléga felvételérol

igazgato

junius vége

Az 1j oktato felvétele

igazgato, munkatigyi el6ado

augusztus 15.

Ha nem sikeriil oktatot felvenni 6raadd keresése

igazgato, igazgatohelyettesek

junius vége

Az infrastruktiira vonatkozasdban

A kovetkezd tanév tervezésekor az orarendkészitéshez kapcsoldddan fontos feltérképezni az intéz-
mény infrastrukturalis adottsagait, a tantermek szamat, allapotat, €s azok felszereltségét.

Az infrastruktira allapotanak figyelése, a karbantartds folyamatos feladata az intézmény technikai
dolgozodinak. De a tanév végén egy bejaras soran a gondnokkal és a technikai dolgozokkal megbe-

sz¢ljiik a nyarra tervezhet6 karbantartasi feladatokat.

A kovetkezo folyamatédbra a tantermek meglétéhez, azok eszkozellatottsagahoz kapcsolddo folyama-

tot mutatja be:

219




INFRASTRUKTURA
A SZUKSEGES TANTERMEK ,
TANMUHELYEK
FELTERKEPEZESE
) NEM BOVITESSEL KAPCSOLASTOS
ELEGENDO? GAZDASAGI ES TECHNIKAI
FELADATOK ELVEGZESE
IGEN
AZ ELSZROZELLATOTTSAG |ef
FELTERKEPEZESE € ATANTEREM
FELSZERELESE

SZUKSEGES
ESZROZOK
MEGHATAROZASA

BESZERZES

220



Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségiranyitdsi rendszere

Utemterv:
Feladat Felelos Idétartam/hatar-
ido
A kovetkezd tanévre varhatd osztalyok/cso- | igazgatdhelyettesek, majus 20.
portok szdmanak figyelembe vételével a tante- | igazgato
remsziikséglet meghatdrozasa
Amennyiben sziikséges 0j tanterem/csoport- | igazgatd, gondnok, tech- | majus 20.
szoba/tanmiihely kialakitdsa annak eldontése, | nikai dolgozok
hogy hol alakithat6 az ki.
A koltségek megtervezése, egyeztetés a fenn- | igazgatd junius 15.

tartoval

Kivitelezés gondnok, technikai dol-

gozok, gazdasdgi ligyin-

augusztus 20.

tézok
A tantermek felszereltségének, az oktatastech- | igazgatohelyettesek, junius 20.
nikai eszk6zok allapotanak ellendrzése munkak6zdsség-vezetok,
oktatastechnikus, rend-
szergazda
Az eszkozigények Osszeallitasa igazgatohelyettesek, junius 20.
munkak6zdsség-vezetok,
oktatastechnikus, rend-
szergazda
Eszkozbeszerzések a fenntartd engedélye alap- | gazdasagi tigyintézo, | augusztus 20.
Jén rendszergazda, oktatés-
technikus
Az intézményallapotanak felmérése — bejaras | igazgatd, kollégiumve- | jinius 30.
A sziikséges karbantartasi feladatok egyezte- | Zet0, gondnok, technikai
tése dolgozo
Nyari karbantartasi feladatok gondnok, karbantartdk, | augusztus 31.

gazdasagi ligyintézo

2. A képzési program tervezése az agazati és szakiranyu oktatas idészakaban, a dualis kép-
z6hellyel kozos képzési program kialakitasa

Az intézmény a miikddését a fenntarto altal elfogadott SZAKMAI PROGRAM alapjan folytatja. A
Szakmai Program a szakképzési torvény eldirasait figyelembe véve 2020 0szén elkésziilt. A Szakmai
Program részeként a szakmai képzéshez kapcsolodoan KEPZESI PROGRAM késziilt, amelyben az
intézmény szabalyozta az dgazati és a szakiranyu képzéshez kapcsolodo célokat, feladatokat, elvara-
sokat, modszereket.

A képzési program kialakitdsanal a Képzési és Kimeneti Kovetelmények (KKK) valamint a Prog-
ramtantervek (PTT) el6irdsait maradéktalanul figyelembe vettiik. Mivel az dgazati alapképzés a szak-
képzési torvény elbirasai értelmében az iskolaban folyik, ezért itt kiilsé partnerekkel nem kellett
egyeztetni. Az agazati alapképzéshez kapcsolddo szabalyozok, az dgazati alapvizsga szabalyzata is
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az intézmény belsd feladata volt. A tovabbiakban az esetleges jogszabalyvaltozasok, illetve a helyi
tapasztalatok alapjan korrekcid valhat sziikségessé.

A szakiranyu képzéshez kapcsolddd Képzési Program a szakmatol fiiggden kiilsd partnerek bevona-
saval vagy az iskoldban bels6 feladatként késziilt el:

Szépészet agazat

A PTT javaslata szerint jol elkiilonithetd az elméleti és a gyakorlati tartalom. Az elméleti oktatas a
képzés teljes idOtartama alatt az iskolaban folyik. A gyakorlati oktatas egy része, az alaptechnikak
elsajatitasa érdekében a technikum 11-12. évfolyaman az iskolaban folyik, és tanév végén a tanulok
tombositve dudlis partnereknél is tapasztalatot szereznek. A 13. évfolyamon pedig egyéni és kisval-
lalkozok munkaszerzddéses foglalkoztatas keretei kozott biztositjak a gyakorlati ismeretek elsajati-
tasat. A kozismeret nélkiili szakképzésben, az érettségit kovetd 13-14. évfolyamon az elsé félévben
az iskolaban teljesitendd adgazati alapképzést kdvetden a gyakorlati foglalkozasok kiilsé mestereknél
valosulnak meg, az elméleti oktatas az iskola feladata. Ebben az agazatban a Képzési Program elké-
szitése iskolai feladat maradt. Az igazgatohelyettes az érintett munkakozosséggel egyiittmiikodve
alakitotta ki a program tartalmi részét. Az elkészitett Képzési Programot a kamaranak, a mestereknek
e-mailben tovabbitjuk, és elérhetd az intézmény honlapjan is. Tovabbi segitséget nyujtunk a kiilsd
képzohelyeknek azzal, hogy a Kréta rendszer elektronikus naplo részébe ezt fel is toltjiik.

Oktatas agazat

Specidlis teriilet. A szakmai gyakorlat kiils6 helyszineken t6ltott hospitalasokat, projektfeladatokat
tartalmaz. A hospitalas is szdmos helyen valosul meg, bolcsddékben, 6vodakban, altalanos iskolak-
ban, szakiskolaban, csalddsegitd szolgalatnal, szakértdi bizottsagnal. A 11. évfolyam végén a tanulok
tombositve kiilsd gyakorlati helyen egybefliggd gyakorlaton vannak, amelyet a nyari gyakorlat is
kovet. A 12. évfolyam végén is tombdositett gyakorlaton vesznek részt a tanulok két hétig. A tanulok
felkészitése az egyes intézményekben torténd megfigyelésekre, illetve a szerzett tapasztalatok feldol-
gozasa az iskolaban torténik oktatoi segitséggel. Ebbdl adoddan a képzési program elkészitése belso,
iskolai feladat volt.

Elektronika-elektrotechnika agazat — villanyszerel6 képzés

A szakiranyu képzésben nem kiiloniil el egymastol a szakmai elmélet €s a szakmai gyakorlat. Egy
tananyegelemnél szdzalékosan hataroztdk meg az elmélet-gyakorlat aranyat. Ehhez igazodva a szak-
mai elméleti tartalom jelentds része is a kiilsé dualis partnereknél keriil oktatasra. Ebbdl adodoan a
képzési program elkészitése is kozos feladata volt a 3 szakmairdnyhoz kapcsolodo dudlis partnerek-
nek és az iskolanak.

A kozremiik6do partnerek:

e Epiiletvillamossag szakmairdny — Gyéri Villamosipari Agazati Képzékozpont
e Villamos késziilék és berendezés szakmairany — AUDI Hungaria Zrt.
e Villamos halozat szakmairany — EON oktatékdzpont.

A képzési programok elkészitésénél fontos szempont volt, hogy a szakmairanyhoz kapcsolodo tarta-
lom mellett minden képzésben foglalkozni kell a masik két szakmairannyal is, csak 1ényegesen ala-
csonyabb 6raszamban.

A képzési program menetét a kovetkezd folyamatabra szemlélteti:
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Képzési program készitése

Egyeztetés Kidolgozds Véglegesités

\\\

Ertekezlet keretei kozott az

iskola és a dudlis partnerek "\
képvisel6i véleményezik, \\
egyeztetik az oraterveket.
Megallapodnak a munka
felosztasaban - ki mit dolgoz

ki részletesen a KKK és a A
PTT figyelembe vételével

Az elkésziilt
dokumentumokat az
iskola igazgatohelyettes
egységes szerkezetre
Osszesiti, véglegesiti.

Ujabb értekezleten
egyeztetnek az elkésziilt
> dokumentumokrél
/" tananyagtartalmakrol.
g

/
.
p

Kreativ agazat — divatszabo6 képzés

A divatszabo képzéshez kapcsolddoan a gyakorlati képzés az dgazati alapképzésben €s a szakiranya
képzésben is az iskolai tanmiihelyben folyik. Nincs kapcsolatunk kiilsé partnerrel a képzés vonatko-
zasaban, ezért a képzési program elkészitése nem igényelt kiilsd egyeztetést, teljes mértékben belsd
iskolai munka.

3. A képzési egyiittmiikodés tervezése a dualis képzohelyekkel, az agazati képzokozponttal

A duaélis partnerekkel torténd egyiittmiikodés iskolai f6 szerepldje a szakmai igazgatohelyet-

tes. Ehhez kapcsolodo tevékenysége az aldbbi feladatokat foglalja magaban:

Feladat

Idotartam/
hatarido

Kozremikodo

Az elméleti/gyakorlati napok rendjének beosztésa, a du-
alis partnerek t4jékoztatasa errdl

junius koze-
péig

érintett dudlis partne-
rek

A tanév rendjének, munkatervének tovabbitasa a dudlis
partnerek felé

szeptember 15-
ig

A Kréta dualis moduljahoz kapcsolddo feladatokrol ta-
Jékoztatas a dualis partnereknek. A belépéshez sziiksé-
ges azonositok megkiildése.

szeptember 15-
ig

Kréta-felelds igazgato-
helyettes

Igény alapjan munkaltatoi értekezlet szervezése

oktober 30.

dualis partnerek

A tanuldk hidnyzasairol, érdemjegyeirdl, osztalyzatai-
6l informalodas

havonta, félév-
ill. tanévzaras
elott

duélis partnerek, érin-
tett osztalyfonokok

munkaszerzodéssel torténd foglalkoztatasrol

lyam-oktober
9. évf. februar

Részvétel a partnerek rendezvényein meghivas alapjan | aktualisan duélis partnerek
Versenyeredmények kapcsan egyeztetés a tovabbjutott | aktualisan érintett partner
tanul6(k) vonatkozasaban

Té4jékoztatok az érintett osztalyoknak, sziiléknek a | 12-13. évfo- érintett osztalyok, osz-

talyfonokok, sziilok

Kamaraval val6 egylittmiikodés alapjan feltérképezni
az 1j képzohelyeket, kikdzvetiteni az érintett tanulok-
nak az 0j lehetdségeket, valamint kdzzétenni az iskola
weboldalan

folyamatos

Kamara
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Bemutatkozasi lehetdség szervezése a munkaltatoknak
a 9. évfolyamos villanyszerel6 tanulok részére

februar-mar-
cius hoénapban

AUDIL, EON, GYVAK

Egyeztetés a villamosipari munkaltatokkal a tanulok ki-
helyezésérol

marcius-majus
honapban

AUDIL EON, GYVAK

Kiilsé képzohelyeken szervezett szakmai vizsgak elo-
készitése, szervezése, a projektfeladatok elkészitésének
koordinalasa

aprilis-majus

AUDI, EON, GYVAK

A nyari gyakorlat szervezése, a fogado nyilatkozatok | februar-mar- érintett tanulok, mun-
Osszegyljtése cius honapban | kaltatok

A sikeres szakmai vizsgakrol tanulonként igazolas kiil- | majus-janius valamennyi  érintett
dése a munkaltatok részére munk3ltatd

Részvétel a kamara munkajaban az j képzohelyek nyil- | folyamatos Kamara, munkaltato

vantartasba vételénél

4.

Az oktatoi egyiittmiikodés megtervezése a kozismereti oktatok, a szakmai
oktatok és a dualis képzohelyek oktatoi kozott

A dualis képzohelyekkel a kapcsolattarto elsdsorban a szakmai igazgatohelyettes. A kozismereti ok-
tatok és a szakmai oktatok akkor keriilnek kapcsolatba a dudlis partnerekkel, amennyiben olyan osz-
talyok osztalyfonokei. Ahonnan a tanulok dualis partnereknél teljesitik a szakmai gyakorlatot.

Osztalyfonokként a kapcsolattartas a kovetkezo feladatokra terjed ki:

a tanuloi jelenlét nyomon kdvetése a gyakorlaton

az igazolasok kovetése,

a tappénzes papirokrol masolat kérése az iskolai napok mulasztasanak igazolasara

a tanulmanyi elérehalad4ds nyomon kovetése, az gyakorlaton kapott érdemjegyek bevezetése
a Krétaba

a tanulok gyakorlaton tanusitott fegyelmi helyzetének nyomon kovetése

megkeresés, probléma esetén egyeztetés

Ezen tlmenden a szakmai oktatok a szakmahoz kapcsolodoan is kapcsolatot apolnak a duélis part-
nerekkel:

részt vesznek meghivas alapjan a dudlis partnerek szakmai rendezvényein,
meghivjuk a dudlis partnereket az iskolai rendezvényekre, kdztes vizsgakra
meghivjuk a dudlis partnereket iskolai versenyekre zsliritagnak,

felkérjiik 6ket szponzornak

versenyen tovabbjuté tanulo esetében szakmai egyeztetés torténik

A tanuloi értékelési rendszer kialakitasa a szakiranyu oktatas soran a dualis
képzohelyekkel valo egyiittmiikodés kereteiben

A Kréta Dualis modult a dudlis partnerek vezetik. Itt rogzitik a tanulok hidnyzasait, konyvelik a
gyakorlati foglalkozasokat, megadjak a foglalkozasok tartalmat, de sajnos értékelni nem tudnak.

A szakmai gyakorlatot 6sszefliggd munkafolyamatok végén havi rendszerességgel kell értékelni.
A kiilsé gyakorlati képzéhelytdl megkapott érdemjegyeket az osztalyfénokok vezetik be az eK-
rétaba (elektronikus napkloba). A félévi és év végi érdemjegyek megallapitasanal kerekitd ténye-
z6ként szerepelnek az ellendrzé munkéak érdemjegyei. Az ellen6rz6 munka elégtelen mindsités
esetén megismétlendo.

224



Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségiranyitdsi rendszere

A gyakorlati munka rendszeres értékeléséért a csoportos képzés esetén a szakoktatd, nem csopor-
tos képzés esetén a munkahely megbizottja a felelds. Az értékelés szempontjait és kovetelményeit
az adott szakma kozponti kovetelményrendszere tartalmazza.

Specialis a villanyszerel6 képzés, ahol az elméleti tartalom egy része az iskolaban egy része pedig
a duadlis partnernél kertil atadasra.

A villanyszereld szakmai képzés programtantervének figyelembe vételével elkészitett képzési
programban a f0 szakmai tantargyak altantargyakra bomlanak. Az osztalyzas modjara, a végso
mindsités megallapitasara iskolank oktatoi testiilete az alabbi szempontokat veszi alapul:

«  Evkozben az altantargyak a naploban kiilon névvel szerepelnek, értékelésiiket a szak-
tanarok/szakoktatok kiilon-kiilon végzik.

*  Félév, illetve év végén az altantargyat a szaktanar osztalyzattal lezarja.

* Az altantargyak osztalyzatibol szamtani dtlag alapjan keriil meghatarozasra a o tan-
targy osztalyzata.

» Az osztalyzat meghatarozasanal a jegyek lezarasara meghatarozott altalanos elvek ér-
vényesek:

» elégtelen az osztalyzat 1,60 alatt

» elégséges az osztalyzat 1,80 és 2,40 kozott - 1,60 és 1,80 kdzott a szaktanar
egyéni dontése szerint a tanuld képességei, szorgalma, teljesitményének valto-
zésa figyelembe vételével

* kozepes, jo, jeles osztalyzat megallapitdsanal
v *4-ig (3.4; 4,4) lefelé kerekitiink,
v *T7-161(2,7; 3,7, 4,7) felfelé kerekitiink

v *4-*7koz0tt a tanar egyéni dontése szerint a tanulo képességei, szor-
galma, teljesitményének valtozasa figyelembe vételével.

+ A fOtantargyak osztalyzatainak félévi, ill. év végi megallapitasit az érintett iskolai
szaktanarok végzik.
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Folyamat neve

SZK 2 Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel

Folyamat célja

A beiskolazasi marketing tevékenység, rendezvényszervezés, nyilt napok, iigyfélszolgalati tevékenység, dontési pontok, adminisztra-
cios feladatok szabalyozasa. Az eldzetesen megfogalmazott kovetelmények, jogszabalyi eljarasi szabalyok alapjan elkésziiljon a be-
iskolazas, tanuloi felvétel folyamatanak leirasa, folyamatszabalyozasa

Elvart eredmény

A kilencedik évfolyamra beiskolazott tanulok létszamanak — rendelkezésre allo kapacitashoz viszonyitott - optimalizalasa. A tanuld
és sziilo/torvényes képviseld szamara kovethetd, leinformalhatd beiskolazési és felvételi eljarasi folyamat

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2023.09.01.

A beiskolazassal kapcsolatos feladatok

Modszer, esz-

Idota,r t? n:/ha- Tevékenység Tevekenyseg ti- Célcsoport Felelos Intezmenr)rrl reszt- koz, eréforras, Eredmeny
taridé pusa vevok . (dokumentum, stb.)
helyszin
a kovetkezd tan-
évben meghirde-
tend0  képzések | tagozatkodok 8. osztalyos ta-|. , . , személyes meg- .
szeptember 30. oz £0zatKOCO Sztaly 1gazgato igazgato ZemEY & tagozatkddok
meghatdrozdsa, |meghatdrozdsa |nulok beszélés
egyeztetés a fenn-
tartoval
tagozatkodok s .o . . . . -
, Ny szamitogépes KIR félszol- | . , igazgatd, palya-| , ., , tagozatkodok  online
oktober 20. |rogzitése a KIFIR Zamitogep L UEYICISZ 1gazgatd £azgato, - pay szamitogeép 18078
adatrogzités galat valasztasi felelds rogzitése
rendszerben
beiskolazasi téjé- palyavalasztasi
a beiskolazasi ta- | koztatd elkészi- | altalanos iskolai felelds, kollégiu-
. - . o s . ‘L .| . . P dokumentum a honla-
oktober 20. |jékoztatok nyilva- | tése, megjelente- | tanulok és szii- | igazgatod mért felelds igaz- | honlap on
nossagra hozatala | tés az intézmény | leik gatohelyettes, P
honlapjan rendszergazda
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Modszer, esz-

Idota’r t.a n:/ha- Tevékenység LG BRI IS Célcsoport Felelés Intezmen;fl reszt- koz, eréforras, DY
tarido pusa vevok , (dokumentum, stb.)
helyszin
koremailben a
megye altalanos
beiskolazdshoz | SKoldinak a kep-
oktober - nov- Kancsolodd  nén. zési kinalat elkul- | altalanos  isko- {oazeatd {oazeatd kor-email, csa- | beiskolazasi  tajékoz-
ember Pesole P~ dése, részvételi |1ak £az8 £az8 tolt fajllal taté dokumentum
szerusités . . .
kérés a palyava-
lasztasi sziiloi ér-
tekezletekre
o kiallita kép-
1. o | Elektrotechnikai- | . ., . . 2 ltas, a kcp
, »~MI a palya? o altalanos iskolai| , , zések bemuta-
oktober -dec- . . .. |elektronikai szak- 1 .. |palyavalasz- |, . . ‘.
miuszaki palyak |~ ;. . . |tanulok és szili-| ., B Soélyom Csaba tdsa,  szorola- | szordlapok
ember . v ron maink népszeri- |, . tasi felelOs .
népszertsitése o leik pok, személyes
sitése .
tajékoztatas
palyavalasztasi | Power Point-tal |iskolabemutatdé  ppt,
nyitott  kapuk|,. ., . . felelds, kollégiu- |kisért tdjékoz- | kollégiumbemutatod
. . - . . | ltalanos iskolai . i L L w1 .
beiskolazashoz napja - palyava- ) ‘ ] . mért felelds igaz- | tatd a kdvetkezd | kisfilm, szérdlapok
C1n s .. .. . |tanulok,  szii- | palyavalasz- . . o s
november | kapcsolddd nép- |lasztasi sziil6i ér- | . R P B gatd  helyettes, |tanév  képzési
s . leik, osztalyfo- | tasi felelos |3 , ot e
szerisités tekezlet az isko- nSkeik igazgato kinalatarél, az
lankban iskola nyujtotta
lehetdségekrol
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Idotartam/ha-

Tevékenység ti-

Intézményi részt-

Modszer, esz-

Eredmény

taridé Tevékenység pusa Célcsoport Felelos vevok koz, erofo,rras, (dokumentum, stb.)
helyszin
palyaorientacios igazgatd, palya-|igazgatéi ppt- | iskolabemutato ppt,
. o nap - iskolabe-|, ., . i valasztasi felelds, | vel kisért tajé- | kollégiumbemutato
beiskolazashoz . . altalanos iskolai| , i . e s
1~ .. |mutatds az érdek- 1 . |palyavalasz- |kollégiumeért fe-|koztatd — utan |kisfilm, szorolapok
november |kapcsolodd nép- |, .. 1 n tanulok és szii- |, : B o . .
szer(isités 16d6  sziil6knek, leik tasi felelds | lelds igazgatd he- | helyszini bemu-
didkoknak, osz- lyettes beosztott | tatok az iskola
talyfonokoknek oktatok adottsagairol
részvétel  4ltala- igazgatd, palya-|ppt-vel és vide- |iskolabemutatd  ppt,
. beiskolazashoz |nos  iskolakban | 4ltalanos iskolai | igazgatd, pa- | valasztasi felelds, | oval kisért sze- | kollégiumbemutato
oktober -nov- n . , (o A .. ; g ik . . s
ember kapcsolodd nép- | palyavalasztasi | tanulok és szii- | lyavalasztasi |kollégiumért fe- | mélyes tajékoz- | kisfilm szorolapok
szer(sités sziil6i értekezle- | leik felelds lelds igazgatohe- | tatd
teken lyettes
o o igazgatd, palya-|ppt-vel és vide- | iskolabemutato ppt,
. . részvétel altala-| . . . . [ v | - ‘o .
, beiskolazashoz ) , 4ltalanos iskolai valasztasi felelds, | 6val kisért sze- | kollégiumbemutato
oktdber -nov- . 1. .. |nos iskoldkban s . . e, . . ‘o
kapcsolodd nép- 1 gy tanulok ¢és osz- | igazgato kollégiumért fe- | mélyes tajékoz- | kisfilm szordlapok
ember o osztalyfonoki el e . .
szerlsités . talyfonokeik lelés igazgatohe- | tatod
orédkon
lyettes
altalanos iskolai
beiskolazdshoz Facebookon hir- ;eel?llﬂoﬁjsztélszfg:
januar-februér |kapcsolédd nép- , ey Yo igazgatd igazgatd Facebook hir Facebook hirdetés
szerlisités detés nokeik, hozza-

tartozoik, isme-
roseik
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Modszer, esz-

faligjsagon és a
honlappon

leik

lelés igazga-
tohelyettes

Idota’r t.a n:/ha— Tevékenység LG BRI IS Célcsoport Felelés Intezmenzfl reszt- koz, eréforras, DY
taridé pusa vevok . (dokumentum, stb.)
helyszin
. . . , | altalanos iskolai
beiskolazashoz | helyi TV-ben pa- attaianos skotal . . . .
, PP , . . ., |tanulok,  szii-|. , igazgatd, palya-|TV- misor .
februar kapcsolodd nép- | lyavalasztasi mi- | . e | 1gazgatod A L. | TV- misor
e leik, osztalyfo- valasztasi felelés | film
szerusites sor oy s
nokeik
igazgato, pa- | iskolatitkar, kol-
altalanos isko- | lyavalasztasi | légiumi titkar o, . .
. L , , " nyilvantartds a jelent-
., 1 |jelentkezési lapok Ny lak, 8. osztélyos | felelds, kol- e P
februar vége . adatrogzités ‘Lz I D szamitogép kezdkrol, hozott pontok
fogadésa tanulok és szii- | légiumért fe- 12
- . dokumentalasa
leik lelés igazga-
tohelyettes
az ideiglenes fel- igazgatd, pa- |igazgatd, palya-
r 1' . ’k i i . 14 /4 . 4 14 . ”
felvételi jegyzék :aer‘iesfoﬂeizggs};zzfeai’llia-1 ltalanos  isko- lyaveilasztas1 Yalaszt‘a 51’felelos,
mircius ko- | a0 S O O o, |1ak, 8. osztdlyos felelds, kol- iskolatitkdar, kol- imitoed dokumentum a honla-
zepel. Y & 58, - 1y tanulok és szii- | 1egiumert fe- | légiumi titkar &°P pon és a falitijsdgon
hozatala sagra hozatala a

1 Az adott tanévrendjére vonatkozé rendelet szerint
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Modszer, esz-

Idota’r t.a n:/ha— Tevékenység LG BRI IS Célcsoport Felelés Intezmenzfl reszt- koz, eréforras, DY
taridé pusa vevok . (dokumentum, stb.)
helyszin
az iskola meg-|,,. ., )
kiildi a kormény- dltaldnos isko- igazgatd, pa- |igazgatd, palya-
. .., 1 |ideiglenes felvé- |, . . lak, 8. osztalyos NI .. i . . .
aprilis vége . hivatalnak az ide- P . |lyavalasztéasi | valasztasi felelds, | szamitogép online feliilet
teli rangsor . ., . |tanulok és szii- . . o
iglenes felvételi leik felelds iskolatitkar
rangsort
a Hivatal Kkiala-
Kitja a végered- igazgato, pé- |igazgato, palya-
T , ményt és elkiildi | igazgato, isko-| oo oo 0 Paz|18azgato, - payas - o
aprilis vége™. |végeredmény . . o, lyavalasztasi | valasztasi felelds, | szamitogép online feliilet
az iskoléknak | latitkar p ) o
o felelos iskolatitkar
(kozzéteszi a KI-
FIR-ben)
igazgatd, pa- |igazgatd, palya-
altalanos isko- | lyavalasztasi |valasztasi felels,
sprilis végel tanulok értesitése | kiértesitd levelek |14k, 8. osztalyos | felelds, kol- |iskolatitkar, kol- Krlevél Kidrtesitd levelek
p 8¢ |a felvételrsl elkészitése tanulok és szii- | 1égiumért fe- | légiumi  titkar,
leik lelés igazga- | rendszergazda
tohelyettes
felvételi hirdetése | 21 A1AN0S 1SKO-1, ) oat6, pa- |igazgato, palya-
o |rendkivilli felvé-| o, 14k, 8. osztalyos | (847810, pa-|1gazgato, - palya-| dokumentum a honla-
majus eleje™. . s g az Uresen maradt s . | lyavalasztasi | valasztasi felelds, | szamitogép . e
teli eljaras - tanulok és szii- . . - pon és a faliujsagon
féréhelyekre felelds iskolatitkar

leik
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Modszer, esz-

Idota’r t.a n:/ha- Tevékenység LG BRI IS Célcsoport Felelés Intezmen;fl reszt- koz, eréforras, DY
tarido pusa vevok , (dokumentum, stb.)
helyszin

altalanos isko- {oazeatd. DA igazgatd, palya-|személyes talal-

o L1 . , . lak, 8. osztalyos £az8AN0, PA-| (4o satasi felelds, | kozas,  doku-

Junius vége™. |beiratkozas beirasok P . |lyavalasztasi |. o . | dokumentum
tanulok és szii- folelds iskolatitkar, be- | mentumellendr-
leik osztott oktatok | zés
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Palyaorientacios terv

Idotartam/hatarido

Pailyaorientacids te-
vékenység

Tevékenység tipusa

Célcsoport

Felelos

Intézményi résztvevok

augusztus 27.

Ujrado Fesztival

OKO ruhik és alkalmi ruhak
bemutatasa

altalanos iskolai tanulok és
sziileik, hozzatartozoik, is-
meroseik

igazgato

ruhaipari munkak6zosség

oktober

beiskolazashoz kap-
csolodd népszeriisités

beiskolazasi terv elkészitése,
megjelentetés az intézmény
honlapjan

altalanos iskolai tanulok és
szileik

igazgato

palyavalasztasi felelds, rend-
szergazda

oktdber -december

miszaki palyak nép-
szer(isitése

részvétel a "Mi a Palya?" ren-
dezvényen

altalanos iskolai tanulok és
szileik

igazgato

villamos teriilet szaktanarai

oktdber - november

beiskolazashoz kap-
csolodd népszerisités

koremailben a megye altala-
nos iskolainak a képzési kina-
lat elkiildése, részvételi kérés
a palyavalasztasi sziil6i érte-
kezletekre

altalanos iskolak

igazgato

igazgato

november.

beiskolazashoz kap-
csolodo népszerisités

nyitott kapuk napja - palya-
valasztasi sziiloi értekezlet az
iskolankban

altalanos iskolai tanulok,
sziileik, osztalyfénokeik

palyavalasztasi fe-
lelds

palyavalasztasi felelOs, igazgato

november

beiskolazéashoz kap-
csolodd népszeriisités

palyaorientaciés nap - isko-

labemutatas az érdekl6do szii-

16knek, didkoknak, osztalyfo-
nokoknek

altalanos iskolai tanulok és
sziileik

palyavalasztasi fe-
lelds

igazgato, palyavalasztasi fele-
16s, beosztott oktatook
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Idotartam/hatarido

Pailyaorientacids te-
vékenység

Tevékenység tipusa

Célcsoport

Felelos

Intézményi résztvevok

oktober-november

beiskolazashoz kap-
csolodo népszertisités

részvétel altalanos iskolakban
palyavalasztasi sziil6i érte-
kezleteken

altalanos iskolai tanulok és
szileik

igazgato, palyava-
lasztasi felelds

igazgato, palyavalasztasi felelos

a beiskolazasi kinalat bemu-

altalanos iskolai tanulok és

csolodo népszeriisités

miisor

sziileik, osztalyfénokeik

januar-februar Facebookon hirdetés tatasa a Facebookon sziileik, hozz?taﬁ0201k, is- igazgato igazgat6, palyavalasztasi felelds
mer6seik
februdr beiskolazashoz kap- | helyi TV-ben palyavalasztasi | altalanos iskolai tanulok, igazeats igazgaté, palyavilasztasi felelds

beiskolazashoz kap-

személyesen érdeklodok sza-

igazgato, palyava-

igazgat6, palyavalasztasi fele-

folyamatosan csolodo népszeriisités mara informacionyujtas érdekl6ddk lasztasi felel6s 16s, tanulmanyi iigyintézok
folyamatosan bels'korlaz’a shoz '1'<2}p’- telefonon informacionyujtas érdekl6dok 1gazgat’oz P alyeylyva- 1g2,1,zgato, pal,yav?‘ la szj[aS} ﬁfle-
csolodo népszerisités lasztasi felel6s 16s, tanulmanyi iigyintézok
folyamatosan bels’korlaz’a shoz '1'<a’p’- ¢-mailen lf(’aresrz.tu,l informa- érdeklddok 1gazgat’0,. b alyeylyva- igazgato, palyavalasztasi felelds
csolodo népszerlisités cidnyujtas lasztasi felels
Az iskolank diakjainak palyaorientacioja
Feladat Felel6s Hatarido Kozremiikodok |[Bemend (felhasznalt) | Keletkezett doku- [Ellendrzés, érté-
dokumentum mentumok kelés
Palyaorientacios programok terve- | igazgatohelyet- | folyamatosan | osztalyfonokok munkaterv igazgato
z€se (sajat szervezésben, masodik | tesek
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szakma megszerzésének leheto-
sége, érettségi utani technikus
képzés)

Pélyaorientacids programok
megvalositasa (sajat, illetve fel-
sofoku intézmények, foiskolak,
egyetemek, kamara, cégek kép-
viselonek fogadasa, részvétel az
altaluk meghirdetett rendezvé-
nyeken)

igazgatd

folyamatosan

érintett munka-
kozosség-vezetok,
érintett osztaly-fo-
nokok

meghivok, felvételi ta-
jékoztatd

programterv
jelenléti iv, fény-
kép, beszamold

igazgato

Pélyaorientacids programok értéke-
1ése

igazgato

junius 30.

oktatok, munka-
kozosség-vezetdk

igazgatohelyettesi és
munkak6zosség-veze-
t61 beszamolok

év végi intézmé-
nyi beszamolo

igazgato
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Folyamat neve

SZK3 Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat célja

Az oktatok egylittmiikddésére vonatkozo szervezeti, szakmai keretek kialakitasa,
ezekkel kapcsolatos tevékenységek, kovetelmények megfogalmazasa

Elvart eredmény

Az oktatok hatékony szakmai-képzési egylittmiikodése az intézményen beliil és mas
intézmények oktatoival

Folyamatgazda igazgatd
Bevezetés idopontja 2023.09.01.
Résztvevok Téma/Feladat Forma Ideje
munkaterv tanévnyitd  érte- | évente augusztus
kezlet vége
a féléves munka értéke- | oktatoi értekezlet | évente  februar
1ése eleje
e az éves munka értéke- | tanévzaré értekez- | évente  jinius
oktatoi testiilet . o . . .
lése, kovetkez6 tanév | let vége
elokészitése
aktudlis feladatok megbesz€leés alkalomszeriien

INTEMENYEN BELUL

projektfeladatok kidol-

értekezlet, megbe-

a feladathoz ko-

gozasa sz¢€1€s totten
vezetok aktualis feladatok vezetbi értekezlet | havonta
munkak6zdsségi  mun- | munkakozosségi | évente augusztus
katerv értekezlet vége
a féléves munka értéke- | munkakozdsségi | évente  januar
1ése értekezlet vége
szakmai /kollégiumi mun- | az éves munka értéke- | munkakozosségi | évente  jinius
kakozossegek lése, kovetkezd tanév | értekezlet vége
elokészitése
aktualis feladatok megbeszélés alkalomszeriien

projektfeladatok kidol-
gozasa

értekezlet, megbe-
sz¢€1¢és

a feladathoz ko-
totten

egy osztalyban tanitok ko- | aktualis feladatok, prob- | megbeszélés alkalomszertien
z0ssege 1émak

osztalyfénok | gydgypeda- | aktualis feladatok, prob- | megbeszélés alkalomszertien
/ szaktanar / | gogus/ ifju- | 1émak

csoportve- sdgveédelmi

zetd felelds
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KIVULI KAPCSOLATOK

INTEZMENYEN

osztalyfonok | iskolai vé- | felvildgositd foglalko- | megbeszélés évente
/ csoportve- | dénd zasok, egészségiigyi
zetd mérések, iskolafogaszat
testnevelés | iskolai vé- | tanuloi felmentések, | megbeszélés tanév elején
munkako- déné gyogytestnevelés szeptember fo-
70sseg lyaman
munkaterv, tanul6i érté- | e-mail tanév cleje,
kelés rendje, Kréta ad- szeptember
minisztracio,
szakmai 1 1z tanév elokészitése: | megbeszélés, majus, augusz-
igazgatohe- kl,,ﬂso kep- szakmai program, kép- | munkaltatoi érte- | tus-szeptember
lyettes z8hely zési feladatok megosz- | kezlet
ye g
tasa
aktualis feladatok, prob- | e-mail,  telefon, | alkalomszeriien
1émak megbesz€leés
osztalyfonok | kiils6 kép- | tanuloi értékelés, hiany- | e-mail havonta
zOhely 74s
oktato kiils6 kép- aktualis feladatok, prob- | e-mail,  telefon, | alkalomszeriien
zOhely 1émak megbesz¢Elés
kollégiumi tanulé isko- | aktualis feladatok, prob- | e-mail,  telefon, | alkalomszeriien
neveld laja / osz- 1émak megbeszélés
talyfonoke
oktatd mas intéz- feladathoz kotddden e-mail, telefon, | a feladattol fiig-
mény okta- megbeszEl€s, érte- | gben
toja kezlet, konferen-
cia
nevelési civil szerve- | feladathoz kotddben e-mail, telefon, | a feladattol flig-
igazgatohe- | zetek, kultu- megbeszélés, érte- | gben
lyettes ralis intéz- kezlet, konferen-
mények cia
vezetOk mas oktatasi | feladathoz kotédoen e-mail, telefon, | a feladattol fiig-
intézmé- megbeszEl€s, érte- | gben
nyek képvi- kezlet, konferen-
sel6i cia
vezetOk fenntartd feladathoz kotddéen e-mail, telefon, | a feladattol flig-

megbeszél€s, érte-
kezlet, konferen-
cia

gben
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Feladat Felelos Hatarido Kozremiikodok [Bemené (felhasznalt) | Keletkezett doku- [Ellenérzés, érté-
dokumentum mentumok kelés
Munkak6zosségi megbeszélések, | munkakozos- | szeptember 15. | oktatok — munkaterv igazgatd
munkaterv-készités ség-vezetd
Oralatogatasok megtervezése, munkak6zos- MICS-munka- | igazgato oralatogatési szem- oralatogatasi igazgatd
megvaldsitasa és megbeszélése ség-vezetd terv alapjan igazgato-helyet- |pontsor naplo
MICS-vezetd tesek feljegyzés
munkak6zosség-
vezetd
Félévi beszamolok munkak6zds- | januar 31. oktatok Oktatoi pluszfeladatok | beszamold igazgato
ség-vezetd tablazat
Szakmai bemutatok,
versenyek tdblazat
KRETA tanul6i ered-
mények
Ev végi beszamolok munkak6zds- | junius 15. oktatok Oktatoi pluszfeladatok | beszamold igazgato
ség-vezetd tablazat
Szakmai bemutatok,
versenyek tablazat
KRETA tanuléi ered-
mények
érettségi és szakmai
vizsga eredmények
Didknap nevelési igaz- | aprilis 30. oktatoi testiilet  [forgatokonyv fényképek, besza- |igazgatod
gatohelyettes molok
Egészségnevelési témahét nevelési igaz- | oktober 30. oktatoi testiilet  |forgatokonyv féenyképek, besza- |igazgatod

gatohelyettes

kiilsd el6addk

molok
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civil szervezetek

Fenntarthatdsagi témahét nevelési igaz- | oktober-30. oktatoi testiilet  |Oratervek, osztalypro- | fényképek, besza- (igazgatod

gatohelyettes kiils6 eléadok  [jektek molok, digitalis

civil szervezetek tartalmak

Pénz7 nevelési igaz- | marcius 30. oktatoi testiilet  |forgatokonyv fényképek, besza- |igazgatd

gatohelyettes kiils6 eléadok molok

civil szervezetek

Digitalis témahét kozismereti aprilis 30. oktatoi testiilet  |oratervek, osztalypro- | fényképek, besza- |igazgatod

igazgato he- jektek molok, digitalis

lyettes tartalmak
Egészségnevelési projektnap igazgatd junius 14. oktatoi testiilet  [forgatokdnyv fényképek, besza- |igazgatod

molok
Osztalyk6zosség-¢pito projektnap | igazgato Junius 15. oktatoi testiilet  [forgatdkonyv fényképek, besza- |igazgato
molok
Kossuth Kupa orszagos szépészeti | Szakmai igaz- | tavaszi szom- | szépészeti mun- [forgatokonyv fényképek, besza- |igazgatod
verseny gatohelyettes bat munkaterv | kak6zosség molok
szerint eredmények

Egylittmiikddés a dudlis partnerekkel
Dualis partner keresése a gyakor- | szakmai igaz- | el6z6 tanév so- | szakmai oktatok KKK, Szakmai prog- | partnerlista igazgato
lat lebonyolitasahoz, kapcsolatfel- | gatohelyettes ran tanulok ram, tanmenetek
vétel
Dualis partnerrel a tombdositett €s | szakmai igaz- | el6z6 tanév so- | dualis partner KKK, Szakmai prog- | szakképzési mun- |igazgato
az Osszefiggd szakmai gyakorlat | gatohelyettes | ran ram, tanmenetek kaszerz6dés a ta-

nulonal
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idészakanak meghatdrozasa a gya-
korlat lebonyolitdsahoz

A diakok és a sziilok tajékoztatasa | Szakmai igaz- | el6z6 tanév so- | osztalyfondk

a dualis partnerekrdl, a gyakorlat | gatohelyettes ran az alapvizs-

altalanos lebonyolitasarol és a hi- gat kovetden

anyzasok szabalyair6l

Kapcsolattartas a gyakorlat meg- | szakmai igaz- | rendszeresen osztalyfénok, is- [tiid6sziird beutalo, érvényes egész-  [igazgatd

kezdésének feltételeirdl — oktatas | gatohelyettes kolaorvos, vé- egészségiligyi kiskonyv| ségiigyi kiskdonyv

agazat dond

Befogadé nyilatkozatok megké- szakmai igaz- | minden év osztalyfonok, ta- |befogadd nyilatkozat | Befogadod nyilat- |igazgatd

rése a dualis partnert6l (a tanulok | gatohelyettes | december 15-ig | nulok, dualis kozatok listaja, a

bemutatkozasa) partner lehetséges szak-
képzési munka-
szerz6dések el6-
feltételeként

A szakképzési munkaszerzédések | szakmai igaz- | A tombdositett | tanulok, sziilok |[befogadd nyilatkoza- | megkotott szak-  [igazgato

megkotésének ellendrzése gatohelyettes gyakorlat ideje tok listaja képzési munka-

eldtt a tavaszi szerz0dések
szlinet végéig

Kapcsolattartas a gyakorlatrol, ki- | szakmai igaz- | A gyakorlat osztalyfonokok, KRETA adatok, fog- KRETA adatok, |i gazgato

emelt figyelemmel a hianyzasokra | gatohelyettes ideje alatt rend- | tanulok, dualis  [lalkozasi napld foglalkozasi naplo

és az értékelésre szeresen partnerek

A dualis partner elégedettségmé- | MICS-vezetd | kétévente feb- | szakmai igazga- |online kérd6iv a képzdhely altal |igazgatd

rése

ruarban

tohelyettes, dua-
lis partner

megvalaszolt kér-
déssor
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Folyamat neve

SZK4 Médszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Folyamat célja

Az oktatok szakmai és modszertani kompetenciafejlesztésének tdmogatasa.

Elvart eredmény

Fejlodik az oktatok a modszertani kultirdja, boviilo intézményi eszkoztar all az oktatok rendelkezésére

Folyamatgazda igazgatd
Bevezetés idopontja 2023.09.01.
Feladat Felelds Hataridé Kozremiikodék [Bemené (felhasz-| Keletkezett doku- [Ellendrzés, érté-
nalt) dokumentum | mentumok kelés
Munkakdzosségi munkatervek 0sz- igazgato augusztus igazgatohelyet- |munkak6zosségi munkakdzosségi igazgato
szeallitasa (versenyek, megmérette- 31. tesek, tervek, el6z6 tanévi| tervek
tések, amelyre az iskola felkésziti a munkakozosség- |be-szamolo, — cent-
diakokat.) vezetdk rum priori-tasok, el-
varasok,  Szakmai
program, MIR,
tanév rendje
GINOP bemeneti és kimeneti mérés le- | kozismereti | az NSZFH | oktatok Bemeneti és kime- | Kitoltott, kiérté-kelt |igazgato
bonyolitasa 9. évfolyamon igazgatohe- | altal megje- | rendszergazda neti mérés feladat- | feladatlapok, teszt-
lyettes 161t id6- lapja a 9. evfolya- | lapok
szakban mon
Orszagos Kompetenciamérés kozismereti | tanév rend- | oktatok lebonyolitas forgato- | Kitoltott online fel- |igazgatd
(OKM) szervezése, lebonyolitasa a igazgatohe- | jében meg- | rendszergazda  |konyve adatlap eredményei
10. evfolyamon lyettes hatarozott
intervallum-
ban
Oktatasi projektek kidolgozasa, MK-veze- | tanév rend- | oktatok KKK, oktatasi projektek, |igazgatd
megvalositasa és a tapasztalatok tok jében meg- PTT (vizsgakove- | értékeld Gssze-fog-
elemzése hatarozott telmények) lal6 a megvalositas
intervallum- tapasztalatairol
ban
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Szakmai és modszertani képzéseken igazgatd szakmai €s valamennyi jelentkezési lap tanusitvany, igazgat6
valo részvétel modszertani | kozismereti és igazolas
képzések az | szakmai tar-
IKK honlap | gyat oktato
aktualis ki-
irasa alapjan
Részvétel vallalati kornyezetben szer- | szakmai IKK honlap- | szakmai targyat |jelentkezési lap tantsitvany, igazgato
vezett tovabbképzésen igazgatohe- | jan meghir- | oktato, igazolas
lyettes detett kép- | dualis képz6he-
z¢si id6pon- | lyi oktatok
toknak meg-
feleléen
Az intézmény bels6 modszertani tudasanak, tapasztalatok atadasanak szervezeti, formai keretei
Egy osztalyban tanitok értekezletének | kozismereti | minden érintett osztaly- |egy osztalyban tani- | felzarkoztatasi cso-  |igazgatd
megszervezése, lebonyolitasa (9. évfl) | igazgatohe- | tanév ok- fonokok, okta-  [tok értekezletének | portok létrehozasa
lyettes tober tok, kollégiumi  [szempontrendszere,
neveldk, forgatokonyve
Isk. szocialis bemeneti mérések
munkas eredményei
Rendszeres munkakozosségi értekez- | MK-veze- évente 4 al- munkako6z0s-  munkak6zosségi jelenléti iv, feljegy- |igazgatd
letek szervezése, megvalositasa tok kalom ségek tagjai, munkaterv 7¢€s
oktatok
Vezetdségi értekezletek szervezése, igazgatd havonta igazgatohelyette- |éves munkaterv jelenléti iv, feljegy- |igazgato

megvalositasa

sek (munkakd-
z0sség-vezetok)

VAN
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Intézményben beliili tudasmegosztd igazgato évente 1 al- | oktatok mithelymunka ke- | PPT, dokumentum, ligazgato
mithelyek szervezése, megvalodsitasa kalommal retében egy konk- | jelenléti iv,

rét szakmai vagy | fotddokumentacio,

tanitasmodszertani | feljegyzés

téma feldolgozasa,

bemutat6 ora tar-

tasa, tovabbképzé-

sen szerzett ta-

pasztalatok meg-

0sztasa
Az intézményen beliili tanulasi itmu- | igazgatohe- | folyamatosan | valamennyi koz- |KKK, PTT, Szakmai | Tanulasi utmutatok, [igazgato
tatok, modszertani segédletek, fel- lyettesek ismereti és szak- |program, kerettan- | modszertani segéd-
adatleirasok, mérdeszk6zok kidolgo- mai targyat ok-  |tervek letek, feladatleira-
zasa, értékelése €s fejlesztése tatd sok, mérdeszkozok

(digitalis és papir-
alapu valtozatban)
Az intézményen beliili digitalis tartalomkezelés kialakitasa
Classroom csoportok létrehozasa, mii- | igazgato szeptember | rendszergazda  [el6z6 tanév ) tanév Classroom  [igazgato
kodtetése 15. Classroom csoport- | csoportjai
ill. jai
folyamatosan

Digitalis tudasbazis kialakitasa, gyara- | kozismereti | folyamatosan | valamennyi meglévo digitalis Hfrissitett”, Gjon-  ligazgatd
pitasa munkakozoségi és témakor sze- | igazgatohe- kozismereti és  tananyagok, Fel- nan feltoltott digi-
rinti csoportositassal lyettes szakmai tar- adatbank talis tananyagok,

gyat oktato

feladatbank
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Egyiittmiikodési teriiletek, munkacsoportok

* egy szakmai munkakdzosségbe tartozd oktatok

*  osztalyfonokok csoportja

*  munkak6zosség-vezetok csoportja

+ szakmai munkakozosségek kozotti egylittmitkodeések

* gy agazatban oktatok csoportja

» azonos muveltségi teriiletet, tantargyat oktatok csoportja

* gy szakmai projekt kidolgozasaban, megvalositasaban érintett oktatok

* egy osztalyban tanité oktatok

» kozismereti oktatok — szakmai oktatok — kollégiumi oktatok egyiittmiikddése

* vizsgaszervezésben (agazati alapvizsga, mellék-szakképesités vizsga, szakmai vizsga,
¢érettségi), lebonyolitasban érintett oktatok

+ felnottek képzésében érintett oktatok

« AKK (agazati képzSkozpont) miikodtetésében érintett oktatok

» dualis partnerekkel valé kapcsolattartasban érintett oktatok

+ kilfoldi szakmai gyakorlatok szervezésében, lebonyolitasaban (Erasmus) érintett oktatok

« ,,Apéczai” Osztondij programban érintett mentor oktatok

» iskolai mentor oktatok csoportja

» mentalhigiénés team (pszicholdgus, ifjisagvédelmi felelds, védond, szocidlis munkas).

+ ,.egyéb” palyazatok elkészitésében, lebonyolitasaban érintett oktatok

*  MIR miikddtetésében érintett (MICS) oktatok

+  Oko-munkacsoport

» oktatdi teljesitményértékelésben egyiittmiikoddk csoportja

* palyaorientacids tevékenységben, beiskoldzasban érintett oktatok

» PR tevékenységben érintett oktatok

+ rendezvények, megemlékezések, linnepek megszervezésében érinttettek

+ projekthetek, projektnapok szervezésében lebonyolitasaban érintett oktatok

+ ad- hoc csoportok (pl.: képzési program kidolgozasa, alapdokumentumok feliilvizsgalata,
,Patriank™),

«  DOK miikddtetésben érintettek

» iskolai kozosségi szolgalatot valamilyen formaban segit6 oktatok és kiilsé partnerek
egylittmiikodése

» fegyelmi bizottsagban egyiittmiikodd oktatok

*  Centrum munkacsoportokba bevont vezetok, oktatok

7.4.3 Tamogato és erdforrds folyamatok

Folyamat neve T1. Gazdasagi erdéforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodte-
tése
Folyamat célja Az intézmény szakmai céljaihoz és fejlesztéseihez igazodo, a Centrum elvara-

soknak megfeleld, nyomon kovethetd koltségvetés tervezése, amely biztositja
a hatékony miikodést, az atlathato elszamolast, az egyértelmii felelGsségi és
hataskori meghatarozassal. Szakmai anyagok biztositasa az igény felmeriilésé-
t0l a hasznalatbavételig

Elvart eredmény Hatékony, zavartalan miikodés, tervszeri, takarékos, ésszerli gazdalkodas.

Folyamatgazda Igazgatd

Bevezetés idopontja | 2023.09.01.
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Felulvizsgalati kérelem

lgény Igényls lap
megfogalmazasa

Tovabbitas a szervezeti dbra

ontés a ha- 3 o ”
Elfogadss szerinti vezetének

tarozat elfo-
gadasarol

Aie lizemeltetés
erint?

Melyik_ Milyen
oktatoi Uzemeltetési

Tdjékoztatds a teruletet teriletet érint?
dontésrél érinti?

Iskolai rendez- ikai
Technikai
PTT, KKK vények Infrastrukturalis l

v

Jeloli az Jeldli az Jeloli az
igénylélapot igényl6lapot igényl6lapot

Jeldli az
igényldlapot

Tovabbitas az
igazgatohoz

Sziikséges-e
beszerezni?

Igényl6lapon
"nem " jelolés

igen

Intézményi
gazdasagiba kuldi

Ajanlatot kér +
kotelezettségvallalast
készit

Igazgatéhoz vissza

Igazgat6 dont a
beszerzé

Tovabbitja a Centrumba
alairva

Centrum
Erkeztetés a Centrumban

Igazgatd értesitése

nem Centrum
déntés

Beszerzés tipusa "A” vagy "B”

Pénziigyi ellenjegyzés
Beszerzés tipusa “C”
,”D” vagy "E” Dontés a
beszerzés
tipusarol

Intézményi
folyamat

Tovabbitas az iskolaba

npr ng” Centrum altali beszerzés
inditasa
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Beszerzés Hérom drajanlat

Beszerzés
inditas
iskolaban

Megrendelés/
szerz6dés kotés

Szerz6dés/ megrendeld
kuldése a Centrumba

Centrum Szerz6dés/ megrendelés

érkeztetése a
Centrumban/ érkeztetés

Centrum alairas
hitelesités

Vissza az
[NCIELE]

Dokumentum
fogadasa

Beszerzés
inditasa

Sziikséges
engedélyeztetés tevékenység
fellilvizsgalat erégzésére

Dokumentum
elkészitése

Teljesités igazolds

Sziikséges-e a
leltarba vétel?

eszkézre

Centrum leltarba Iskola leltarba
vétel vétel

Leltari
dokumentum
elkészitése

Leltari
dokumentum
elkészitése

Tovabbitas a Centrum kiadja az
Centrumba igényl6nek
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Folyamat neve

T2. Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja

A KRETA Adminisztraciés Rendszer hasznalatdnak és adatai felhasznaldsanak szabalyozasa, naprakész adatok biztositasa az oktatds minG-
ségének nyomon kovetése és a dontés-el6készités tdmogatdsa, valid adatok biztositdsa.

Elvart eredmény

A KRETA Adminisztraciés Rendszernek az intézménnyel, alkalmazottakkal, osztalyokkal, csoportokkal, didkokkal, dudlis képzShelyekkel
¢s taniigyi folyamatokkal kapcsolatos adatainak szabalyos vezetése, tarolasa, megérzése.

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idépontja

2023.09.01.

Feladat Felelds Hataridé Kozremiikodék (Bemend (felhasz- | Keletkezett doku- [Ellenérzés, érté-
nalt) dokumentum | mentumok kelés
A tanévet el6készito tevékenységek
Az iskola adatainak feliilvizs- | kdzismereti igazga- | augusztus 1. igazgatd Alapit6 okirat, A Kréta rendszer- |igazgato
galata, dokumentumok feltdl- | tohelyettes — SZMSZ, Szakmai | ben szerepl6 nyil-
tése KRETA adminisztra- Program, Hazi- vantartott doku-
tor rend, Munkaterv, | mentumok
Miikodési Enge-
dély
Tantargyak felvitele, importd- | kdzismereti igazga- | jinius 1. — PKK A Kréta rendszer- [igazgato
lasa és feliilvizsgalata, tan- tohelyettes tantargyfelosztds | ben szerepld tan-
targykategoridk beallitasa targy nyilvantar-
tas
Termek feltoltése, importalasa | kdzismereti igazga- | augusztus 31. | gondnok — A Kréta rendszer- [igazgato

¢s fellilvizsgalata

tohelyettes

ben szerepld te-
rem nyilvantartas
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Alkalmazottak adatainak felvi- | munkaiigyi el6adé Uj alkalmazott | kozismereti igaz- [Jogviszony kelet- | A Kréta rendszer- |igazgatod
tele, importalasa és a jogosult- jogviszonya gatohelyettes — kezésénél a jogvi- | ben szerepld nyil-
sagok meghatarozasa a Kréta keletkezésé- KRETA admi- szonyt meghata- | vantartas
rendszerben nek, megsz(i- | nisztrator roz6 dokumen-
nésének, meg- tum, megsziinés-
valtozasanak nél, valtozasnal a
datuma Kréta rendszerben
szereplO jogosult-
sagok
Felvételt nyert tanulok beim- tanulmanyi igyin- junius 8. szakmai igazgatd- [KIFIR import tdb-| A Kréta rendszer- |igazgatd
portalasa a KIFIR rendszerb6l | téz6 helyettes lazat ben szerepl6 nyil-
vantartas
Az 1j jogviszonyt l1étesitd tanu- | tanulmanyi igyin- belépés napja | szakmai, kdzisme- [felvételi hatarozat | A Kréta rendszer- [igazgatd
16k felvitele, beléptetése a téz0 reti igazgatohe- ben szerepld nyil-
Kréta rendszerben lyettes vantartas
Jogviszony megsziintetése, ta- | kdzismereti igazga- | kilépés napja | tanulmanyi tigyin- |[jogviszonyt meg- | A Kréta rendszer- [igazgato
nulo kiléptetése tohelyettes — téz0 szilintetd hatarozat | ben szerepld nyil-
KRETA adminisztra- vantartas
tor
Ujonnan beiratkozott tanulok- | kdzismereti igazga- | szeptember 5. | osztalyfonok felvételi hatarozat | A tanuldi hozza- |igazgatod
nak a KRETA rendszerbe tor- | tohelyettes — késobbi beirat- ferést 1igazolo do-
ténd jogosultsagok kiosztasa, KRETA adminisztra- | kozasnal a be- kumentum
importalasa tor iratkozas napja
Ujonnan beiratkozott tanulok kozismereti igazga- | A tanév kez- osztalyfénok felvételi hatarozat | A gondviseldi igazgato
gondviselSinek a KRETA tohelyettes — dést kovetd hozzaférést iga-
rendszerbe torténd jogosultsa- | KRETA adminisztra- | elsd sziil6i ér- zol6 dokumentum
gok kiosztasa, gondviseldi ada- | tor tekezlet, ké-

tok importalasa
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sObbi beiratko-
zasnal a beirat-
kozas napja

A rendszerben rogzitett tanuldi | osztalyfonok szeptember 15. | tanuld Tanuloi adatlap, | a Kréta rendszer- igazgato
adatok ellendrzése, kiegészi- személyazonossa- | ben szerepld nyil-
tése got igazol6 doku- | vantartas
mentumok

Osztalyok létrehozasa, tanulok | kozismereti igazga- | A képzés kez- | igazgatd Beiratkozas 1ét- | osztalynapld igazgato
osztalyokba sorolasa, tanulok | tohelyettes — detének napja | szakmai igazgatd- [szam adatai
athelyezése, besorolasok javi- | KRETA adminisztra- helyettes
tasa tor
Osztalyok kovetkez tanévbe | kozismereti igazga- | julius 15. szakmai igazgatd- |E16z0 tanitasi év | osztalynaplo igazgatd
torténd Iéptetése tohelyettes — helyettes osztalynaploja

KRETA adminisztra-

tor
Javitovizsgak eredményei alap- | kdzismereti igazga- | augusztus 31. | szakmai igazgato- |Javitdvizsgak modositott osz-  |igazgato
jén az osztalyok névsordnak tohelyettes — helyettes jegyzokonyvei, at-| talynapld
aktualizaldsa a KRETA rend- | KRETA adminisztra- vételi kérelmek
szerben tor
Csoportok 1étrehozasa, tanuldk | kozismereti igazga- | augusztus 31. | szakmai igazgatd- [tanuldnyilvantar- | csoportnaplo igazgato
csoportba sorolasa, a tanulok tohelyettes — helyettes tas
athelyezése, besorolasok javi- | KRETA adminisztra-
tasa ¢€s kiléptetés tor
A besorolasok modositasa, ja- | kdzismereti igazga- | targynap szakmai igazgatd- |Kréta adatbazis aktualizalt osztaly |igazgatod
vitasa funkcio kezelése tohelyettes — helyettes ¢s csoportnaplo

KRETA adminisztra- oktato

tor
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kozismereti igazga- | augusztus 31. — Hézirend A Kréta rendszer- |igazgatod
Csengetési rend rogzitése tohelyettes — ben szerepld csen-

KRETA adminisztra- getési rend

tor
Adatszotarak feliilvizsgalata kozismereti igazga- | augusztus 31. — Taniligyigazgatasi | Aktualizalt adat- |igazgato

tohelyettes — dokumentumok | szotar

KRETA adminisztra-

tor
Testreszabas beallitasa, felill- | kozismereti igazga- | augusztus 31. | igazgatd, igazga- |Az iskola taniigyi | kész beallitasok  |igazgatd
vizsgalata tohelyettes — tohelyettesek alapdokumentu-

KRETA adminisztra- mai

tor
Az 1j kollégiumi tagsagi jogvi- | kollégiumi titkar A beiratkozas, — felvételi hatarozat,| A Kréta rendszer- |kollégiumvezetd
szonyt létesit6 tanulok felvi- kilépés napja jogviszonyt meg- | ben szerepl6 kol- |igazgatohelyettes
tele, tanulok kiléptetése a Kréta szlintetd hatarozat | 1égiumi nyilvan-
rendszerben tartas
Uj kollégiumi tagsagi jogvi- kollégiumi titkar szeptember 5. | Kollégiumi cso-  |felvételi hatarozat | A tanuldi hozza-  |kollégiumvezetd
szonnyal rendelkezd tanulok- késObbi beirat- | portvezetd férést igazold do- [igazgatohelyettes
nak a KRETA rendszerbe tor- kozésnal a be- kumentum
ténd jogosultsagok kiosztasa iratkozas napja
Kollégiumi osztalyok, csopor- | kollégiumi titkar szeptember 5. | munkak6zosség-  |felvételi hatarozat | csoportnapld kollégiumvezetd
tok létrehozasa, tanulok oszta- késObbi beirat- | vezetd igazgatOhelyettes
lyokba, csoportokba sorolasa kozasnal a be-

iratkozas napja

Dualis képzohelyek felvitele tanulmanyi tigyin- A képzés kez- | szakmai igazgato- |szakképzési mun- | dudlis foglalko-  |igazgatd
(dualis oktato, dudlis admi- téz0 detének, a helyettes kaszerz6dés zasi naplo
nisztrator, helyszin) szakképzési

249




Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségiranyitdsi rendszere

munkaszerzo-
dés kezdetének
id6pontja
Dualis képzési csoportok 1étre- | szakmai igazgatohe- | A képzés kez- — szakképzési mun- | dualis foglalko-  [igazgatd
hozasa lyettes detének, a kaszerzddés zasi naplo
szakképzési
munkaszerz6-
dés kezdetének
idépontja
Dualis oktat6 csoporthoz ren- szakmai igazgatohe- | A képzés kez- - szakképzési mun- | dudlis foglalko- igazgato
delése lyettes detének, a kaszerz6dés zasi naplo
szakképzési
munkaszerz6-
dés kezdetének
id6pontja
Az eldzetes tantargyfelosztas kozismereti igazga- | junius 10. szakmai igazgato- |elozetes tantargy- | tantargyfelosztas |igazgatd
rogzitése, importalasa a tohelyettes — helyettes felosztas a Kréta rendszer-
KRETA rendszerbe KRETA adminisztra- ben
tor
A tantargyfelosztas rogzitése, kozismereti igazga- | szeptember 1. | igazgatd az aktualizalt tan- | tantargyfelosztas [igazgato
importalasa a KRETA rend- tohelyettes — szakmai igazgatd- [targyfelosztas a Kréta rendszer-
szerbe KRETA adminisztra- helyettes ben
tor
A tantargyfelosztds modositdsa | kdzismereti igazga- | A mddositasra | igazgatdhelyette- |A modositasokat | mddositott tan- igazgato
a KRETA rendszerben tohelyettes — vonatkozd kér- | sek tartalmazo tan- targyfelosztas a
KRETA adminisztra- | elem benyujta- | oktatok targyfelosztas Kréta rendszerben
tor sat koveto 3.
munkanap
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A tanév rendjének rogzitése a | kdzismereti igazga- | Szeptember 1. | igazgatd A tantestiilet altal | a tanév rendje a  [igazgato
KRETA naptardban. tohelyettes — igazgatohelyette- |elfogadott tanév | Krétaban
KRETA adminisztra- sek rendje
tor
Orarend rogzitése, importalasa | kozismereti igazga- | szeptember 5. | oktatok A tantargyfelosz- | Kréta rendszerben [igazgato
a KRETA rendszerben. (nap- tohelyettes — tas alapjan elké- | szerepld orarend
pali rendszerii oktatas) KRETA adminisztra- sziilt 6rarend (osztaly, oktato -,
tor terem Orarendek)
Orarend rogzitése, importalasa | kozismereti igazga- | képzés kezdet- | oktatok A tantargyfelosz- | Kréta rendszerben [igazgato
a KRETA rendszerben. (fel- tohelyettes — ének napja tas alapjan elké- | szerepld orarend
ndttképzés munkarend nélkiil) | KRETA adminisztra- szilt 6rarend (osztaly, oktatd -,
tor terem Orarendek)
Orarend rogzitése, importalasa | kollégiumvezet6 szeptember 5. | kollégiumi titkar |A tantargyfelosz- | Kréta rendszerben [igazgatd
a KRETA rendszerben. (kollé- | igazgatohelyettes tas alapjan elké- | szerepld orarend
giumi nevelés) szilt 6rarend (osztaly, oktato -,
terem Orarendek)
Orarend rogzitése a KRETA szakmai igazgatohe- | A képzés kez- | tanulmanyi ligyin- KKK, PTT ajan- | A Kréta rendszer- [igazgatd
rendszerben. (dualis képzo- lyettes detének, a téz0 lasa alapjan ben szerepld oOra-
hely) szakképzési rend (dualis kép-
munkaszerzo- 7€s)
dés kezdetének
id6pontja
Az 6sztondijjal kapcsolatos kozismereti igazga- | Szeptember 15. | osztalyfonok Tanulo6i adatok Aktualizalt 6sz-  [igazgato
adatok beallitasa, feliillvizsga- | tohelyettes — szakmai igazgato- tondij adatok
lata KRETA adminisztra- helyettes
tor
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Tantargyi felmentések rogzi-

kozismereti igazga-

Felmentési ha-

szakmai igazgato-

Felmentési hataro-

Tanuldi adatoknal

igazgatd

tése tohelyettes — tarozatok jog- | helyettes zat rogzitett felmen-
KRETA adminisztra- | erére emelke- | osztalyfonokok tés
tor dése
Tanév eleji zaradékok rogzitése | osztalyfonok A képzés kez- | igazgatOhelyette- |hatarozat rogzitett zaradék |kézismereti igaz-
detének napja | sek gatohelyettes
szakmai igazga-
tohelyettes
Tanév kozben elvégzendo tevékenységek
Haladasi napl6 kitoltése oktatok targynap — Tanmenet, jelenlét| Naplozott tandra  [kdzismereti igaz-
ellendrzés gatOhelyettes
szakmai igazga-
tohelyettes
Helyettesitések kezelése kozismereti igazga- | targynapot — Szabadsagkér- Krétaban megje- [igazgatd
tohelyettes megeldzd elem, keres6kép- | lend helyettesités
szakmai igazgatohe- | munkanap; telenség, egyéb ta-| kiirasa
lyettes targynap vollét jelzése
Kollégiumi helyettesitések ke- | kollégiumvezetd targynapot — Szabadsagkér- Krétaban megje- |igazgato
zelése igazgatohelyettes megel6z6 elem, keresOkép- | lend helyettesités
munkanap; telenség, egy¢eb ta-| kiirasa
targynap vollét jelzése
Haladasi napl6 ellendrzése kozismereti igazga- | havonta munkatigyi eldadé |haladasi napld munkaidd elsza- |igazgatd

tohelyettes

szakmai igazgatohe-
lyettes

nevelési igazgatohe-
lyettes

molo lap
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Iskolai mulasztasok kezelése osztalyfonok A hianyzast oktatd hianyzast igazolo | A rendszerben igazgato
megsz{inését ifjasagvédelmi fe- [dokumentum rogzitett igazolt
kovetd 5 mun- | lel6s vagy igazolatlan
kanap iskolai titkar hianyzas, hidny-
zasértesito
Dualis képzohelyen keletkez6 | dualis oktatd targynap osztalyfonok keresOképtelensé- | A rendszerben szakmai igazga-
mulasztasok kezelése get igazolo doku- | rogzitett igazolt  [tOhelyettes
mentum, szabad- | vagy igazolatlan
sagkérelem hianyzas, hiany-
zasértesito
Ertékelések rogzitése oktatd A szamonké- osztalyfonok értékelés alapjat | rogzitett érdem-  |igazgato
rést koveto 10 képez6 produktum| jegy
munkanapon
beliil
Dualis képzohelyen keletkezett | dudlis oktato A szamonkeé- - értékelés alapjat | rogzitett érdem-  ligazgatd
értékelések rogzitése rést kovet6 10 képez6 produktum| jegy
munkanapon
beliil
Dualis oktato altal rogzitett ér- | osztalyfonok targyhonapot szakmai igazgato- |szakiranyu okta- | tantargyhoz rogzi- [szakmai igazga-

demjegy tantargyhoz rendelése kovetd 10. na- | helyettes tashoz rogzitett ér-| tett érdemjegy tohelyettes
pig demjegy
Az 6sztondijjal kapcsolatos kozismereti igazga- | targyhonap 13. | osztalyfonok tanulo6i adatok Kréta adatokon  [igazgatd

adatok feliilvizsgalata

tohelyettes

napja

alapul6 Excel tab-
lazat
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Fegyelmezo6 intézkedések rog- | nevelési igazgatohe- | targynap; fegyelmi bizottsag (fegyelmi eljards | a hazirendben igazgatd
zitése lyettes jogerdére emel- jegyzokonyve szabalyozott fe-
osztalyfonok kedés napja gyelmezd intézke-
oktatd, kollégiumi dés rogzitése
neveld
A tanév folyaman keletkezett osztalyfonok a hatarozatho- | igazgatOhelyette- |hatarozat rogzitett zaradék  [igazgatd
hatarozatok zaradékolasa zatalt kovetd 5 | sek
munkanapon
beliil
Agazati alapvizsga eredmények | osztalyfonok vizsganapot szakmai igazgato- [jegyzOkonyv taniigyi adatokban |[szakmai igazga-
rogzitése kovetd munka- | helyettes rogzitett ered- tohelyettes
nap agazati alapvizsga mény
jegyzoje
Félévi eredmények rogzitése oktatd félév utolsd osztalyfonok évkozi értékelések| félévi értesitd igazgato
napja
Félévi értesitd legeneralasa és osztalyfonok félév utolso igazgatohelyette- |Kréta adatbazis félévi értesitd igazgato
kinyomtatasa és kikiildése napjat kovet6 5 | sek
munkanapon
belul
Tanév zarasaval kapcsolatos tevékenységek
Ev végi értékelések rogzitése oktato A tanév rendjé- | 0sztalyfonok évkozi értékelések | rogzitett év végi  ligazgatd

ben meghata-
rozott utolso
tanitasi nap,

értékelések
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évfolyam el-
végzésének
utolso napja

Agazati alapvizsga eredményé- | 0sztalyfonok vizsganapot szakmai igazgato- [jegyzOkonyv taniigyi adatokban |szakmai igazga-
nek felrogzitése kovetd munka- | helyettes rogzitett ered- tohelyettes
nap agazati alapvizsga mény
jegyzdje
Zaradékok rogzitése osztalyfonok Jjunius 18. igazgatohelyette- |osztalyozo érte- | rogzitett zaradé-  |igazgatohelyette-
sek kezlet jegyz0- kok sek
konyve
Végzos évfolyamt tanuldk jog- | kozismereti igazga- | vizsgaiddszak | szakmai igazgato- |jogviszony meg- | rendszerbdl kiirt  |igazgato
viszonyanak megsziintetése tohelyettes utolso6 napja helyettes szlintetését iga- tanulo
z0l6 dokumentum
Végz6s kollégiumi tanulok kollégiumi titkar junius 15. kollégiumvezetd |jogviszony meg- | rendszerbdl kiirt ~ |kollégiumvezetd
jogviszonyanak megsziinte- igazgatOhelyettes |sziintetését iga- tanuld igazgatOhelyettes
tese zol6 dokumentum
Egyszeri palyakezdési juttatdsra | kdzismereti igazga- az utolsé szakmai igazgatd- |Vizsgajegyzo- rogzitett adat igazgato
vonatkoz6 informaciok nyomon | tohelyettes — vizsganapot helyettes konyv
kovetése KRETA adminisztra- | kovetd 60 na-
tor pon beliil
Javitovizsgaval kapcsolatos za- | osztalyfonok targynap kozismereti igaz- |vizsgajegyzo- rogzitett zaradék |igazgatod
radékok rogzitése gatohelyettes konyv
szakmai igazgato-
helyettes
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Ko6zosségi szolgalat teljesité- osztalyfénok janius 15. ill. | nevelési igazgatd- | kozosségi szol- | Kréta rendszer-  |igazgatod
sének rogzitése augusztus 31. | helyettes galati napld ben keletkezd
adat
Egyéb, a Kréta adminisztracioval kapcsolatos tevékenységek
Hibabejelentés kezelése kozismereti igazga- | targynap Kréta rend-szert  |beérkezett hibabe- | a Kréta tigyfél- Igazgatod
tohelyettes — hasznalok kore  [jelentés szolgalata felé
KRETA adminisztra- megkiildott hiba-
tor KRETA admi- bejelentés
nisztrator
Frissitések nyomon kove- kozismereti igazga- Kréta altal Kréta rend-szert |Kréta adatbazis Frissitett tudas- igazgato
tése tohelyettes — meg-hirdetett hasznalok kore bazis
KRETA adminisztra- | frissités utani
tor KRETA admi- munkanap
nisztrator
A ki nem utalt 6sztondijak feliil- | kdzismereti igazga- targynap osztalyfonokok tanuloi adatok Kréta adatokon igazgato
vizsgalata tohelyettes — tanulok alapul6 Excel tab-
KRETA adminisztra- lazat
tor
Az ligyintéz6i jogosultsagok be- | kozismereti igazga- augusztus 31. ligyintéz6 iskola hivatalos do-| Kréta rendszer- igazgato
allitasa az E-tigyintézés modul- | tohelyettes — ill. kumentumai ben szerepld nyil-
ban KRETA adminisztra- | feladattol flig- vantartas
tor gben
Az E-ligyintézésen keresztiil be- | osztalyfonokok a hianyzast ifjisagvédelmi fe- |hidnyzast igazoldé | rendszerben rog- |igazgatod

érkezd igazolasok kezelése

meg-sziinését
koveto 2
munkanap

lelds

dokumentum

zitett igazolt vagy
igazolatlan hiany-
zas, hidnyzasérte-
sitd
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Dokumentumok meniipont kezelése a Kréta adminisztracios feliiletén

Naplok lekérdezése, lezarasa, ik- | kozismereti igazga- | tdrgynap osztalyfonokok Kréta adatbazis | (iktatott) naplok |igazgato
tatasa tohelyettes — junius 30. (PDF)
KRETA adminisztra- | augusztus 31.
tor
Tanuloi adatok részletes lekérde- | igazgatohelyettesek adatot igénylo sze- |Kréta adatbazis Tanuloi adatok igazgatd
zése targynap mély (Excel)
Munkaidd nyilvantartas lekér- | munkatigyi tigyin- honap utols6 | — Kréta adatbazis munkaidd elsza-  [igazgato
dezése és munkaidd elszamolo | tézd munkanapja moldlap
kinyomtatéasa
Statisztikak lekérdezése igazgatohelyettesek | targynap adatot igényl0 sze- |Kréta adatbazis lekérdezett sta- igazgato
mély tisztikak (Excel)
Igazolasok kiallitasa tanulmanyi ligyin- targynap iskolatitkar Kréta adatbazis tanuloi jogvi- igazgato
tézo szonyt igazold
lap, iskolalato-
gatési igazolas
Mulasztasi értesitok legeneralasa | osztalyfonokok az igazolas iskolatitkar Kréta adatbazis mulasztasi értesitd |igazgatd

be-adasa el-
mulasztasat
kovetd 2
munkanap

Adatszolgaltatasok
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Osztalylétszamokra vonatkozo szakmai igazgatohe- | jinius 30. kozismereti igaz-  |Kréta adatbazis | Kitoltott Excel igazgato
adatszolgaltatas lyettes gatohelyettes tablazat
tanulmanyi tigyin-
tézo
Oktdber 1-i statisztika (SZIR- | igazgato oktober 15. igazgatohelyette-  |Kréta adatbazis | SZIR-STAT igazgatd
STAT) sek
tanulmanyi tigyin-
tézo
rendszergazda
osztalyfonok
gyogypedagogusok
Dudlis képzdhelyekre vonat- | szakmai igazgatohe- | az adatszol- tanulmanyi iigyin- (Kréta adatbazis | Excel tiblazat igazgato
koz6 adatszolgaltatas lyettes galtatas leira- | tézd
saban meg-
adott hatar-ido
Lemorzsolédasra vonatkozo igazgato elso félév vége | szakmai igazgatdo- | ESL adatbazis Excel tablazat igazgaté
adatszolgaltatas illetve, utolso helyettes
tanitasi nap tanulmanyi tigyin-
téz6
Eseti adatszolgaltatasok igazgato az adatszolgal- | Kréta-adminisztra- [Kréta adatbazis | Excel tiblazat igazgato

tatas leirasaban
megadott hatér-
1d6

tor
osztalyfonok

ESL modul
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A tanuldok tanulmanyi eléme- osztalyfonokok negyedévente ifjasagvédelmi fe- | Kréta rend- ESL-ben készitett [igazgatd
netelének figyelemmel kisé- lelos szerben sze- kimutatas
rése repl6 nyilvan-
tartas
FOKUSZ modul
Jogosultsagok megadasa a igazgato augusztus 31. MICS-vezetd Munkakori leirasok| Kréta rendszerben |igazgatd
modul hasznalatdhoz szerepld nyilvan-
tartas
Az oktatok munkéjanak figye- igazgato janius 15. MICS-vezetd Kréta rendszerben | FOKUSZ-ban ké-  igazgatd

lemmel kisérése

szereplo nyilvan-
tartas

szitett kimutatas
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Folyamat neve

T3 Panaszkezelés

Folyamat célja

Eredményes panaszkezelés, jogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati tevékenység, a feladatok és a hataskorok
szabalyozott modon miikddjenek. A sziilok, a tanuldk, a képzésben részt vevo személyek, oktatok panaszai kezelddnek,

az intézményen beliili dontési, tajékoztatasi jogkdroknek megfelelden.

Elvart eredmény

A panasz jellegének megfelelden kivizsgélasra kertil, az ligy lezardsa panasszal €160 megelégedettségét valtja ki.

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idépontja

2023.09.01.

a) Intézmény szintii folyamatleiras

Feladat Felelds Hataridé Kozremiikodék (Bemend (felhasz- | Keletkezett doku- [Ellenérzés, érté-
nalt) dokumentum | mentumok kelés
Panaszos iigyek kezelésének el6készitése
Hatalyos jogszabalyok, igazgatd 2023. augusz- | igazgatohelyette- (SZMSZ, feljegyzés igazgato
bels6 szabalyoz6 dokumentu- tus 31-ig sek, Hazirend,
mok tanulmanyozasa ifjusagveédelmi fe- |Szakképzési
lelds torvény €s végre-
hajtasi rendelete
Panaszkezeléssel érintett Igazgatod 2023. augusz- | igazgatohelyette- lista a panaszke- |igazgato
tigyek (ligyesetek) meghataro- tus 31-ig sek, zeléssel érintett
zasa ifjusagvédelmi fe- tigyekrol
lel6s
Panaszkezeléssel érintett Igazgatd 2023. augusz- | igazgatohelyette- lista a panaszke- |igazgato
személyek meghatarozasa, tus 31-ig sek, zeléssel érintett

kijelolése

ifjisagvédelmi fe-
lel6s

személyekrol
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Panaszkezelési folyamatleiras | igazgato 2023. augusz- | igazgatohelyette- |lista a panaszkeze-| panaszkezelési fo- [igazgatd
elkészitése /panaszkezelési sza- tus 31-ig sek, Iéssel érintett lyamatleiras, pa-
balyzat ifjasagvédelmi fe- [igyekrol naszkezelési sza-
lel6s lista a panaszkeze-| balyzat
1éssel érintett sze-
mélyekrol
Panaszkezelési folyamat tanul6 (nappali tagozatos, képzésben résztvevd), torvényes képviseld (sziilé/gondviseld) esetében
Panasz (szobeli, irasbeli, email) | igazgato targynap iskolatitkar irasbeli panasz feljegyzés Igazgato
beérkezése, befogadésa (titkarsag)
Panasz iktatasa igazgato befogadast k- | iskolatitkar (tit-  |irasbeli panasz iktatott irasbeli igazgato
vetd 1. munka- | karsag) panasz
napon
Panasz delegalasa a kompetens | igazgato iktatast kovet6 | panasz kivizsgala- |iktatott irasbeli delegalt irasbeli  |igazgatd
személyhez 3 munkanapon | sara delegalt sze- |panasz panasz
beliil mély(ek)
Panasz kivizsgalasa panasz kivizsgala- iktatast koveté | panaszos, delegalt irasbeli | feljegyzés igazgato
(1. Iskolai szint) sara delegalt sze- 15 munkana- sziikség esetén be- |panasz
mély(ek) pon beliil vont szakértd
Sziikség esetén a Centrum tajé- | igazgatod iktatast kdvet | panaszos, e-mail feljegyzés igazgato

koztatasa, panaszkezelés ki-
vizsgalasa a Centrum bevona-
saval

20 munkana-
pon beliil

sziikség esetén be-
vont szakértd
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Személyes egyeztetés a pana- | igazgato iktatast kovetd | panasz kivizsgala- [feljegyzés irasbeli valasz igazgatd
szossal a vizsgalat eredményé- 30 munkana- sara delegalt sze- (hatarozat)
rol, és/vagy irasbeli valasz a pon beliil mély(ek)
panaszosnak panaszos,
sziikség esetén be-
vont szakértd
Hatarozat iktatasa igazgatd iktatast kovetd | iskolatitkar (Tit-  |hatarozat iktatott hatarozat |igazgato
30 munkana- | karsag)
pon beliil
Eredménytelen panaszkezelés | igazgato Centrum altal | iktatast kovet6 30 |iktatott hatarozat | Centrum hatarozat féigazgatd
(konszenzusos egyeztetés hia- kijel6lt munka- | munkanapon beliil
nya) esetén panaszos ligy to- tars
vabbitasa a Centrum felé, a
Centrum bevonasa a kivizsga-
lasba.
Jogorvoslati tevékenység
(2. Centrum szint)
Eredménytelen Centrum szintli | féigazgato igazgato iktatast koveté 35 |Centrum hatarozat| NSZFH, biztosi  [fenntarto

panaszkezelés (konszenzusos
egyeztetés hianya) esetén pana-
szos ligy tovabbitasa az
NSZFH és/vagy az Oktatasi Jo-
gok Biztosa felé, az NSZFH,
Biztos bevonasa a kivizsga-
lasba.

Jogorvoslati tevékenység

(3. Fenntartoi szint)

munkanapon beliil

hatarozat
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Megjegyzések, kiegészitések az egyes tevékenységekhez:

Panasz befogadasa, rogzitése

Panasz érkezhet: szoban (személyesen vagy telefonon). A szobeli panaszt lehetdség sze-
rint azonnal meg kell vizsgalni, és sziikség szerint orvosolni kell. Ha a panaszos a pa-
nasz kezelésével nem ért egyet, vagy a panasz azonnali kivizsgalasa nem lehetséges, az
intézmény a panaszrodl €s az azzal kapcsolatos allaspontjardl jegyzokonyvet vesz fel.
Panasz érkezhet: irasban (emailben vagy beadvanyként) A bejelentésnek tartalmaznia
kell a panaszos személyazonosito adatait, a panasz targyat, indoklasat, keltezését. Hia-
nyosan benyujtott panasz nem kertil kivizsgalasra.

Panasz értékelése, kiszignalasa

Az értékelés kimenetele lehet:

A panasz jogos, ebben az esetben az ligy kiszignalasra keriil annak a munkatarsnak, aki
a megoldasért felelds, ligyintézés inditésa.

A panasz jogtalan, ebben az esetben a panaszt elutasito allaspontot az intézmény indo-
kolni koteles. Elutasitas esetén kozolni kell, hogy a panaszos hova fordulhat jogorvos-
latért.

Lezaras, kommunikacio

Az liggyel kapcsolatban keletkezett dokumentumok, jegyz6konyv — irattarozas.

A levont tanulsadgok feldolgozasa, ismétl6dod panasz esetén megeldzési megoldasok ki-
dolgozésa a panaszok okainak megsziintetésére.

frasban érkezett panaszra minden esetben irasban vélaszolunk.

b) Centrum szintii folyamatleiras
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Panasz fogadasa

Panasz
dokumentélasa

Panasz besorolds
tipizalas

Ismert, hogy melyik
szintre tartozik?

< SZMSZ, MKL
J

nem Ré tartozik-e?

—— P igen

Tovabbitas az igaz-
gatdénak

igen tajékoztatas jogor-
Panasz-e? m’ voslat

A

igen

A P Panaszos védelme
Tovébbitas a megfeleld szintre saiikséges-e?

Déntés Anonim kezelés

Kivizsgalas D S —

nem

Jogos-e?

igen

nem

A

OK lancolat
feltarasa

—>

Intézkedési terv

Végrehajtas

nem

Visszaellendrzés

MICS értesités «—

Elfo-
gadja-e?

Igen +  Tajékoztatas

Megoldva-e?
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7.5 Az intézményvezeté onértékelésének dokumentumai

1.5.1 Agzintézményvezetii onértékelés partneri méroeszkiozei

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legor-
diilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciéom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valds képet kap-

hasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
realis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a straté-
giai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partne-
rekkel folytatott konzultacié megtervezését, megszervezesét €s lebonyolitasat, €s személyes
feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Azintézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze-
mélyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és mitkddtetésében.

7. Az intézmény vezetdje ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenyseget és szaba-
lyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben min-
denki szamara egyértelmii, kinek mi a feladata, feleldssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és

tervek kialakitasaba.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belso ¢és a kiilsé partnerekkel valo egytitt-
miuko6dés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human €s az anyagi eréforrasokat, az azokkal valo haté-
kony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetdtar-
saival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok €s a dudlis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezeto a sikeres partneri egylittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunika-
cios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi €s timogatja az oktatok egylittmikodését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikaciot, az informacidédramlést,
az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja és 6sztonzi a belsd szakmai és modszertani tuddsmegosztast,
az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyilittmiikodésér6l a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tdmogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
torténd egyiittmiikddést.

Az intézményvezeto a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok €s az okta-
tok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetenciinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd gy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva le-
gyenek azok az alkalmazand6 moédszerek, munkaformék, amelyek a tanuldk aktiv kozre-
miukodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és alkal-
mazzék a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tamogatja a digitalis tartalmak,
modszerek €s eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsd és kiilsd kommunikéacidjaban, informaciokozlésében alkal-
mazza a digitélis eszkdzoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri €s értékeli a digitalis felkésziiltségii-
ket, a digitélis oktatasi modszerek alkalmazasat.
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26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.

36.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri €s értékeli a kdrnyezeti fenntarthato-
sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérend-
szert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fej-
lesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az dnértékelés és a kiilsd értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek elké-
szitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez €s végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok legye-
nek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatésagot
¢s az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatérsait.

Az intézmény vezetdje tobbfele értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatis, dokumen-
tumelemzés, megfigyelés) alkalmazéasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogd ér-
tékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek

megvaldsitasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat timo-
gatja és nyomon koveti.
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Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a dualis képzo-
helyek elégedettségét méré kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkr6zo értéket (a legdrdiild mentii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és dsszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kere-
teit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzdhelyi €s intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés,
az intézmény tdmogatja, 6sztdnzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerti szakmai tu-
das megszerzését.

7. Az intézmény egylittmiikodik a dualis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakita-
saban ¢s a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.
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9. A dudlis képzdhelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgéltatasban alkalmazott korszer
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel
folytatott konzultaciot és informaciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezéset és lebo-
nyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezeto iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzohelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatdsi tevékenységet.

14. Az intézményvezeté biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo ér-
vényes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei

alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitéseé-
ben, és ebbe a munkdaba bevonja a partnereit.
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Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a szakképzo in-
tézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét méré
kérdéiv

A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdéive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €s ez 6sszhang-
ban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja oket a szakképzés-
sel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompe-
tenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munka-
vallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egylitt-
miukodésre vald készség, alkalmazkodd készség, kreativitas, innovacids képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompe-
tenciakkal.

7. A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
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8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsod értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fej-
lesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s
végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezeési folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intezmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsaban figyelembe veszi a munkaerd-pi-
aci kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei

alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitése-
ben.
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1.5.2 Azintézményvezetii onértékelés munkasablonjai

INTEZMENYIVEZETOI ONERTEKELES

Munkasablon az intézményvezetdi onértékeléshez

Intézmény neve:

Az onértékelés idépontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T1

pont Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikr6zik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi szakképzes-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrol”, az orszdgos célokat a ,,Szak-
képzés 4.0 - A szakképzés ¢s felnbttképzés megujitasanak kdzéptava szakmapoliti-
kai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivéasa-
ira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi
munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzesrdl sz616 2019. év LXXX. torvényben €s a szakképzésrol szo16 torvény
végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tava céljai a szak-
mai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetdek az egyéb dokumentu-
mokban: a vezet6i palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési sza-
balyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fej-
lesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszer-
tani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis
oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabd-
lyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meghatarozdsat, az intézményi innova-
cio osztonzéset és azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kozott megjelen-
nek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere osszhang-
ban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési -
y Erésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

T2

Onértékelési szem-
pont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalldan vagy a fenntartoval, illetve a szak-
képzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelemmel kiséri €s ér-
tékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szer-
vezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatarozdsat és azok mérhetéségének biztositdsat,
és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a képzések és
a képzési programok stratégiai célokkal valo dsszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot
vallal.

Intézményi miik- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- | Erdsségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T3

pont Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenito re-
levans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiik6d6 gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzokodzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségligyi, szocialis timogatd intézmények, egyéb szakmai szerve-
zetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziil6k, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, infor-
maciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informa-
Ciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szer-
Vezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel folytatott konzultdcio megtervezé-
sét, megszervezését és lebonyolitdsat, és ezekben a tevékenységekben milyen személyes felada-
tot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a helyi és
az egyéni szakképzési igények megismerésében.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- | Erésségek

kelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

T4

Onértékelési szem-
pont

¢és a mingségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely ming-
ségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiilé beavatkozo, fejlesztd tevékenysé-
gekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azok-
hoz kapcsoloddan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpoli-
tikaban és a kapcsolodé mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mi-
ndségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza
a mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy
ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti €s mikddési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei €s a teljes munkatarsi kor mindségiranyitas-
sal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szer-
vezi a mindségirdanyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a miné-
ségiranyitasi rendszer kialakitdasaban és miikddtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetije hogyan, milyen szervezeti keretek kozott
iranyitja, szervezi a mindségiranyitdasi tevékenységet és hogyan szabadlyozza a mindségiranyi-
tassal kapcsolatos felelosségi koroket.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:

276



Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségirdnyitdsi rendszere

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T5

pont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dua-
lis képzo6hely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ide-
értve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tavu és ope-
rativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak éket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi dnértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fej-
lesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések meghozata-
laba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szak-
iranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és mitkodési szabalyzatanak, hazi-
rendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdanyitja, szer-
vezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi cé-
lok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabdlyzatokban meg-
hatdarozott médon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedé-

seket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T6

pont Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsd partnereit, és kijeldli a
relevans kiils6 partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuldival és a sziil6kkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési
rendszert tervez ¢€s szervez mas szakképz0 intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és pa-
lyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd ta-
nulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés tartal-
mat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangoldsaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztosita-
saban.

Az intézmény egylittmiikddési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a kép-
z¢ési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai timogatasa,
az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik kulturalis
és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szer-
vezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 0sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intézmény
a mikodésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jog-
szabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egylittmitkodését az oktatokkal, a tanulok-
kal, a kiskort tanulok térvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési
tanaccsal és a diakdnkormanyzattal, valamint kdlesonos tajékoztatast tervez a vele tanuloi jog-
viszonyban all6 tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdanyitja, szervezi
az intézmény kiilso és belso partnereinek azonositdsat és ebben a folyamatban milyen személyes
feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo egyiittmiikodés rendszerének
tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési
rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése soran az intézményvezeté ho-
gyan alakitja ki a partnerek bevondsat az intézmény déntéshozatali folyamataiba.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Eroésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T7

pont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valdé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valo hozzaférésnek, az adatok tarolasa-
nak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési
tanacs ¢és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az
alkalmazottak szakmai oktatdssal Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérdbdives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitasi tevékenységek-
b6l szdrmazé adatok kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossdagdnak biztositdsat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Eroésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

Onértékelési szem- M1

pont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges er6forrasok elosztisaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szak-
mai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdéforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréfor-
rasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatas-
hoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény
miikddtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human erbforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezets hogyan biztositia a human
és az anyagi erdforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak
elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan vonja be az intézmény
munkatarsait az erdforrds-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatdrozdsdba és hogyan
biztositia a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi felada-
tait a vezetotarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztend teriiletek

Megjegyzés:
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Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

.. M2
Onértékelési szem-

pont

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmikodésen
alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzéhelyekkel torténd egyiittmikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylittmitkodési
rendszert miikddtet mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kama-
rakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palya-
valasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanu-
16kkal és sziileikkel, és hatékony egylittmiitkodési munkaformakat miikodtet az egyes partne-
rekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dualis képz6helyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési prog-
ramban meghatdrozottak szerint. A dualis képzéhelyen foly6 szakirdnyu oktatas keretében a
tanulok értékelésében a jogszabalyban ¢és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikddik a miikddési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasdban, sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények meg-
ismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képzéhelyek tamogatasaban, a gazdasagi part-
nereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran egylittmikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan miikodteti az
egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel, az egytlittmiikodé partnerek kozotti munka-
megosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval hogyan biztositia az intéz-
menyi célok elérését, milyen modon biztositia az oktatok és a dudlis partnerek osszehangolt
szakmai munkdjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan dsztonzi, tamo-
gatja a teljes partneri kér bevondsat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres egyiitt-
miikédés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdacios csatornakon kommunikal és osztja
meg a sziikséges informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dualis partnerekkel valo egyiittmii-
kodésben.

Intézményi miiko- Szizalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M3

pont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmitkodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztaly-
ban tanito oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositod oktatok) egyiittmiiko-
dési rendszerét, k6z0s szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanulok ér-
tékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsé egyiittmiikodést, a belsé tudasmeg-
osztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projek-
tértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kdvetelmények,
a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektter-
veket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai €s a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmikodésével valo-
sul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan iranyitja, szervezi
a szakmai programban és a dudlis képzdéhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban do-
kumentalt kozés oktatasi tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok egyiittmiikodeési rendsze-
rét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikaciot, milyen modon mii-
kodteti az informdcioaramlast, az értekezletek intézmeényi rendjét, valamint azt, hogy hiteles
és szakszerii kommunikaciojaval hogyan biztositia az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat
az intézményi célok megvalositasaban.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és észtonzi a belsé szak-
mai és modszertani tuddsmegosztdst, az eltérd tuddssal, képességekkel, készségekkel rendel-
kezd kollégak egyiittmiikédését a célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok
egyiittmiikodésérol a kiemelt figyelmet igénylo tanulok tamogatdsa esetén, hogyan iranyitja a
korai iskolaelhagyds megeldzése érdekében torténd egyiittmiikodést, mindehhez milyen szer-
vezeti miikodtetést, kereteket biztosit.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

Onértékelési szem- M4

pont Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban mitkodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tava tovabbképzési programot és ez
alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fej-
lesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszerta-
noknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye
mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd
egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdeké-
ben, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hat-
van Ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok Uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenck meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenck meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranya
oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény érté-
keli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen szempontok figye-
lembevételével alakitia ki és mitkodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan
vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések
kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az ésszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tuddas megosztasat és annak az
oktatoi kér tanitasi gyakorlataba térténd beépiilését az intézményvezeté hogyan segiti eld, ho-
gyan 0Sztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetdi kompetencidi.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- | Erdsségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M5

Onértékelési szem-
pont

aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

A tanulokozpontt intézmény szakmai programja lehetové teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési €s kimeneti kdvetelmények €s
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu megkdozelitést, a kime-
neti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-
mazott korszerti szakképzési relevans moddszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmddszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egy-
értelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az in-
tézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
valdo megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehet6ségeit, az eldzetes tudas be-
szamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6é (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alap-
jan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia azt,
hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando
modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kézremiikodésére épitenek és eldsegitik az
elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni
tanuldsi utak kialakitasanak lehetéségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen
elemeinek megvalosulasa érdekében az intézményvezeto hogyan szervezi és iranyitja az intéz-
mény oktatasi-nevelési-képzési tevékenységet.

Intézményi miiko- Szizalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M6

pont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamata-
ban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkovetelmé-
nyeit. A gyakorlatban mtikddtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-sza-
balyozas, a tanulasi eredmény alapt megkdzelités és a vizsgaztatas soran is alkalma-
zando portfolid modszere.

A képzési programban a dualis képzdhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értéke-
1és modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tud-
jak a képzohelyekkel kdzosen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja a tanu-
[0k tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato modszerek,
eljarasrendek kialakitasat és dokumentaldsat az oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodése
mellett.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai
programban régzitett értékelési modszerek, eljardsok nyilvanossagarol és megvalosuldasarol
az intézmény napi gyakorlataban.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

M7

Onértékelési szem-
pont

terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztdnzi az innovaciot a tanitasi €s tanulasi tartalmak és modszerek

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzo digitalis hardve-
rek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszertibb meg-
oldasok ¢és eszk6zok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technoldégidk és az online tanulasi eszkozok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezets milyen mértékii elkétele-
zettséget mutat az intézmény tervszeri digitdlis fejlesztése irdnt, hogyan biztositja a sziikséges
személyi és targyi erdforrasokat a digitalis oktatas feltételeinek megteremtése és fenntartisa
érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitdlis innovdacio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia az egyes dudlis képzohelyek
digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (pél-
daul a képzohelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja az oktatok digitdlis tan-
anyagfejlesztési tevéekenységét és hogyan dsztonzi Sket, hogy a mindennapi oktatasi gyakorla-
tukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozdk haszndalatat.

Ennél a szempontndl azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeté kommunikdciojaban, infor-
mdciokozlésében megjelend digitalis eszkozhaszndlat, eljaras, hogyan észtonzi a relevans
partnerek digitalis eszkbzhaszndlatat.

Intézményi miké- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztend teriiletek
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- El

pont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onér-
tékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az onértékelés szervezeti kere-
teit, az eljarasrendet és mikdodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdesz-
kozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gyiijtését és felhasz-
nalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso és a kiilsé partnerek bevonasara.

Az dnértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz
részt személyesen az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikédtetésében,
milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkadt, hogyan
vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a part-
nerek szamdra, hogyan biztositja a megfeleld erdforrasokat az onértékeléshez.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E2
Onértékelési szem- Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai €s a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
pont és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii-

kodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az dnértékelés
soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatérozott folyamatmodell alapjan sza-
balyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a
tdmogaté és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a sza-
balyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgélataval rendszeresen méri és értékeli
az intézményi folyamatok miikddésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer
méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis kép-
z6helyek, a végzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodoé szervezetek) igényét és elégedettségét.
Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, miikddte-
tését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes sze-
repet vallal az intézményi onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosula-
sanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabdalyozott folyamatok és cse-
lekveési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés rend-
szerének kialakitasdban, szabdlyozasdban, miikddtetésében, hogyan irdnyitja és szervezi az
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabalyozdsa és a miitkddtetés gyakorlata
biztositja-€ a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.

Intézményi miké- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- E3

pont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és értckelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatoro-
kat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntart-
hato fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak ¢és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas s képzés, és az intéz-
ményi mitkodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési programjaban és
vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizacio és a kornyezeti
fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziiltségét és a kor-
nyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztve mindezt az infra-
strukturalis feltételek és a sziikséges munkatarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a digitalis
felkesziiltségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompetenci-
dit, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-tanulasi te-
vékenységben.

Intézményi miké- Szizalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési szem- E4

pont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gyijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értéke-
léshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi
az orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felnéttek oktatasa) to-
vabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakuléasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzOrendszer alapjan azonositja a fejlesz-
tendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az intéz-
ményi célrendszernek megfeleld korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan hasz-
nalja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1

Onértékelési szem-
pont

fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az intézmény az dnértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés €s a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a du-
alis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodé szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok telje-
stilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovet-
hetd az onértékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-
pedagdgiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan hasznalja fel
az dnértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére, fej-
lesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilsé ér-
tékelés eredmeényei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba a relevans partnereit (oktatoi testiilet,
egyeb alkalmazottak, dudlis képzéhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik ar-
rol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositia a meg-
felelé human és infrastrukturdlis erdforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehaj-
tasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes sze-
repet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi
intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2

Onértékelési szem-
pont

javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az intézmény tanuld szervezetként valé miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolédnak az 6n-
értékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erGsségek és a fejlesztendo teriiletek partnerek
bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendé teriiletek priorizalasat, a cselek-
vési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazaséaval képes tanulo
szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
szervezi az onértékelésen alapulo mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus kdvetkezetes
és szisztematikus miikddtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valas elvét és gya-
korlatat.

Intézményi miké- Szizalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztend teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- F3

pont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mé-
rések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnerek-
nek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az in-
tézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
hetévé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kdozremiikddéstikre.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja, és
személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles kérben és nyilvanosan hozzaférhetéek
legyenek az értékelés és a feliilvizsgadlat eredményei.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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7.5.3 Cselekvési terv sablon

Cselekvési terv

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Ssz. Feladat Felelds

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Moédszer

Elvart eredmény
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