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1 Bevezetés

1.1 Alapadatok
Az intézmény hivatalos elnevezése:
GYORI SZC KOSSUTH LAJOS TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
OM azonositéja: 203037/018 (KIR technikai azonositd: 520258)
Cime: Iskola: 9025 Gyér, Kossuth Lajos u. 7.

Leanykollégium: 9025 Gydr, Kossuth Lajos u. 22/A.

Fitkollégium: 9025 Gydr, Dr. Roth Emil u. 1.
Telefonszama: (+3696) 319-244
Levelezési cim: 9025 Gydr, Kossuth Lajos u. 7.

E-mail: titkarsag@kliszi.hu

Weboldal: https://kliszi.hu/

Facebook: https://www.facebook.com/Gyori-SZC-Kossuth-Lajos-Technikum-és-Kollégium-
287643054649522

https://www.facebook.com/groups/1206575756075294

Az iskola fenntartéja: Gyori Szakképzési Centrum

9024 Gyor, Nador tér 4.

1.2 Az intézmény bemutatasa

A Gy6ri SZC Kossuth Lajos Technikum ¢és Kollégium 137 éve a szakképzés meghatarozo is-
kolaja Gydrben. Az iskola mindvégig megdrizte szakképzo jellegét, de az ujabb torvények és
reformok kovetkeztében az elmult évek soran jelentds valtozdsokon ment at. A kozelmult leg-
jelentdsebb valtozasai az intézmény életében a kovetkezdk voltak:

* 2003-ban a fenntart6 intézményracionalizalas cimen megsziintette a Rejté Sandor Gim-
nazium és SzakképzO Iskolat. Ennek kovetkeztében iskolank f6 jogutodként biztosit
képzési lehetdséget a ruhaipari tanuloknak.

» 2007-ben intézménylinkbe integralodott a Felndttek Kozépiskolaja, igy a képzési kina-
lat kiegésziilt nappali és levelezd tagozatos gimnaziumi felndttoktatassal.

» 2008-t6l 2013. januar 1-jéig a Gyo6ri TISZK intézményeként folytattuk munkankat.

* 2013 januarjatol allami fenntart6 alé keriilt az intézmény, a Klebelsberg Intézményfenn-
tarto Kozpont Gyori Tankeriilete vette at a fenntartast €s mikodtetést.
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« 2015. jalius 1-t6l a Nemzetgazdasagi Minisztérium vette at a szakképz6 intézményeket,
igy a Gyori Szolgaltatasi Szakképzési Centrum egyik tagintézményévé valtunk.

« 2019. jalius 1-t61 a Gyo6ri Szolgaltatasi Szakképzési Centrum megsziint, az intézmény a
korabbi Gy6ri Miiszaki Szakképzési Centrum, az atalakulds utdn Gyodri Szakképzési
Centrum tagintézménye lett.

Az elmult évek a valtozasok jegyében zajlottak és ez a tendencia varhatdan tovabb folytatodik.
A torvényi valtozasok egymast kovetik, Gjra €s Gjra alkalmazkodnunk kell az 0 szabalyozéasok-
hoz keresniink kell az utat a megujulasra, a fejlodésre.

Az intézmény feladata multjahoz méltéan tovabbra is a szakképzés €s az ehhez kapcsolddo
technikumi és szakképzo iskolai oktatas, kiegészitve a kifutd szakgimnaziumi képzéssel. A
nappali munkarenden végzett oktatds jol kiegésziil a felndttképzéssel, a szakmai végzettséggel
rendelkezOknek nyujtott érettségire felkészitd oktatassal és a kozismeret nélkiili szakmai kép-
zéssel. Fontos feladat a kollégiumi nevelés szinvonalas biztositasa is a fia- és a lednykollégi-
umban. Szakmai programunk tartalmazza azokat a szakmakat, amelyek oktatasara az oktatoi
testiilet jol felkésziilt, amelyek képzésében nagy gyakorlattal rendelkeziink. A munkaerd piaci
igények, az Europai Unio elvarasai azonban igénylik, hogy keressiik az uj utakat, hogy olyan
szakmai felkésziiltséggel, végzettséggel rendelkezd fiatalokat bocsassunk ki, akik jo eséllyel
jelennek meg mind a hazai, mind a kiilf61di munkaerd piacon.

A Gyo6ri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium jogeldd intézményét 1884-ben alapitotta
Gydr varosa. Az intézmény alapitasatol kezdve napjainkig szakképzést folytat. Eletében voltak
sikeres iddszakok, amikor rangot jelentett egy jO szakmat elsajatitani, és annyi didkja volt az
intézménynek, hogy el sem fértek az anyaépiiletben, és voltak hullamvolgyek, nehezebb 1do-
szakok, amikor kevesebb volt a szakmai végzettség megszerzésére vagyo didk. Az intézmény
jelenleg a GyOri Szakképzési Centrum egyik intézményeként miitkodik tobbeeln feladatokat 1at
el:

. SZAKKEPZO INTEZMENY — szakmai végzettség megszerzésére nyujt lehetdséget
4 4gazatban, és biztosit érettségire valo felkésziilést is az aldbbiak szerint:
Nappali rendszerben:

«  Technikumi oktatds — SZEPESZET AGAZAT

o Fodrasz,
o Kozmetikus technikus,

o Kéz- és labapolo technikus
«  Technikumi oktatis — OKTATAS AGAZAT

o Oktatasi szakasszisztens (2025-ig kifutd rendszerben szakgimnaziumi képzés-
ben Pedagogiai munkaktars képzés)

«  Szakképzd iskolai oktatis - ELEKTRONIKA ELEKTROTECHNIKA AGAZAT
o Villanyszerelo

+  Szakképzd iskolai oktatas - KREATIV AGAZAT
o Divatszabo.

« Frettségire felkészités szakmai végzettséggel rendelkezok szaméra kifuto rendszerben.
2022-ben indul utoljara.




Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Nem nappali munkarend szerint:

o Kozismereti tartalom nélkiili szakmai képzés az elézéekben felsorolt szakmakban.
o FErettségi vizsgara felkészités az iskolarendszerli szakmai oktatdsban szakmai végzett-
séget szerzOk szdmara az esti tagozaton.

. KOLLEGIUMI ELLATAS — a sajat és a tarsiskolak vidéki tanuloinak kollégiumi
ellatast, kollégiumi nevelést biztositunk a fia- és a lanykollégiumban.

1.3 Minoségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A Gyoéri SZC Kossuth Lajos Technikum ¢és Kollégium Mindségiranyitasi rendszere (tovabbi-
akban MIR) az intézmény valamennyi oktatojara, vagyis a teljes oktatoi kdozosségre kiterjed.

1.4 Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas.

Jelen Mindségiranyitasi Rendszer dokumentum a szakképzésért felelés miniszter altal 2022.
februar 8-an jovahagyott Onértékelési kézikonyv a szakképzo intézmények szamara c. szakmai
dokumentum/mddszertani tmutaté alapjan késziilt.

Az elkészitett és véleményezett Intézményi Mindségiranyitasi Rendszert az oktatdi kdzosség
fogadja el és a fenntart6 hagyja jova.

Amennyiben jogszabalyi valtozasok miatt sziikséges, vagy az oktatoi testiilet illetve a fenntarto
kezdeményezi, ugy lehetdség van a MIR modositasara.

Célszerli a MIR alapjan lefuttatott egy teljes értékelési ciklus utdn a rendszert feliilvizsgalni, és
ha sziikséges a modositasokat elvégezni.

A modositas soran ugyanazon folyamat szerint kell eljarni, mint a feliilvizsgalat soran, tehat
véleményezoként fel kell kérni az oktatdi kozosséget, €és az érvénybe 1épéshez a fenntartd jova-
hagyasa sziikséges.

Az eljaras alatt késziilt jegyzOkonyveket és a felvett jelenléti iveket az irattdrban meg kell
drizni.
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2 Minoségpolitika

2.1 Az intézmény kiildetése (misszid)

,Legnagyobb cél pedig, itt e foldi 1étben,

Embernek lenni mindig, minden koriilményben.” (Arany Janos)

Iskolanknak sem lehet nemesebb kiildetése anndl, hogy megtanitsa a rabizott fiatalokat ember-
nek lenni €s emberhez mélté modon élni. Ez az egyszertien megfogalmazott gondolat rendkiviil
sokrétii feladatot takar. Mert mit is jelent emberhez mélté modon €lni? Mindennek az alapja az
anyagi onallosag, melyet egy kedvvel és magas szinten végzett szakma nytjthat. Ezt a szakmat
kinaljuk a tanuldinknak, mellyel nemcsak jovébeni megélhetésiiket biztosithatjuk, hanem egy-
uttal a munkaerdpiac elvarasait is teljesithetjiik.

Ehhez nyitottnak kell lenniink a szakmai, tarsadalmi és oktataspolitikai valtozasok kovetésére,
a partnerekkel vald folyamatos kapcsolattartasra, informéciocserére, és a partnerek egylittes
igényeinek megfeleld oktatasi, szakképzési kinalatot biztositanunk.

A tanuloktol azt varjuk, hogy a toliik telhetd legmagasabb szinten sajatitsak el a szakmak isme-
retét és feleljenek meg a kovetelményeknek. A hozzéank érkezd tanuldk eldzetes tudasa, felké-
sziiltsége, miiveltsége, kulturaltsdga, értelmi és érzelmi intelligencidja, szocidlis hattere nagy-
mértékben kiillonbozik egymastol. Eddig is un. ,,befogad6” iskolaként miikodtiink, ami azt je-
lenti, hogy nem valogatunk a hozzank jonni szandékoz6 didkok kozott, igyekszlink mindany-
nyiuknak megoldést taldlni a beiskolazas sordn. Késébb is mindent megtesziink azért, hogy
senki ne maradjon hétra vagy essen ki a rendszerbdl pusztan a gyengébb képességei miatt. Ezt
a szemléletet tovabbra is a magunkénak valljuk, egyre inkabb érezziik ennek sziikségét, latjuk,
hogy milyen Oriasi igény van az egyéni problémakkal is megbirk6zni képes oktatasi modsze-
rekre.

Folyamatos tovabbképzésekkel biztositjuk, hogy kollégaink megfeleljenek az 0j kihivasoknak,
képesek legyenek megfelelni a kor 1j elvarasainak, ismerjék az IPAR 4.0 kihivasait, alkalmaz-
zak azokat a munkéjuk soran.

Oktatoink megismerik €s alkalmazzak a tanulds tanitdsanak technikajat, munkajuk soran eld-
térbe helyezik a tanulo6i képességfejlesztést szolgalo modszereket. Lehetdséget biztositunk kii-
l6nféle konfliktuskezeld modszerek elsajatitasara is, pl. az Arizona rendszer évek 6ta miikodik
az iskolaban. Szerencsére, tobb szakember is rendelkezésiinkre all, akik segitik a nevelési, men-
talhigiénés munkankat; 6k az ifjusagvédelmi felelds, az iskolapszicholdgus, a gyogypedagogu-
sok, a szocialis munkas és az iskolai védono.

Az oktatas tekintetében fontos, hogy hasznaljuk a tanuldkhoz kézel 4116 modern technikai viv-
manyokat, hogy igy is kozelebb kertiljiink a fiatalsaghoz és megkiséreljiik valamelyest athidalni
a generacios ellentéteteket.

Iskolankban minden teriileten atkeriil a hangsuly a lexikalis ismeretek megszerzésérdl az 6nalld
rendszerezd, problémamegoldé tanuldsra. Az Orszagos Kompetenciamérés eredményeinek is-
meretében kiemelt hangsulyt helyeziink a tanulok olvasasi-szovegértési €s matematikai-logikai
kompetencidinak fejlesztésére.
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Elkotelezettek vagyunk abban, hogy a technikumi (€s a kifuto rendszerben szakgimnaziumban
tanulo) tanuldink sikeres érettségi vizsgat, szakképzd iskoldsaink pedig sikeres szakmai vizsgat
tegyenek.

Kiildetésiink az is, hogy megdrizziik az intézménylinkre jellemzd arculatot, gondosan apoljuk
hagyomanyainkat. Az iskolai rendezvények, miisorok, programok, tinnepségek, kiranduléasok,
témahetek sokféle célt szolgalnak. Szinterei a k6zos élményszerzésnek, a miivelddésnek, egy-
mas megismerésének, elfogadasanak, segitésének; az egészséges nemzettudat, valamint az eu-
ropai és egyetemes értékrend kialakitasanak; a kornyezettudatossagra és —védelemre nevelés-
nek; a sportolas és az egészséges ¢letmdd irdnti igény kialakitasanak; a pénziigyekben valo
jartassag megszerzésének; a tanuldi jogok gyakorlasanak.

Az ily modon egymast kiegészité oktatas és nevelés célja olyan alapokat biztositani, amelyek
az Eurdpai Unié munkaerdpiacan is megfelelnek.

A mi munkank akkor tekinthetd sikeresnek, ha intézményiinket didkjaink versenyképes szak-
mai tudassal, megnovekedett 6nbizalommal, Onismerettel, szamukra megfeleld életpalyat va-
lasztva hagyjak el.

A Kossuth Lajos Technikum és Kollégium kollégiuma egy tarsadalmi értékek mellett elkotele-
z6dott intézmény, melynek legfontosabb célja, hogy a tarsadalom valamint 6nmaga szdmara
egy ¢értékes, megfeleld énképpel rendelkezd felnéttet neveljen. Egy olyan egyént, amely képes
felismerni sajat belso értékeit, tudja azokat fejleszteni, formalni, hogy €letének barmely szaka-
szaban megujulasra kész legyen. Ebben a kiildetésben a kollégium kiemelt partnerként tekint
minden olyan tarsadalmi szereplére, akik a kollégistak komplex értékek melletti pozitiv eléme-
netelét tamogatjak.

2.2 Az intézmény jovoképe (vizio)

Iskolank jelenleg négy f6 teriileten képez szakembereket: az elektronika- elektrotechnika (vil-
lanyszereld), a kreativ (divatszabd), a szépészet (fodrasz, kozmetikus technikus, kéz- és 1ab-
apold technikus) valamint az oktatas (jelenleg pedagdgiai munkatars, 2022-t61 oktatasi szak-
asszisztens) agazatban.

Amennyiben a fenti dgazatok valamelyikén szerzett végzettséggel rendelkezdk elhelyezkedési
esélyeit, a gazdasag igényeivel Osszevetjlik, megallapithato, hogy Gyoér-Moson-Sopron Megy-
¢ében hianyszakmanak szamit a villanyszereld, keresik, varjak a cégek az itt végzett fiatalokat.
Nem jo a helyzet a divatszabo képzésben végzett tanulok esetében. A varosban sajnos kevés az
elhelyezkedési lehetdség, holott sziikség lenne olyan szakemberekre, akik elkészitik az egyedit,
javitasi munkakat végeznek. Jo eséllyel taldlnak munkét a fodrasz, kozmetikus szakmakban.
Az elmult években megnétt az érdekldés a szépészeti szolgaltatasok igénybevétele irant. Uj
fodraszatok nyiltak, megjelentek a kifejezetten férfiak szamara szolgaltatast kinalo barber sho-
pok, amelyek irant kiilondsen nagy az érdeklddés. Szinte minden szépészeti szalon kiegésziilt
a kéz-apolast, mikoromépitést nyajtd szolgaltatassal, igy varhatdan az ezen a teriileten végzett
didkok is megtalaljak a helyliket a végzett szakmdjukban. A szépészeti szakmak érettségi vizs-
gahoz kotottek, ami bizony komoly megmérettetés a didkjainknak. A kilencedikbe belépd ta-
nuldk koziil sokan lemorzsoldédnak, nem mindenki jut el az érettségiig, igy nem mindenki sze-
rezheti meg vagyott szakmai végzettséget. Az oktatds agazati képzés jol beépiilt az iskola kép-
z¢si palettdjaba. Nagy az igény erre a szakmara, az 6vodak, altalanos iskolak varjak a pedago-
giai munkatarsakat (pedagogiai asszisztenseket/oktatasi szakasszisztenseket). J6 lehetOség ez
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azoknak a didkoknak is, aki valamilyen pedagdgiai irdnyultsagban szeretnének tovabb tanulni,
ovonok, tanitdk, vagy tandrok szeretnének lenni.

C¢l, hogy ezeket a képzéseket hosszu tavon biztositani tudjuk, alkalmazkodva az aktualis mun-
kaerdpiaci igényekhez.

Tamogatni kell azt az elképzelést, hogy minél tobb didk szerezzen masodik szakképesitést a
felnottek szakmai oktatasa keretek kozott. Tovabbra is biztositani kell az érettségire felkészitd
oktatast a felndtteknek.

Az informécios robbanas egyenes kdvetkezménye, hogy az ,,informatikai irastudds” ma mar
alapvetd kovetelmény egy jol képzett szakmunkas esetében. A szakmai oktatds soran egyre
inkabb tdmaszkodnunk kell az informatika nyujtotta lehetdségekre, alkalmaznunk kell a folya-
matosan fejlédo digitéalis tananyagokat, ill. sajat igényeinkre szabottan el is kell tudnunk készi-
teni azokat.

Ki kell hasznalni az informatika nyujtotta lehetdségeket, a digitalis tananyagokat fel kell hasz-
nalni az oktatasban, ezzel egyiitt az oktatok ez irany kompetenciait is fejleszteni sziikséges. El
kell érni, hogy a téliink kikeriilé tanulok munkajukban hasznélni tudjak a szamitogépet, ismer-
jék az Internet nyujtotta lehetoségeket, tudjak azt hasznositani.

Hatékony, szinvonalas, az Eurdpai Unid elvarasainak megfeleld oktatas csak megfeleld targyi
¢s infrastrukturalis feltételek mellett valosithaté meg. Folyamatosan feladatunk a targyi feltéte-
lek javitasa, korszerii szemléltetd eszk6zok beszerzése, akar palyazati, akar egyéb forrasbol. Az
iskolaépiilet és a kollégiumok allaganak javitasa, felajitasa elengedhetetlen.

Erdsiteni kell a PR tevékenységet. Fel kell kelteni az érdeklddést az iskolank irant, hogy a be-
1skoldzasi mutatdink javuljanak. Stabilizalodjon az a tanul6létszam, amely biztos alapot biztosit
az iskola mitkddéséhez. Az eredményeinket szélesebb korben be kell mutatni, hogy a partnere-
ink képet kapjanak az iskolankban foly6 oktato-nevel6 munka eredményeirdl, szinvonalarol.

Tovébbra is kiemelt figyelmet kell forditani a szakmai idegen nyelv képzésére. Torekedni kell
az idegen nyelven kommunikalni képes szakemberek kibocsatasara. Cél az, hogy olyan nyelv-
tudassal rendelkezzenek a végzds tanuldink, hogy képesek legyenek a régionkban miikddo kiil-
foldi tulajdonu cégeknél vagy kiilfoldi munkavallalas esetén megértetni magukat mind a min-
dennapi beszéd, mind a szakirany teriiletén. Ennek érdekében palyaztunk szépészeti 4gazatban
kéthetes milandi szakmai Utra az Erasmus+ eurdpai projekt keretében. Idén eldszor keriil sor
ilyen tanulmanyutra, amelyben a szakmai tudas és a nyelvtudas is kihivas elé keriil, ill. mind-
kettd fejlodése a cél. A jovoben toreksziink minél tobb, hasonld projekt megvaldsitasara.

A gyenge képességli, sok esetben motivalatlan, hatranyos csaladi hattérrel rendelkez6 tanulok
készségfejlesztése és felzarkdztatasa kétségteleniil nehéz, sok munkat igénylo és kevés sikerrel
kecsegtetd pedagdgiai feladat. Ezeknek a gyerekeknek az oktatdsdhoz, neveléséhez differenci-
alt foglalkoztatasra és személyre sz616 pedagdgiai mdodszerek alkalmazasara van sziikség.

Tovabb kell erdsiteni az ifjusagvédelmi feladatokhoz kapcsolddo tevékenységet, a raszorulod
didkjaink segitését. Az ifjisagvédelmi felelds és az osztalyfonokok bevonasaval eddig is a ne-
velési teriilet kiemelt feladata volt a hatranyos helyzetti didkok felkarolasa. A személyes kap-
csolattartas és odafigyelés mellett egyéb lehetdségeket is keresiink és éliink veliik (pl. Angyalok
a belvarosban, Apaczai 6sztondij). Az iskolapszicholdgus is jelentés mértékben jarul hozza eh-
hez a tevékenységhez, kivanatos lenne az mindennapi jelenléte az iskolaban.
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A tanuldkat igényesebbé kell tenni az egészséges ¢letmdd, az esztétikusabb kornyezet, a rende-
zettebb megjelenés, a korrekt viselkedés, a hatarozott és 6nallo fellépés irdnyaban.

A kozépiskolai korosztaly fokozottan veszélyeztetett a kabitdszer, az alkohol, a dohanyzas ka-
ros hatésai miatt. Felvilagositd, ismeretterjesztd, segitd foglalkozasokat rendeziink arrol, hogy
hova, kihez fordulhatnak ilyen jellegli probléma esetén. Ezt a tevékenységet igyeksziink minél
sz¢lesebb korre kiterjeszteni.

Tanuloinkat fel kell késziteni a palyakezdésre, az 6nallo vallalkozasok beinditasara. A tanulokat
0sztonodzni kell arra, hogy elsajatitsak azokat a készségeket, viselkedési normakat, amelyek se-
gitik dket a feln6tt €életben torténd eligazodasban, alkalmazkodésban, pl. a témahetek program-
jaival. Ezek folytonos bdvitése €s tartalmi megujitasa kivanatos.

A mai mozgasszegény vildgunkban fontos a sportolds megszerettetése, az iskolai sportélet ak-
tivabba tételét. Ebben még van tennivalonk.

A sikeres feln6tt magan- és iizleti €let elengedhetetlen velejaroja a jogaink ismerte és a veliik
¢lni tudas. Az ezzel kapcsolatos ismeretek oktatasan tul jo gyakorlati tapasztalat lehet a didk-
onkormanyzat munkdjaba vald aktiv bekapcsolodés. Az iskolai 6nszervezddésben értiink mar
el sikereket, de a magasabb forumokon vald képviselet megvalositdsa még nem az erdsségiink.
Hissziik, hogy ebben még tudunk fejlédni.

Az iskola és a gyakorlati képzohelyek kapcsolatanak épitése, apolasa, javitasa mindig is az
egyik elsddleges célunk és feladatunk volt. Ugyanez vonatkozik a vonzaskorzetiinkhoz tartozo
altalanos iskolakra és egyes kozépiskolakra is. Ahogy a képzési palettank boviil, a partneri kor
kialakitasanak is szlikséges kovetni a valtozasokat. A szakmai egyiittmitkddésen tul a hatékony
kapcsolattartas célja még — nem mellékesen-, az iskola értekeinek megmutatasa és presztizsé-
nek emelése.

A szakképzésben szerepet vallalo kollégiumok ugyanolyan nagy feleldsséggel tartoznak a jo-
vobeli szakemberek képzéséért, mint a szakképzésben részt vevd iskolai intézmények. Mivel a
Kossuth Lajos Technikum ¢€s Kollégium kollégiuma biztositani tudja mindkét nem szdmaéra az
elhelyezést, igy a varos Osszes szakképzd intézményének kiemelt partnere. A tavlati célok kozt
szerepel, hogy a kollégium szakmailag elismertebb helyet kapjon a szakképzés rendszerében,
hiszen olyan plusz tobbletet tud biztositani az ott laké didkok szdméra, ami még inkabb segiti
Oket az érettségi és a szakmai vizsgak sikeres vizsgak letételében. Az innovativ célok eléréséhez
feltétlen sziikségszerli egy Uj tdmogatasi rendszer kiépitése, amely nemcsak az iskolai intézmé-
nyeket célozza meg, hanem vele egyértékiien a kollégiumot is. Ezzel lehetoséget adva a kor-
szerll nevelés kivitelezésére.

2.3 Intézményi célrendszer

2.3.1 Stratégiai célok; mindségcélok

A kovetkezd részben hat olyan stratégiai célt tliziink ki, amelyeket mar megfogalmaztunk a
kiildetésiinkben ¢és a jovOképiinkben is, azonban, ezek folyamatos fejlesztése, monitorozasa €s
visszacsatolasa a tovabbi terveink kialakitdsdhoz elengedhetetlentil sziikséges. Olyan Gsszetett
kozép- és hosszutavu célok, amelyek eléréséhez rengeteg feladat kapcsolddik, €s az iskola va-
lamennyi oktatdjanak tudatos kozremitkddése alapvetd. A stratégiai célok kifejtésében tobb mi-
ndségcél fogalmazodik meg, melyekhez a késdbbiekben rendeljiik hozza a fejlesztési célokat,
ill. az ezek elérés¢hez elvégzendd feladatokat.
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Piacképes tudas

Nyilvanvalodan, az iskola elsédleges célja, hogy tanuléit értékes, a munkaerdpiacon keresett €s
megbecsiilt szaktudadssal bocsassa ki, valamint felvértezze az élethosszig valo tanulas igényé-
vel és képességével.

A fentiekben mar sz6 esett arrdl, hogy befogad6 iskolaként a beiskolazas soran kevéssé ,,valo-
gatunk™ a tanulok kozott, igy ennek a célnak az elérése csak az atlagosnal nagyobb hozzaadott
pedagogiai érték elérésével lehetséges. Ennek az alapja az, hogy legyen megfeleld 1étszamu és
képzettségli oktatotestiilet. Sajnos, mar ennek az alapvetésnek a teljesitése is egyre nehezebb,
foként a szakmat tanitok esetében.

A meglévo kollégainkat viszont, feladatunk folyamatosan képezni, motivalni €s bevonni az
iskolai feldatokba. Szakmai, modszertani és digitalis tovabbképzésiik, professzionalis és
mentalis megtjulasuk kozos érdek.

A tanulok piacképes tudasahoz a szakmai ismereteken tul, sziikséges, hogy a leendé munkéjuk-
hoz, vallalkozasukhoz megfelelé pénziigyi, gazdasagi, munkaiigyi ismereteik is legyenek,
valamint biztonsdggal haszndlni tudjak a digitalis eszk6zoket, alkalmazéasokat.

A tandrai munkan kiviili lehetdségeket még inkabb ki kell hasznalnunk, az iskola keretein beliil
jo alkalmak erre a témahetek, eléadasok, a kiilonb6zd rendezvények. Kiilsd partnereink bevo-
nasaval még jobb eredményeket érhetiink el.

A mai vilagban, néhany szakmaban hangsulyosan (pl. fodrasz, kozmetikus) is, az szamit csak
versenyképesnek, aki idegen nyelven is képes legalabb alapszinten kommunikalni. Ezért az
idegen nyelv, ill. a szakmai nyelv eredményes tanitasa elvaras. Ezt szolgaltak eddig is a (ma-
sok vagy magunk altal rendezett) nyelvi versenyek, iskolai rendezvények. Uj lehetdség sza-
munkra az Erasmus+ projekteken valo részvétel, amelyek mind a szakmai, mind az idegen
nyelvi fejlodést szolgaljak oktatd €és didk szamara egyarant. Kivanatos tovabbi kiilfoldi tanul-
manyutak szervezése is, hisz ezek az élményszerli ismeretszerzésen tul olyan kulturalis kalan-
dok is, amelyek sok egyéb kompetenciat fejlesztenek, motivacids erdvel birnak, kozosségge
kovacsolnak, a kiilfoldi munkavallalashoz segitséget nytjtanak.

Lemorzsolodas csokkentése

Célkitlizésiink, hogy az iskolat végzettség nélkiil elhagyo diakok szama iskolai szinten a mos-
tani 7,03%-r6l, 5% ala csokkenjen, azzal egyiitt, hogy a szakképzds osztalyokban a jelenlegi
11,01%-r61 10% alé csokkenjen, és tartdsan megmaradjon ez a tendencia.

Ehhez, el6szor is, azt kell elérniink, hogy a tanuldok az iskolaban rendelkezésiikre allo id6t
maximalisan kihasznaljak, azaz minél kevesebbet hidnyozzanak, az iskolalatogatasi kotele-
zettségiiknek minél nagyobb mértékben tegyenek eleget. Az oktatok részérél fontos, hogy mi-
nél hatékonyabba tegyék ezt az id6t, valamint kovetkezetesek legyenek a hianyzasok kezelésé-
ben.

Itt keriil el6térbe az oktatok modszertani, pedagogiai, pszicholdgiai felkésziiltsége, tanari kva-
litasa, személyisége: Fel tudjuk-e kelteni a tanulok érdeklddését, fenn tudjuk-e tartani a figyel-
miiket, vannak-e olyan modszereink, amelyek segitik a tananyagok elsajatitasat, tudunk-e dif-
ferencidlni, elegend6-e az az ismeret, amelyet az érakon kozvetitlink, stb.?
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A differencialt foglalkozas és a személyre szabott modszerek hasznalata nem kizarolag a
tanitasi orak feladata, gyakran sziikség van kiilon felzarkéztatod orak tartasara is, amelyre szin-
tén biztositani kell a személyi feltételeket.

A tanulmanyok megsegitésén tul, nagy szerepet kapnak az osztalyfénokok, az iskolapszicho-
logus, az ifjusagvédelmi felelds a tanuldk lelki, pszichés, mentalis tamogatasaban.

Fontos az is, hogy a tanuldk jol érezzék magukat az iskolaban, meglegyenek a jollétiikhoz és a
jo hangulatukhoz sziikséges feltételek (pl. higiénés koriilmények, megfeleld biifé, menza, szép
kornyezet, szines programok).

Stabil tanulolétszam

A régié mindenkori munkaerdpiacanak kiszolgalasa, az iskolai folyamatok tervezhetdsége, az
iskola presztizsének megdrzése szempontjabol kivanatos a tanuldlétszam allandosagéanak, sta-
bilitdsanak a megorzése.

A cél elérésének elsd, sarkalatos pontja a beiskolazas. Nem is annyira az osztalyok szamanak
a novelése (hiszen az infrastruktira adott, nem tagithatd tetszélegesen), mint inkabb az oszta-
lyok felt6ltése és a 1étszamok megdrzése.

Akkor szamithatunk elég jelentkezdre, ha megfeleld az iskola PR tevékenysége, ha az iizene-
teinkkel eljutunk az altalanos iskolasokhoz, még inkébb a sziileikhez, ha a ,,sz4jhagyomany”
kedvez0 szinben tiintet fel benniinket.

Azt tudjuk, azonban, kozvetiteni, ,,amink van”, tehat fontos a versenyeken, varosi eseményeken
valo megjelenés, az iskola életének dokumentalasa és megmutatasa, az eredményeink kozzété-
tele minden lehetséges forumon.

Egészséges életmod kialakitdsa — ,,Ep testben ép lélek”

Ahogy mondani szoktuk, legfobb kincsiink az egészség, ha az megvan, minden mast megsze-
rezhetlink. Eddig is sokat tettlink a felvilagositas, prevencié terén, de nem ddlhetiink héatra,
mert szamtalan ,,ellenhatas” éri a tanuldinkat. Azt nem valdszinii, hogy elérhetjiik, hogy a di-
akjaink ne fogyasszanak alkoholt, energiaitalokat, egészségtelen ételeket, ne dohanyozzanak,
ne probaljanak ki tudatmodosito szereket, ne valjanak az internet, a koz6sségi média, a digitalis
jatékok fiiggdivé valamilyen mértékben. Azonban, a folyamatos, hatékony felvilagosito
munka felhivhatja az ezekben rejlo veszélyekre a tanulok figyelmét, kiilsé szakemberek bevo-
nasaval még hitelesebbé tehetjiik ezt a torekvésiinket.

Ide tartozik a mentalhigiénés tevékenység is, ez mar nem is megvalosithato kiilsé szakemberek
nélkiil. Kivanatos lenne sokkal szélesebb korre kiterjeszteni az ilyen jellegli foglalkozasokat,
keresni kell a lehetdséget mind az oktatok, mind pedig a tanulok szamara.

Vannak sportol6 didkjaink, de sajnos, egyre kevesebben. Nagy feladat az iskola szdmara a kii-
16nb6z06 sportagak megszerettetése, a tomegsport megszervezése. Rendszeres mozgas nélkiil
nem képzelhetd el egészséges élet.

Kornyezeti nevelés

Talan minden didk hallott mar olyasmit, hogy ,,utols6 ordit ¢éli a bolygo”, de vajmi kevesen
tudjak, hogy mit kezdjenek ezzel. Az ismeretterjesztésen kiviil itt is sok feladat var rank. Eddig
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is foglalkoztunk ezzel a témaval, rendeztiink vetélkedoket, megszerveztiik a részleges szelek-
tivgytjtést, papirgyljtést, részt vettiink a fenntarthatdsagi témahetekben, a ,,TeSzedd!” akci-
okban, szerveztiink allatvédelmi programokat. Ezeket fontos megtartani €s kiterjeszteni, tome-
gesen belevonni a didkokat és beépiteni a mindennapos életbe.

Az iskolai szintli programok mellett az osztalyok munkatervében is sziikséges megjelenni a
hasonlé programoknak, eléadasoknak, tevékenységeknek. Csak igy latszik megoldhatonak,
hogy minden egyes tanulohoz eljussunk a fenntarthatosag, a kornyezetvédelem, alapgondola-
taival, hogy példat mutassunk az egyéni feleldsségvallalas lehetdségeit illeten.

Egyetemes emberi értékek tisztelete és kovetése

Visszautalva a misszionkban megfogalmazott ,,embernek lenni” célkitlizésre, nem lehet sokad-
rangu az a torekvésiink, hogy didkjainkat megtanitsuk az eurdpai normak, az egyetemes emberi
értékek, a kulturalt viselkedés, az egészséges nemzettudat altal kijeldlt Gton jarni.

Ennek a célnak a teljesiilése talan kevéssé mérhetd, inkdbb a mindennapokban tapasztalhato
meg. Vannak, azonban, olyan tevékenységek, amelyek dokumentalhatok és mutatdi lehetnek
az e téren folyd munka eredményességének.

Ilyenek az iskolai tinnepségek, iskolaradios miisorok, el6adasok, kulturalis tevékenységek. Sza-
mos jotékonysagi akcioban vettiink részt eddig is, ezeket a jovoben is kivanjuk folytatni, ill.
kiterjeszteni. Anyagi forrasok hijan ez nem konnyt feladat, hiszen egy mozi- vagy szinhazla-
togatas is jelentds 0sszegbe kertil. A jotékonykodashoz is sokszor sziikséges alapanyagokat va-
sarolni (fodrasz-, kozmetikus kellékek), nem mindig adomany a jétékonysag formaja.

Egyértelmiien nyomon kovethetd viszont, a kozosségi szolgalatban végzett munka. Azt sze-
retnénk elérni, hogy ez ne egy kipipalando feladat legyen a didkok szdmara, hanem valodi se-
giteni akaras. Az volna a cél, hogy a tanulok minél tobb teriileten szerezzenek tapasztalatot,
valoban megérezzék a segiteni akards €s tudds oromét.
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Stratégiai célok - kollégium

A kollégium hossza tdvu stratégiai céljai kozott szerepelnek a kovetkezok:
- 100% kollégiumi féréhely betdltottség

- Real — (a szakképzésben jartas) szakos kollégiumi oktatok aranyanak 20 % -kal valo emelke-
dése

- Céliranyos szakkorrepetalasok szamanak 50% emelkedése

- Infrastruktaralis innovacidk évenkénti 30% emelkedése

Mindségi célok
A kollégium hossza tavit minéségi célja a meghatarozott stratégiai célokbol kertiltek levezetésre.

100% kollégiumi férdohely betoltottség

Pozitiv jovokép centrikus image Egyiittmiik6d6 partneri kor kiszélesitése

Real — (a szakképzésben jartas) szakos kollégiumi oktatok aranyanak 20 % -kal valo emelkedése

Oktatodi tovabbképzések és tanulasok tamogatasa Kollégiumi oktatok fluktua
cidjanak csokkentése

Céliranyos szakkorrepetilasok szamanak 25% emelkedése

Partner Intézmények Oktatdival valo egytittmitkodés kialakitdsa Fenntartoi kozremiikddéssel

Infrastruktaralis innovacidok évenkénti 20% emelkedése

10 éves innovacios terv:
o kozosségi butorzat cseréje mindketto épiiltben
5 éves innovacios terv:
o agyak cseréje mindketté épiiletben
o melegité konyhikban 1év6 elektromos eszkozok cseréje
o Szobak / folyosok tisztasagi festése
o agynemii garniturak 20 % - nak cseréje
o agyruhak + plédek 20% -nak cseréje
o szoba ajtok 20 % komplex cseréje
o hideg - meleg folyoséi — tantermi és szobai burkolatok cseréje
1 éves innovacios terv:

o vizesblokkok és melegitokonyhak tisztasagi festése
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2.4 A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intéz-
ményi feltételei

A Gyo6ri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségiranyitasi rendszerét a mindség-
iranyitasi csoport mukaodteti.

2.4.1 Mindségiranyitdsi munkacsoport (MICS)

e A személyekre az igazgato tesz javaslat. A munkacsoport 1étszama: 7 f6; 5 6 az iskola,
2 16 a kollégium részérdl.

e A munkacsoport tagjai tobbletfeladatként, megbizassal végzik munkéjukat, a szakkép-
z¢si centrum altal meghatarozott dijazasért.

e A MICS feladatai:
o MIR kiépitése, feliilvizsgalata
o az intézményi onértékelés szervezése, lebonyolitasa
o az intézményvezetdi Onértékelés tdmogatasa
o az oktatoi értékelés koordinalasa

o a MIR miikddtetésébe (6nértékelési csoport, fejlesztd csoport, folyamatszaba-
lyoz6 csoport) bevont munkatarsak felkészitése

o avezetés és a munkatarsak tdjékoztatdsa a mindségiranyitasi munkarol
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2.5 A mindéségiranyitasi csoport struktiraja

Minoségiranyitasi Csoport (7 f0)

l

3. tag (kollegium)

4. tag (iskola)

5. tag (iskola)

6. tag (iskola)

|

7. tag (iskola)

|

Oktatoi érté-
kelés

Intézményi 6n-
értékelés

1. tag S o
. 2. tag (kollegium
csoportvezeto g (kollcgium)
Iranyités Intézmény-ve-
zetO1 Onértéke-
lés
Intézmény-
vezetdi Onér-
tékelés
Inteézményi —p Intézményi
onértékelés Onértékelés
(kollégium)
Osszegzések
v
Kommunikacio >

Informatikai feladatok

A

Intézményi 6n-
értékelés (is-
kola)

Oktatoi értéke-
1és

intézményi /
vezetdi Onér-
tékelés oktatoi
értékelés

Kérdéives fel-
mérések oktatdi/
vezet6i/ intéz-
ményi
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2.5.1 Onértékelési munkacsoport

e Tagjait az igazgato jeldli ki.

e Dijazasuk egyszeri tobbletfeladatként torténik.

e Az Onértékelési munkacsoport feladatai:

(@]

©)

az intézményi onértékelés lebonyolitasa

az oktatodi értékelés lebonyolitasa

2.5.2 Fejleszto munkacsoport

e Tagjait az igazgato jeldli ki a fejlesztendd tertilet ismeretében a relevans kompetenciakkal
rendelkez0 vezetok és munkatarsak korébol

e Dijazasuk egyszeri tobbletfeladatként torténik.

e A fejlesztd munkacsoport feladatai:

o

o

o

az onértékelés sordn meghatarozott erdsségek €s fejlesztendd teriiletek alapjan fej-
lesztési célok kitlizése

a fejlesztendd teriiletek elemzése, okkeresés, kiegészitd vizsgalatok
fejlesztési célok kijeldlése - mérhetd indikatorokkal
cselekvési terv készitése

az intézmény munkatarsainak tdjékoztatasa a fejlesztések eldrehaladasarol

2.5.3 Folyamatszabdlyozo munkacsoport

e Tagjait az igazgato jeloli ki a szabalyozando folyamattal kapcsolatosan relevans kompeten-
ciakkal rendelkezd vezetdk és munkatarsak korébol

e Dijazasuk egyszeri tobbletfeladatként torténik.

e A munkacsoport feladatai:

o

©)

a szakképz6 intézmények szamara kotelezden eldirt folyamatok szabalyozasa

az intézményi onértékelést kovetden a fejlesztenddnek kivalasztott folyamat(ok)
szabalyozasa
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Infrastrukturalis feltételek:

A munkafeltételek biztositasa vezetdi feladat és feleldsség. A vezetdnek gondoskodnia kell a szak-
mai program megvalositasahoz sziikséges épiiletr6l, eszkozokrol, felszerelésekrol és a feladatella-
tas finanszirozasarol, a megfelelé munkakornyezetrél. A mindségiranyitdsi rendszer mikodtetése
kapcsan felmeriilé feladatokat, a pénziigyi lehetoségeket figyelembe véve az igazgatd hatdrozza
meg.

A dokumentumok tarolasa, nyilvanossag

Az intézményvezetOi Onértékelés €s az oktatoi értékelés dokumentumait a személyi anyag része-
ként elektronikusan €s papiralapon taroljuk az intézményi online adatbazisban €s a személyi anyag-
ban papiralapon.

Az intézményi 6nértékelések dokumentumait, az 6sszegzd értékelést, az intézményi és intézmény-
vezetdi onértékelési tervet, az oktatoi értékelési tervet és a fejlesztési terveket online adatbazisban
¢s papiralapon az irattarban taroljuk; az 6sszegzd értékelések kivonatat pedig a honlapon megjele-
nitjik.

Az értékelésekhez vald hozzaférést az onértékelési csoport tagjai, az intézményvezetés €s a szemé-
lyi anyagot kezeld munkatars szamara biztositani kell.

Az intézményvezetd tajékoztatast nyljt az értékelésben részt vevo felek részére az eredményrdl (a
fejlesztési tervben foglaltak értékelése érdekében).

Az onértékelési dokumentumokhoz valdé a hozzaférést biztositani kell a jogszabalyokban eldirt
személyek szamara.

2.6 Az oktatok értékelési rendszere

Az oktatoi értékelési rendszerhez a Centrum az intézmények bevonasaval a kozpontilag ki-
adott modszertani segédlet alapjan kozos elvaras- és szempontrendszert hataroz meg. Emel-
lett meghatarozza az értékeléshez rendelt sulyszorzok kialakitasanak egységes rendszerét.

2.6.1 Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés sordn hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddéiv. A dokumen-
tumelemzés €s a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssorainak célja, hogy az
értékelési terliletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegendd informaciot szolgaltassa-
nak.

2.6.2 Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanasitvanyok, szakmai onéletrajz (KIRA adatok),
az intézményi jovokép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuldi eredmények
(KRETA adatok), kdzponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek és be-
szamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuléi produktu-
mok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).
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A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgato részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve az
igazgatd meggydzddjek arrdl, hogy az oktatdé munkajat eldre tervezetten, a tantervi szabalyozo
dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirdsainak, az intézmény sajatossagainak,
szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokkal 6ssz-
hangban megfogalmazottaknak, a tanulocsoport jellegzetességeinek 0sszehangolasaval tudatosan
végzi. A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

Szakmai felkésziiltség.

A szakképzés-relevans korszerti modszertan alkalmazasa.

Pedagodgiai tervezés.

Pedagodgiai értékelés.

Egytittmikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenység.

Innovacios tevékenység és szakmai elkdtelezettség

A dokumentumok és vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

e KRETA napld

o Pedagogiai eredményesség. A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,

fejlesztd és 0sszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértel-
miiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gya-
korlatat.

Munkatervek és beszamolok

Pedagdgiai eredményesség.
Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat doku-
mentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanit6 oktatdkkal, a tantargykoziség megvaldsita-
sdban ¢s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.
Egyiittmtikddik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.

Aktiv palyaorientéacios tevékenységet végez.
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Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanuldsban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok oOtleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tdAmogatva a munkavallaloi és a
vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovacidkban.
Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi karrier-
jét.

e A tanmenet ¢és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak (oratervek,
egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

o

o

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.
A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitds folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapii modszereket al-
kalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket €s mun-
kaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat doku-
mentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digita-
lis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesz-
tése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében €pit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szer-
zett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagogiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanuldk otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz61i kompetencidik fejlesztését.
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2.6.3 Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett 6ra-/foglalko-
zaslatogatas. A kapott informaciok 6sszegzése adhat képet arrdl, hogyan valositja meg tanitasi ora-
jan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a Szakmai programban megfogal-
mazott elveket, figyelembe veszi-¢ a tanulocsoport adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését,
¢s hogy mindezek 6sszhangban allnak-e az oktatd tervezémunkajaval. A tanérak, foglalkozasok
latogatasa ad informaciot arrol is, hogy megvalosul-e a tanoran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezese, a tanuloi Onallosag tdmogatasa, megfeleld-e a motivalas, a tanulas korszerli értelme-
zése, a korszerli pedagdgiai technoldgidk alkalmazasa, a folyamatos ellendrzés és értékelés. A 1a-
togatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak megvaldsulasat mutatjak meg, hanem
a tanul6i magatartas €s reakcid kiszamithatatlansaga miatt az oktatd spontan reagalésat, etikus vi-
selkedését, szakmai professzionizmusat is.

A latogatast kovetd értekeld megbeszélés kitér tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktato ter-
vez0 tevékenysége, szocialis tanuldsban rejlo lehetdségek kihasznalasa, tanuldi otletek felhaszna-
lasa, szakmai egylittmiikddés €és innovacio) is.
Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovet6 értékelé megbeszélés szempontjai

e Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

e A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitds folyamataba.

e QGyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapt modszereket alkalmaz.

e Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

e A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és munkaforma-
kat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat alkalmaz.
e Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

e Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyo-
mon kdvethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis ok-
tatas modszereit €s eszkozeit.

e Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit
a tanulok aktiv részvételére.

e Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdéhelyen szerzett is-
meretekre, tapasztalatokra.
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2.6.4

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és 6sszegzo értékelést alkal-
maz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési €s kimeneti kdvetelményekhez
(KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanuldsban rejld lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6nalldo gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat részévé teszi a ta-
nulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaléi és a vallalkozoéi

kompetenciaik fejlesztését.

Kerdoiv

Az értékelés oktatora vonatkozd kérddives felmérései €s javasolt vizsgalati szempontjaik a kovet-
kezok:

Tanuloi vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységeben szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett isme-
retekre, tapasztalatokra.

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzd értekelést alkal-
maz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.

A pedagbgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.
munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés™*

Szakiranyaban biztos, megalapozott korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.
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e Tervezésében €pit a tanuldk eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzdéhelyen szerzett isme-
retekre, tapasztalatokra.

e A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
e Egyiittmikddik a dudlis képzohelyekkel.

Sziiléi vélemény

e Egyiittmiikodik a sziilékkel és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel.

e Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2.7 Az oktatoi értékelés teriiletei, Szempontok

Az oktatdi értékelési rendszer a szakképz0 intézmény minden oktat6i munkakdrére alkalmazando
(kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktatd, fejlesztd pedagogus, gyogype-
dagogus, kollégiumi oktatd).

A munkaviszonyban 4116 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre vonatkozdan
értékelni kell. Az Gjonnan belépd oktatok vagy tartdosan tavol 1évo kolléga esetében csak a munka-
kor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az ¢ esetiikben az 1-értékelési teriiletet kell
csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozé alkalmazésa csak a munka-
kor értekelés alapjan fog megvaldsulni.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét €s egyeztethet arrdl a szakképzo intézmény ve-
zetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési tertiletbdl all (lasd az értékelési tablazatot):
e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

e a4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktatd szakmai kompetenciainak teljesitmény-
értékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontéasat jelentik, amelyek az Osszes teriilettel és
azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran nem
kell az egyes szempontonkeént értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az egész érté-
kelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktaté teljesitményét, kompetencidit. Nem minden ok-
tato1 munkakorben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktdl eltekintve a teljes értéke-
1ési tertiletet kell pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szempont szakképzd intézményi
értelmezését.
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A munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

1. Képzettség - szakkép-
zettség

Szakiranyu végzettség

A tanitott szakmanak, tantargynak
megfeleld szakiranyu végzettség

Pedagogiai végzettség

Tanari, szakoktatdi végzettség

Szakiranyu tovabbképzés

Szakmai és pedagogiai tovabbképzé-
sek

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

6: az "5" értékelésen tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbkép-
zések (akkreditalt vagy vallalati kdrnyezetben t6ltott vagy egyéb jogszabaly-
ban nevesitett), szakképzésben hasznosithatdé nyelvismeret (az intézmény
szamara hasznos tovabbi kompetenciak)

5: szakiranyu + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabalyban eldirt szakirdnyu végzettség, pedagdgiai végzettség nélkiil
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: k6zépfoku szakiranyu végzettség

2. Szakmai tapasztalat

Pedagoguskeént eltdltott ido

Szakmai gyakorlati (oktat6i) tapasz-
talat

Relevans munkaer6-piaci tapasztalat

Szakiranyu munkaer$-piaci tapasz-
talata

Nemzetkozi szakiranyt tapasztalat

Szakiranyu gyakorlati vagy munka-
er6-piaci tapasztalat kiilfoldon

3. Munkaerd-piaci érték

Szervezeten beliili hatdsa az
intézményi eredményességre

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt kozvet-
len hatasa (pl. szakmai - érettségi
vizsgatargy sikeres oktatdja, hatra-
nyos helyzetiiek sikeres tAmogatasa,
eredményes tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaer6-piaci ér-
tékli szakma képvisel6je (pl. nehe-
zen betdlthetd munkakér (mérndk-
tanar), minimalis 1étszamu fels6-
foku végzett (matematika, termé-
szettudomanyos tantargy), stb. )
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A szakmai értékelés az oktatoi munka alabbi teriileteire terjed ki:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetéen, bizo-
nyithatéan eredményes oktatd. A ta-
nulok teljesitményében mérhetd a pe-
dagogiai tevékenység hozzaadott ér-
téke.

Szakiranyaban biztos, megalapozott,
korszer(i szakmai tudassal rendelke-
zik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes
és kész megujulni, tudasa korszerii és
naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai
elérése érdekében képezi onmagat.

A korszerl ismereteket beépiti a ta-
nulas-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanu-
lasi-tanitasi folyamatba a szakmai te-
rilletének valtozo tartalmat, az 0j is-
mereteket, a dudlis partnerek elvara-
sait, az altaluk alkalmazott eszk6zo-
ket, technoldgiat, modern modszer-
tant alkalmaz.

5. A szakképzés- relevans
korszerii moédszertan al-
kalmazasa

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdz-
pontq, tanulasi eredmény alaptt mod-
szereket alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszerli madd-
szereket, mint a kooperativ modszer-
tan, a digitalis tanulas, az 6nall6 tanu-
las, a projektmodszer. Fejleszti a "soft
skill" -eket: problémamegoldas, krea-
tivitas, egyiittmiikodés stb. A tanulasi
eredmény eléréséhez tudatosan va-
lasztja meg az eredményes mddszere-
ket.

Digitalis eszkozoket, modszereket
alkalmaz.

A tanulasi-tanitasi folyamatban rend-
szeresen alkalmazza a digitalis eszkd-
zoket, azokat tudatosan, a pedagdgiai
folyamat céljainak megfelel6en, rutin-
szerlien alkalmazza.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedd modszere-
ket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A modszereket a tanuldk és a tanuld
csoportok igényeinek, eldzetes tuda-
sanak megfeleléen valasztja ki, diffe-
rencialt oktatast alkalmaz.

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd,
megfeleld munkaformakat alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz vélasztjaa
munkaformakat. A szakképzés elva-
rédsainak megfelelden alkalmazza a
frontalis, csoportos és egyéni munka-
formakat.

25




Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Pedagogiai tervezés

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit, amely tiikrozi a
szakmai  korszerliséget (tartalom,
modszer, digitalizacio).

Részt vesz az intézményi dokumentu-
mok elkészitésében, a sajat dokumen-
tumaiban nyomon kdvethetd az 6ssz-
hang az intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében
részt vesz; pedagodgiai tervei 0Ossz-
hangban vannak a szakképzés dgazati
és intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe veszi a ta-
nuldi igényeket és adottsagokat, be-
épiti a korszerli moédszereket, munka-
formakat, a projektoktatast, a digitalis
oktatds modszereit és eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanuld és csoport fo-
kuszuak, differencialtan tervezi meg a
pedagdgiai folyamatokat; terveiben a
korszerti (a generaciora jellemz6) di-
gitalis oktatas hangsulyosan jelen van.

Tervezd tevékenységében szerepet
kap a tanulok motivalasa, motivacio-
juk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok mo-
kijelolésével, valtozatos, figyelmet
igényld munkaszervezéssel. Tervezett
modszerei, munkaformai a tanuloi ak-
tivitast, a gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

Tervezésében ¢€pit a tanuldk eldzetes
tudasara, valamint a dualis képzdhe-
lyen szerzett ismeretekre, tapasztala-
tokra.

Terveiben figyelembe veszi atanulok
szakmadjat, épit az ezzel kapcsolatos
eldzetes tudasukra és a dualis képzo-
helyen megszerzett tudasukra és ta-
pasztalataikra.

7. Pedagogiai értékelés

A pedagégiai folyamathoz il-
leszkedve diagnosztikus, fejleszto és
0sszegz6 értékelést alkalmaz. A visz-
szajelzései rendszeresek, egyértel-
miuek, targyilagosak, fejleszté hata-
suak.

Ismeri, ¢és pedagodgiailag tudatosan al-
kalmazza az értékelési modszereket.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a KKK-hozilleszked6
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a k-
vetelmények alapjan
meghatarozott.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti
az elvarasokat a sziil6kkel, tanulok-
kal.

A tanuldk és a sziilok szamara ismert
az értékelési szempontrendszer.

A dualis képzohely értékelési gyakor-
lataval 6sszhangban alakitja ki értéke-
1ési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a
dualis képzohely értékelési rendszeré-
vel.

Ellenorzéseinek méréseinek, értékelé-
seinek eredményeit rendszeresen szak-
szerlien elemzi, felhasznalja a tanulok|
fejlesztési céljainak és feladatainak Ki-
jelolésében.

Az értékelés eredményeinek elemzés-
ével visszacsatol a pedagdgiai folya-
matra (tartalom, moddszer, munka-
forma), annak fejlesztéséhez hasz-
nalja fel.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

8. Egyiittmiikodés mas
oktatokkal, a sziilokkel és
a dualis partnerekkel

Egyiittmiikddik az egy osztalyban ta-
nitd oktatokkal a tantargykoziség
megvalositasaban és a tanulok szemé-
lyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a kozismereti és a szakmai ok-
tatok egyiittmiikddése.

Részt vesz tuddsmegosztasban.

Tudéasat megosztja és nyitott a szak-
mai egylittmikddésre, tamogatja, se-
giti kollégainak a munkajat.

Egyiittmii- a sziilokkel
kodik peda- munkat
gogiai szak-
emberekkel.

és a segitd

A sziilékkel valo kapcsolat fenntarta-
sara torekszik, ehhez hasznalja a digi-
talis eszkozoket is (KRETA, stb.). A
tanulok érdekében egyiittmiikddik a
segité munkatarsakkal és szervezetek-
kel (pszicholdégus, iskolaorvos, vé-

dond, gybdgypedagdgus, szocialis
munkds, gyamiigyi szakemberek
sth.).

Aktiv palyaorientacids tevékenységet
végez.

Feladatkorének megfeleléen bekap-
csolodik a palyaorientaciés munkaba
(rendezvények, tarsszervezetekkel, al-
talanos iskolakkal, gazdalkodo szerve-
zetekkel valo kapcsolattartas).

Egyiittmii- a dualis
kodik kép-
z6helyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel foly-
tatott kommunikacioban, kapcsolatot
tart veliik.

9. Személyiségfejleszto,
csoportvezetdi, tanulas
tamogaté tevékenység

Pedagogiai munkajaban épit a szoci-
alis tanulasban rejlé lehetdségekre.

A foglakozasokon és az azon tuli in-
tézményi pedagodgiai munkajaban se-
giti a koOzOsségépitést, a tanuldk
egyuttmikodését, kozos programokat,
kiranduldsokat szervez.

Tamogatja a tanulok 6nalléo gondol-
kodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok Otleteit, 6n-
allé kezdeményezéseit,

Epit a tanuléi kreativitasra, jol kezeli
a tanuldi soksziniiségét, tdmogatja az
egyéni oOtleteket, kezdeményezéseket.
Fejleszti a munkaer&piac altal

ezzel timogatva a munkavallaloi és a
vallalkozoi kompetencidik fejleszté-
sét.

igényelt kompetencidkat: 6nallosag,
kreativitas, problémamegoldas, csapat-
munka, felelésségvallalas, érzelmi in-
telligencia, rugalmassag stb.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

10. Innovacios tevékeny-
ség és szakmai elkotele-
zettség

Aktivan részt vesz projektekben, in-
tézményi fejlesztésekben, innovaciok-
ban.

Szervezo, fejlesztd, oktatd tevékeny-
séget végez a projektekben és a fej-
lesztésekben. Példaul: palyazatok
megvaldsitasa, korszerli szakmai tar-
talmak, mddszertan és a digitalis okta-
tas alkalmazasa, innovativ oOtletek ki-
dolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja,
nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az
intézmény eredményességében, a
kiils6 megitélésének alakitdsaban.

Kiils6-belsé szakmai kapcsolatrend-
szerrel rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segi-
tik és 0sztonzik a pedagdgiai munka-
janak fejlesztését. Elhivatottsag jel-
lemzi iskolai munkajat.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudato-
san tervezi szakmai munkajat, oktatoi
karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

A ,,Szempontok adatforrasai” oszlopban értékelési szempontonként megtaladlhatok azok az infor-
macios forrasok, amelyek az alapjat jelentik az oktatok vezetdk altali értékelésének.

Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt dokumentu-
mok opcionalisak

Ertékelési szempont

oklevelek, bizonyitvanyok,
tanusitvanyok

Szakiranyu végzettség

Pedagogiai végzettség

Szakiranyu tovabbképzés

Nyelvismeret

szakmai onéletrajz (KIRA
adatok)

Pedagogusként eltoltott ido

Relevans munkaer6-piaci tapasztalat

Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat

az intézményi jovokép és
stratégia alapjan meghata-
rozott munkakori értékek

Szervezeten beliili hatasa az intézményi eredményességre

Stratégiai szakteriilet

tanuldi eredmények
(KRETA adatok)

Pedagogiai eredményesség.

A pedagdbgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és 6sszegz6 ér-
tékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szaksze-
riien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeld-
1ésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.
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kozponti mérések

Pedagogiai eredményesség.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szaksze-
riien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak kijelo-
lésében.

vizsgaeredmények Pedagogiai eredményesség.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szaksze-
riien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak kijelo-
1ésében.
A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

versenyeredmények Pedagogiai eredményesség.

munkatervek és Pedagogiai eredményesség.

beszamolok

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat do-
kumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmiikddik az egy osztalyban tanitoé oktatokkal, a tantargykoziség megva-
lositasaban és a tanuldk személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikddik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagodgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanuldk Gtleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkaval-
laléi és a vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.

Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi kar-
rierjét.

digitalis tananyagok

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.
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Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt dokumentu-
mok opcionalisak

Ertékelési szempont

tanmenetek

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapt mddszere-
ket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat do-
kumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fej-
lesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetéségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanuldk otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkaval-
laléi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Oratervek*®

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapu modszere-
ket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat do-
kumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivacidjuk fej-
lesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

egyéni fejlesztési tervek*

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.
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Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt dokumentu-
mok opcionalisak

Ertékelési szempont

A korszerll ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapu modszere-
ket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszked6 modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat do-
kumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas mddszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fej-
lesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagdbgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és 6sszegzé ér-
tékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszt6 hatasuak.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

oralatogatas

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapi modszere-
ket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat do-
kumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivacidjuk fej-
lesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt dokumentu-
mok opcionalisak

Ertékelési szempont

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd €s 6sszegz6 ér-
tékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

A pedagobgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd érté-
kelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szaksze-
riien elemzi, felhasznalja a tanuldok fejlesztési céljainak €s feladatainak kijeld-
lésében.

Pedagodgiai munkajaban €pit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanuldk otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkaval-
laléi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

tanuldi vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas mddszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fej-
lesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagdbgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és 0sszegz6 ér-
tékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

A pedagobgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd érté-
kelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

munkaeré-piaci, dualis
partneri visszajelzés*

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Egyiittmikddik a dualis képzoéhelyekkel.

sziildi vélemény™

Egytuttmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanuldkkal.
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2.8 Az intézményi vezetok értékelése

Az intézményi vezetOkre vonatkozd szempontrendszert a 3-6. sz. mellékletek tartalmazzak. Az
igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdk értékelését az igazgatd végzi, dontése alapjan kiilso
szakértd bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetok értékelésénél a centrum
vezetését be kell vonni. Az igazgatok értékelését a fenntartd, szakképzési centrum esetén a féigaz-
gatd (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése alapjan kiilsé szak-
érté bevonasaval.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival, azzal
a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, illetve
a vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaeré-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi
szerep. Igazgatd értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktudlis véltozat rendelke-
zésre all) az el6z0 kiils6 értékelés, intézményi és intézményvezetdi onértékelés és a kérddives fel-
mérések eredményeit.

A vezet6i kompetenciak értékelési teriiletei a kovetkezok:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Szakmai felkésziiltség

Vezet6i tudasa biztos, megalapozott,
korszerli. Szakmai- pedagogiai céljai
elérése érdekében képezi dnmagat.

Biztos szakmai tudas, onképzés jel-
lemzi, képes és kész is megujulni, tu-
dasa korszerli és naprakész. Szakmai
és vezetdi ismereteit fejleszti. Vezeto-
ként hatarozottan képviseli az intéz-
mény pedagogiai céljait, értékeit, a
kollégaknak iranyt mutat és tdmoga-
tast ad.

A korszer( ismeretek beépitését segiti
és tamogatja a tanulas-tanitas folya-
mataba.

Figyelemmel kiséri és informaciot
biztosit a munkatarsaknak, tdmogatja
a szakmai teriiletnek megfelelé val-
toz6 tartalmak és a dualis partneri el-
varasok beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudato-
san tervezi szakmai munkajat, oktatoi
és vezet6i karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jel-
lemzi a korszerii pedagogia és a hely-
zetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és
vezetdi tudasat jol alkalmazza a gya-
korlatban.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

5. Pedagogiai folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a célok megha-

tarozasaban (eurdpai, ofr-

szagos, agazati, regionalis célokkal
Osszhangban

meghatarozott intézményi

szakképzési célrendszer).

Részt vesz a mindségiranyitasi rend-
szer, az Onértékelés és az oktatodi érté-
kelés rendszerének kialakitasaban,
miikddtetésében.

Vezet6i munkéjaban érvényesiil a fo-
lyamatos mindségfejlesztés logikaja
(PDCA logika). Ismeri, és a tervezési
dokumentumok tartalmazzéak ezeket a
célokat, amelyek alapjan a fejlesztése-
ket megtervezi.

Biztositja, tamogatja a korszeri szak-
mai tartalmak, a modszertan és a digi-
talis oktatas alkalmazasat. Iranyitja az
oktatok pedagdgiai tervez6 munkajat.

A gyakorlatban a megvaldsitas soran
tamogatja a célok elérését, a célok és
a kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezet6ként el-
kotelezett a korszerli pedagogiai gya-
korlat megvaldsitdsaban. Tamogatja a
korszeri moddszerek alkalmazasat,
mérési eredményekre tamaszkodva
fejleszti az intézmény modszertani
kultarajat.

Vezet6i munkajaval 6szténzi és tdmo-
gatja a szocialis tanulasban rejl6 lehe-
téségeket, az oktatok kdzosségépito,
személyiségfejlesztd tevékenységét.

Vezetéi munkajaban segiti a kozos-
ségépitést, a tanulok egylittmikodé-
sét. Elvarja az oktatok személyiségfej-
leszté, egyénre szabott pedagogiai
munkajat.

Iranyitja a szakmai és kdzismereti ok-
tatok egylittmitkodését, értékelési rend-
szerilk O0sszehangolasat. Elbsegiti az
egyiittmiikddést a szakmai oktatok és
a dualis képzohely kozott, a szakmai
tartalom, a korszerti modszertan és az
Osszehangolt értékelési rendszer terii-
letén.

A kozismereti és szakmai képzés
egyuttmikodését biztositja a megfe-
lel szervezeti keretek miikodtetésé-
vel, szakmai timogatast nyujt a dualis
partnerekkel valo képzési egylittmii-
kodéshez.

Iranyitja a korszer(i tanuloi mérések al-
kalmazasat. Méri és értékeli atanulasi
folyamat eredményességét.

A korai jelz6rendszer eredményeit fel-
hasznalja a szakmai- pedagbgiai
munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat
¢és alkalmazasat iranyitja. Szisztemati-
kusan méri és értékeli a célok teljesii-
1€sét, és az azokban meghatarozott fel-
adatok eredményességét. Felhasznalja
a kiils6 mérés eredményeit és az intéz-
ményi mérési feladatokat tamogatja.

A kiils6, bels6 mérési eredmények és
a tanul6i eredmények (vizsgak, érté-
kelések, partnerivisszajelzések) alap-
jan fejleszti a pedagdgiai folyamato-
kat.

A mérési eredmények alapjan rend-
szeresen feliilvizsgalja a célokat, a
miikodési folyamatokat, és ez alapjan
pedagogiai fejlesztéseket valosit meg.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Valtozasok kezelése

A jovOkeép, a célok megfogalmazasa és
a feladatok tanévekre bontasa soran fi-
gyelembe veszi az intézmény kiilsé €s
belsd kornyezetét, a folyamatban 1évo
és varhat6 munkaerd-piaci val-
tozasokat.

Kialakitja és miikddteti az - intézmény
jovobeni lehetdségeit, iranyait befo-
lyasold, meghatarozé - informaciok,
adatok gyjtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatas folyamatat hatéko-
nyan megtervezni,
végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a mi-
néségiranyitasi rendszer mi-
kodtetésének eredményeit. Al-
kalmazza a tanuldszervezetté valas el-
vét és gyakorlatat.

A vezet6 0sztonzi, engedi, és szivesen
befogadja a tanitas-tanulas eredmé-
nyesebbé tételére iranyuld kezdemé-
nyezéseket, innovacidkat, fejlesztése-
ket. Tamogatja a belsé tudasmegosz-
tast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és
az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget biztosit
szdmukra az 06nallé informacidszer-
zésre (konferenciak, eléadasok, egyéb
forrasok), és reagdl a feltart igényekre.

Folyamatosan nyomon koveti és érté-
keli a célok megvaldsulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az elemzéseket
bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény erdsségeit
és gyengeségeit, fejlesztendd teriile-
teit, ehhez felhasznalja a belsé és kiils6
intézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe be-
vonja munkatarsait, partnereit. A mé-
rés eredményeit felhasznalja az intéz-
mény szakmai munkajanak értékelé-
sére ¢és a fejlesztések megalapozasara.

A mérési eredmények alapjan terveit
feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fej-
leszti az intézmény pedagdgiai, szak-
mai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredmé-
nyei nyomon kovethetdk a fejlesztési
tervekben, a kovetkez6 idészak terve-
iben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

7. Vezetoi kommunikacio

Alkalmazott kommunikacids csator-
nak

Atgondolt, szervezett kommunikacios
rendszert miikddtet, tajékoztatast, ér-
tekezletet tart, elektronikus csatorna-
kat hasznal.

Informaciodszolgaltatas, tajékoztatas.

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztata-
sat tervezi és koordinalja, amely rend-
szeresen, szabalyozottan mukdodik.
Részt vesz a naprakész kommunika-
cios megjelenés (honlap, sajtd) bizto-
sitasdban, egyéb tajékoztatasi formak
miikodtetésében.

Vezet6i egyiittmikodés, lojalitas.

Atlathato, rendszerszintl vezetéi fel-
adatmegosztas mikodik. Hiteles és
etikus magatartast tantsit. (Kommuni-
kacioja, magatartasa a pedagogus
etika normdainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a belso és a
kiils6 partnerek tekintetében.

Vezet6i munkajaval kapcsolatban sza-
mit munkatarsai véleményére, rend-
szeres és szervezett kapcsolatot tart az
intézményi  kozosségekkel. Kiilso
kapcsolatait az intézmény érdekében
végzett nyitott, konstruktiv kapcsolat-
rendszer jellemzi.

8. Oktatéi munka ellenér-
zése, értékelése, fejleszté-
sek tAmogatasa

Atlathato ellenérzési rendszert mii-
kodtet, azonositja az erdsségeket, a
fejlesztendd teriileteket, tdAmogatja a
fejlesztéseket.

Differencialo értékelési rendszert mu-
kodtetnek az intézményben, az elvara-
sok és az értékelések atlathatoak és
koherensek. Az oktatoi értékelés ki-
emelt célja a fejlesztés, amelyhez ve-
zetbi tamogatast ad.

Iranyitja és delegalja az ellen6rzési, ér-
tékelési feladatokat.

A munkatarsak ellenOrzése, értékelése
rendszeres, amelybe bevonja vezet6-
tarsait. Az értékelések adatokon ala-
pulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszerliek.

Tamogatja az oktatdi értékelésen ala-
puld egyéni cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai erésségei-
vel, bevonja és tAmogatja Oket az in-
tézményi fejlesztések €s az egyéni fej-
16dési (karrier) lehet6ség kihasznala-
séban.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

9. Kapcsolatrendszer mii-
kodtetése

Szerepet vallal az intézményi kapcso-
latrendszer fejlesztésében. Vezetoként
szervezi, tdimogatja a bels6 tudasmeg-
osztast.

Téamogatja a team munkat, hatékonyan
miikddtet iskolai oktatdi kozossége-
ket, szamit a munkajukra. Vezetéként
tamogatja és elvarja az oktatoi egytitt-
mikodést, 6 maga is része az iskolai
kozo6sségnek.

Egyiittmiikddik a partnerekkel (tanu-
10k, sziilok, fenntarto, tarsszervezetek,
dudlis képzési partnerek, munkaero-

piac).

Ismeri az intézmény partneri korét,
részt vesz a partnerek képviseldivel és
a partnereket képviseld szervezetekkel
(pl. kamara, gyakorlati képzést foly-
tato dualis partnerek, munkaer6- piaci
szervezetek, végzetteket alkalmazo
munkaadok) valé kapcsolattartasban.
Vezetoként kiemelten kezeli a dudlis
képzési partnerekkel vald egytittmii-
kodést.

A pozitiv kép kialakitdsaval és a fo-
lyamatos kapcsolattartassal célja a he-
lyi munkaerépiac igényeinek kielégi-
tése.

Az intézmény munkdjiba bevonja
partnereit mind a tervezés, a megvald-
sitas, az értékelés és a fejlesztések in-
ditasa teriiletén. Aktivan és kezdemé-
nyezden vesz részt az intézmény ima-
zsanak alakitasdban, a palyaorienta-
cios tevékenységben.

10. Innovacié, iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az intézményi fej-
lesztésekben, projektekben.

Vezet6i munkajaban kreativ és kezde-
ményezd, az intézmény céljaihoz il-
leszkedden iranyitja a fejlesztd tevé-
kenységeket.

Biztositja az intézmény mitkddéséhez
sziikkséges human - és infrastrukturalis
er6forrasokat.

Elkotelezettséget mutat az intézmény
tervszerti digitalis fejlesztése irant,
szervezi a digitalis innovacio folya-
matat.

Részvételével az er6forrasok elemzése
az intézményi céloknak megfeleléen
torténik. Az er6forrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat, a kép-
zési tartalmak, a hatékony id6- és erd-
forras felhasznalas érdekében hasznal-
jak fel.

Biztonsagos intézményi kornyezetet
biztosit.

Biztositja a biztonsagos adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a kozérdekli
adatok nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen megszer-
vezi az intézmény, mint 1étesitmény és
a hasznalt eszk6zok biztonsagos mi-
kodtetését (pl. tanmihelyek, sportléte-
sitmények eszkozei, IKT eszkdzok,
taneszk6zok). Figyelembe veszi a kor-
nyezettudatossag alapelvét, torekszik
a fenntarthatosagi kovetelmények be-
tartisara.

Hatékony gazdalkodas.

A gazdalkodas teriiletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos megolda-
sokat. Hatékonyan hasznalja fel az in-
tézményi eréforrasokat a célok elérése
érdekében. Torekszik a gazdasdgos
miikddtetésre, kihasznalja az intéz-
mény bevételi lehetéségeit.
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2.9 Az oktatoi értékelés folyamata

2.9.1 Az oktatoi értékelési terv

1. ciklus 2. ciklus 3. ciklus
2020/2021 | 2021/2022. | 2022/2023 | 2023/2024. 2024/2025. 2025/2026. 2026/2027 2027/2028. 2028/2029.
Dokumentum- X X X X X X X X X
elemzés (adat-
gylijtés)
Ora- | foglalko- az oktatoi az oktatoi az oktatoi az  oktatdi | az oktatoi
zas- latogatas testiilet testiilet 50%- | testiilet 50%- testiilet 50%- | testiilet 50%-
100%-a a a a a
Partner- és elé-
gedettség-mérés
/ kérdoivezés X X X
Ertékelés X X X
Fejl e’szt’es,l terv X X X
készitése
Fejlesztés meg-
L X X X X X X
valositdsa

Az oktatoi értékeléssel kapcsolatos adatokat - a hatdlyos adatvédelmi szabalyoknak megfelelden - elektronikusan gytijtjiik és taroljuk.

Felelos: MICS 7. tag
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e Az oktatoi értékelést a MICS 6. tagja koordinalja.

e Minden oktatd értékelésében 5 f6 vesz részt.

Munkakor Feladat
igazgatd ora-/foglalkozaslatogatés, értékelés
szakmai/ koOzismereti /nevelési

/kollégiumvezetdi igazgatdhelyet-
tes

ora-/foglalkozaslatogatés, értékelés

MICS-tag 7./3.

kérdoives felmérések, adatgytijtés

szakos oktato (szakhoz kozeli, ha
nincs szakos)

dokumentumelemzés

munkak6zdsség-vezetd/  szakos
oktatdé (szakhoz kozeli, ha nincs

ora-/foglalkozaslatogatas

szakos)

o Az értékeldk legalabb 3 év szakmai gyakorlattal rendelkezzenek.
o Az értékelés 3 évente torténik:
o folyamatos adatgylijtés / dokumentumelemzés

o az értékelési ciklus 1-2. évében ora-/foglalkozaslatogatas kiilon oOralatogatasi
terv szerint

o az értékelési ciklus 3. évben partner- és elégedettségméres / kérddives felmérés

o Az értékelést végzok az értékelési ciklus 3. évében meghatarozott hatariddig, de legké-
s6bb aprilis 30-ig készitik el a maguk teriiletén az 6sszegzd értékelést.

o Az értékelt pedagogus az értékelési ciklus 3. évében meghatarozott hataridoig, de leg-
késO6bb majus 31-ig elkésziti a 3 évre sz0616 cselekvési tervét. 6.sz. melléklet
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3 Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

3.1 Intézményi indikatorrendszer

Az indikator olyan jelz0szam, mutatd, amelynek segitségével egy célkitiizés megvalosulasanak
adott szintjét lehet szemlé€ltetni.

A szakképzési indikatorrendszer tartalmazza a szakképz6 intézmények értékeléséhez sziikséges
mutatokat. Ez a rendszer az indikatorok tobbségét az intézmény egyéb adatszolgaltatasaibol
szarmaztatja.
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sorszam | Kotelez6en mérendo intéz- | A szakképzési indika- | Az adatgyiijto Adatforras Az adatgyiijtés | Sikerkritérium
ményi szakképzési indika- | tor részletezettsége hatarideje
torok megnevezése

1 Tanulolétszam/kollégiumi Az intézmény tanul6i | tanulmanyi osztaly KRETA oktober 1. stabil tanuloi létszam az
létszam létszama agazatonként, | kollégiumi titkar adott évfolyamon

szakménként

2 A szakképzé intézmény 9. | intézményenként és aga- | tanulmanyi  osztly, | KIFIR, KRETA | oktober 1. Minden agazaton elegendd
évfolyamara jelentkezOk és | zatonként szakmai igazgato-he- tanul6 jelentkezzen a 9. év-
felvettek szama ¢és aranya/ lyettes, kollégiumi tit- folyamra
kollégiumba jelentkezok ¢és kar
felvettek aranya

3 A szakképzé intézményben | Oktatoi 1étszam alapjan, | tanulmanyi  osztaly, | KRETA oktober 1. az oktato-nevel6i munka
egy oktatora / csoportveze- | szakmanként lebontva szakmai igazgato-he- biztositdsa a megfeleld ta-
tore jutd tanuldi jogviszonyu lyettes, nuldi 1étszammal
szakképz06 intézményi tanu- kollégiumi titkar
16k szdma

4 A szakképz6 intézményben | intézménytipusonként, tanulmanyi osztaly KRETA oktober 1. az érintett tanuldk legalabb
szakképzési munkaszerz6- | agazatonként, szakman- januar 30. 45 %-a rendelkezzen szak-
déssel ként képzési munkaszerzédéssel
rendelkez6k aranya az intéz-
mény szakirdnyll oktatasa-
ban
résztvevl tanulok Osszlét-
szamahoz viszonyitva

5 A szakmai oktatasban fel- tanulmanyi osztaly KRETA oktober 1. a feln6ttképzési jogviszony-
néttképzési  jogviszonnyal januar 30. ban levék szamanak nove-
résztvevok ardnya az intéz- 1ése a tanuloi jogviszonyban
mény teljes tanuldi létsza- levé tanulok szamanak leg-
mahoz viszonyitva alabb 10 %-os mértékéig

6 Orszagos kompetenciamérés természettudomanyi | OH honlap majus 30. A szakképzd intézmények
eredményei és human munkako- orszagos atlaganak elérése

70sség- vezetd vagy esetleges atlépése
7 NSZFH mérések eredmé- természettudomanyi | a mérés utin le- | szeptember 30. | A szakképzé intézmények

nyei

és human munkako-
z0sseg- vezetd

mentett eredmé-
nyek

majus 30.

orszagos atlaganak elérése
vagy esetleges atlépése
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8 Szakmai, kézismereti, kultu- osztalyfonokok, mun- | beszamolok folyamatos Az iskola sport és kulturalis
ralis és sporteredmények kako6zdsség-vezetok ¢életének folyamatos fejlesz-
tése
9 Elhelyezkedési mutatd Szakmai igazgatohe- | palyakdvetés folyamatos
lyettes, szakmai mun-
kak6zdsség- vezetok
10 A végzett tanuldk és a mun- szakmai igazgatOhe- | elégedettségmé- | A MICS éltal ki- | pozitiv visszajelzések tanu-
kaadok elégedettsége a meg- lyettes, szakmai mun- | rés kérddivei jelolt idépontban | 16ink szakmai tudasarol
szerzett képességekkel / kakozosség-vezetok
kompetenciakkal
11 Vizsgaeredmények érettségi vizsga, agazati | osztalyfonokok, jegy- | kétszintli  érett- | janius 30. az iskola tanulmanyi ered-
alapvizsga, szakmai z6k ségi szoftver, ményeinek javulasa,
vizsga KRETA, szakmai amennyiben ez lehetséges.
vizsga szoftver A bukasok szamanak visz-
szaszoritasa
12 Sikeres szakmai vizsgat tett | 6sszesen, szakmanként | szakmai igazgatOhe- | Szakmai  vizsga | janius 30. A sikeres szakmai vizsgat
tanulok aranya, az Osszes, lyettes szoftver tevd tanulok szamanak no-
adott velése.
vizsgaiddszakban vizsgazok
szamahoz viszonyitva
13 Intézményi elismerések igazgato beszamolok folyamatos Intézményiinkben foly6 ok-
tato-neveld munka regiona-
lis és orszagos szinten is el-
ismert legyen
14 Szakmai bemutatok, konfe- szakmai ~ munkako- | munkaterv, be- | folyamatos Intézményiink szakmai
rencidk, szakmai rendezvé- z0sség- vezetok szamolok munkassagat minél széle-
nyek sebb kdrben népszeriisiteni
évrol-évre. A hagyomannya
valt rendezvényeinket to-
vabb  vinni, esetlegesen
ujabbakkal kiegésziteni.
15 Intézményi lemorzsolodasi ifjisagvédelmi felelés | KRETA oktober 1. A lemorzsoloédasi mutato-
mutato szam folyamatos csokken-

tése fejleszté-és megel6zo
tervekkel.
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16 Elégedettségmérés eredmé- | sziild, oktato, tanulo, osztalyfonokok, szak- | elégedettségmé- | A MICS altal ki- | Az intézményvezetésrol és
nyei dudlis képzohely, mun- | mai munkakozdsségi | rési kérddivek jeloltidépontban | az oktat6-neveld6 munkarol
kaer6piac vezetok realis képet kapni. A feltiin-
tetett erdségeket tovabb
vinni, a gyengébb teriile-
tekre fejlesztési javaslatokat
kitlizni.
17 Intézményi neveltségi muta- | fegyelmi esetek, igazo- | osztalyfénokok KRETA, beszi- | jinius 30. A magatartasi problémak-
tok latlan mulasztasok molok bol eredd fegyelmi ligyek és
szama, dicséretek az igazolatlan 6rak szama-
nak csokkenése.
18 Hatranyos helyzetli tanulok tanulményi  osztaly, | KRETA oktober 1.
aranya a teljes tanuloi 1ét- ifjisagvédelmi fele-
szamhoz 16s, kollégiumi titkar
viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényli ta- tanulmanyi  osztaly, | KRETA oktober 1.
nuldk ardnya a teljes tanuléi gyogypedagdgusok,
1étszamhoz viszonyitva kollégiumi titkar
22 Szakmai  tovabbképzésen munkaiigy KRETA, koltség- | oktober 1. a kollégak Gsszlétszamahoz
részt vevo oktatok aranya és vetés viszonyitott évenkénti 3%-
a tovabbképzésbe fektetett os tovabbképzési arany el-
0sszeg érése
23 Szakért6i, szaktanacsadoi, munkaiigy KRETA oktober 1. A szakért6i, szaktanacsadod
vizsgaztatdi tevékenységet mindsitéssel rendelkez6
folytat6 oktatok aranya a tel- kollégak szamanak észszerii
jes oktatoi testiilet 1étszama- boviilése
hoz viszonyitva
24 A szakképzé intézmény igazgato beszamolok, kolt- | junius 30. Erasmus és mas szakmai pa-

nyertes palyazatainak szama
és az elnyert dsszegek

ségvetés

lyazatok elnyerése. Ezaltal
biztositani a folyamatos
szakmai megujulast és ta-
pasztalatszerzést.
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Az intézményi indikatorokhoz tartozo6 adatokat - a hatalyos adatvédelmi szabalyoknak megfe-
leléen - elektronikusan gytjtjiik €s taroljuk. Felelos: MICS 7. tag

Az indikatorokra vonatkozo szamitasi Utmutatot az 1. szamu melléklet tartalmazza.

3.2 Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézményi onértékelés lényege, hogy az értékelési teriileteken az intézmény megvizsgalja
a mukodését és az adatokkal alatdmasztott eredmények alapjan erdsségeket és fejlesztendo te-
riileteket hatdroz meg. Az eredmények vizsgalatahoz sziikséges a relevans partneri kor vélemé-
nye is az intézményi €s az intézményvezetéi munkarol.

Az azonositott partneri koron beliil a partnerekkel vald kapcsolat szorossaga alapjan az intéz-
mény meghatarozza relevans kiilsé és belso partnereit, majd beazonositja a mérendd partnereit,
akiknek a véleményét az onértékelés kétéves ciklusdban legalabb egyszer partneri igény- €s
elégedettségmérés keretében ki kell kérni.

A partneri mérések szervezd, koordinald munkéjat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasaba
tovabbi kollégak bevonasa is sziikséges lehet. A partneri méréseket elektronikus kérddivszer-
kesztd ¢és kiértékeld programok hasznalataval bonyolitjuk le, igyelve arra, hogy a felmérés ér-
vényessége biztositott legyen.

A kérdoivek feldolgozasa soran elektronikus adatrogzitét hasznalunk.

A teljes mérési folyamat soran biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi sza-
balyok betartésat.

A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl tajékoztatjuk a felmérésben részt vevo partnere-
ket.

A V7 Partneri igény- ¢€s elégedettségmérés folyamatanak szabalyozésat a 4. szamu melléklet
tartalmazza.
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Az intézményi onértékelés kérdoivei

koztato gazdalkodoi

szervezet

tanulokat foglalkoztato gaz-

dalkodo szervezetek

minden évfolyamon

20%

Partneri kérdoiv Kitoltok Minta Elfogadhaté | Lebonyolitas Felelos Melléklet
valaszadasi ideje szama
arany
Oktatoi kérddiv oktatok 100% 80%
iskola:
Tanuloi kérddoiv tanulok 100% 50%
MICS 5. tag
Sziiloi kérdoiv sziil6k minden dgazaton, 30% e
kollégium:
minden évfolyamon kétévente MICS 2. tag
20%
az onértéke- 2
e "1 i . . 0
Dudlis képzohely munkaszerzddéssel vagy ta minden agazaton, 30% 1ési ciklus 2.
kérdoiv nulészerzddéssel képzést minden évfolyamon s .
évében ja-
. , . ) o
folytaté gazdalkodo szerveze- | 20% nuAr-februdr
tek MICS 5. tag
Végzetteket foglal- | az elmult 3 tanévben végzett | minden dgazaton, 20%
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Az intézményvezetoi onértékelés kérdoivei

gazdalkodoi szervezet

végzett tanulokat fog-
lalkoztat6 gazdalkodo

szervezetek

minden évfolya-

mon 20%

Partneri kérdoiv Kitoltok Minta Elfogadhato Lebonyolitas Felelos Melléklet
valaszadasi ideje szama
arany

Oktatéi kérddiv oktatok 100% 80% iskola: MICS
4. tag
kollégium:
MICS 2. tag

Duadlis képzohely kérddiv | munkaszerzodéssel minden agazaton, 25% kétévente

vagy tanuldszerzddéssel | minden évfolya- az énértékelési
5.
o . - 0
képzést folytatd gazdal- | mon 50% ciklus 2. évében
kodo szervezetek januar-februar MICS 4. tag
Végzetteket foglalkoztato | az elmult 3 tanévben minden agazaton, 20%
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Az oktatoi értékelés kérdoivei

4116 tanulok szilei.

janudr-februar

Partneri kérdoiv Kitoltok Minta Elfogadhatoé va- Lebonyolitas Felelos Melléklet
laszadasi arany ideje szama
Tanuloi kérdoiv tanulok 100% 40% haromévente iskola:
rtékelési MICS 6. tag
SziilGi kérddiv Az adott oktat6 altal ok- 20% 10% az crteke sl 3.
tatott, az intézménnyel ciklus 3. éve- kollégium:
tanuldi  jogviszonyban ben MICS 3. tag
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4 Intézményi folyamatmodell

4.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

1.]V1 Stratégiai tervezes

2. | V2 Tanévi tervezes

3 V3 Emberi eroforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi
' rend mukodtetése, tovabbképzési rendszer mikodtetése)

4, | V4 Intézményi onértékelés

5. | V7 | Partneri igény- ¢s elégedettségmérés

4.2 Szakmai-képzési folyamatok

SZK1

Szakmai-képzési terv

SZK?2

Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel

SZK3

Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

el i e

SZK4

Modszertani kultira és eszkdztar miikodtetése, fejlesztése

4.3 Tamogato és eroforras folyamatok

1 T1 Gazdasagi er6forrasok biztositdsa, beszerzési tevékenység
' mukodtetése

2. | T2 Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

3.| T3 Panaszkezelés

4.4 Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

1. A MIR kialakitdsdhoz kotelezden eldirt folyamatszabalyozasok koziil az alabbiak ese-
tében a Centrum vezetdi, illetve képviseldi kdzremiikodésével valosul meg a folyama-
tok leirasa. Ehhez sziikséges a konkrét folyamatok szabalyozasat végzd intézményi fo-
lyamatszabalyozd csoportok felallitasa. A szabélyozasra 2022. november 30-ig keriil

sor. A tevékenységet a Gydri Szakképzési Centrum koordinalja.

V3

Emberi eréforrdsok menedzselése (kivalasztdsi és betanitasi
rend miikddtetése, tovabbképzési rendszer miikddtetése)

T1

Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység
mikodtetése

T3

Panaszkezelés
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2. A MIR kialakitasahoz kotelezéen eldirt folyamatszabalyozasok koziil az alabbiak ese-
tében az intézmény oktatdinak kozremiikodésével valosul meg a folyamatok leirdsa
2023. junius 30-ig.

V1 Stratégiai tervezes

V2 Tanévi tervezés

V3 Emberi eroforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi
rend mukodtetése, tovabbképzési rendszer mikodtetése)

V4 Intézményi onértékelés

SZK1 Szakmai-képzési terv

SZK?2 Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel

SZK3 Oktatok szakmai-képzési egylittmiikodése

SZKA4 Modszertani kultira és eszkdztar miikodtetése, fejlesztése

T2 Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

3. Jelen dokumentum tartalmazza a MIR kialakitasahoz kotelezen el6irt folyamatszaba-
lyozasok koziil a V4 Intézményi onértékelés folyamat leirdsat.

4. Jelen dokumentum tartalmazza a MIR kialakitdsahoz valaszthat6 folyamatszabalyoza-
sok koziil a V7 Partneri igény- és elégedettségmérés folyamat leirasat.

5. A MIR kialakitasahoz kotelezéen el6irt folyamatszabalyozasok koziil 4.5. pontban fel-
soroltak esetében az alabbi litemterv szerint jarunk el.
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Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Feladat Felelos Hatarido Kozremiikodok Keletkezett dokumentu-
mok
A folyamatszabalyozé csoport 1étrehozasa igazgato 2022.09.01. [ MICS-tagok Tajékoztato anyag
oktatoi testiilet jegyzokonyv
A folyamatszabalyoz6 csoport felkészitése a fel- [ MICS-vezetd | 2022. 09. 30. [ a tovabbképzésen résztvevd | jegyzokonyv
adatra MICS-tagok,
folyamatszabalyozo csoport
Az intézményi folyamatszabalyozas elkészitése - [ MICS-vezeté | 2023. 06. 01. | MICS-tagok intézményi  folyamatleira-
Szakmai program, szervezeti és miikodési sza- folyamatszabalyoz6 mun- | sok, &tdolgozott szakmai
balyzat, kapcsolddo eljarasrendek atdolgozéasa kacsoport program, SZMSZ, eljaras-
rendek
Oktatoi testiileti elOterjesztés €s dontés az intéz- | igazgato 2023. 06. 30. | oktatoi testiilet az oktatoi testiilet altal elfo-
ményi mindségiranyitasi kézikonyv modositasa- gadott intézményi mindség-
rol, beleértve a folyamatszabalyozast iranyitasi kézikonyv
Elfogadasra bekiildés a centrumnak intézményve- | 2023. 06. 30. | - elfogadott mindségiranyitasi
zetd keézikonyv
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4.5 A szakképzo intézmények altal kotelezéen szabalyozando folyamatok
tartalma, Kiterjedtsége

451 Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozandé folyamatai
Sor- | Folyamat elnevezése | Folyamat tartalma, kiterjedt- | A folyamat szabalyozasanal
sZam sége figyelembe kell venni

1. Stratégiai tervezés Az intézményi stratégiai cél- az orszagos szakképzési
rendszer (kiildetés, jovokép, stratégia jogszabalyok altal
szakmai program, képzési prog- megfogalmazott elvarasait,
ram, képzési egyiittmiikodési a partneri elvarasokat, a
rendszer) kialakitasanak, méré- munkaerd-piaci adatokat és
sének ¢és feliilvizsgalatanak fo- informacidkat, a regionalis
lyamata. fejlesztési stratégiat, a fenn-

tartoi, tulajdonosi dontése-
ket, a szakmai elvarasokat,

az intézmény célrendszerét,
az intézmény miikodési kor-
nyezetének szociokulturalis
jellemzoit, gazdasagi fej-
lesztéseit, munkaer6-piaci
trendjeit.

2. Tanévi tervezés Tanévi célok kijeldlése, a tanévi az intézmény célrendszerét,
mitkodés megtervezése, az éves az Onértékelés és kiils6 érté-
munkaterv elkészitésének, az kelés eredményeit,
intézményi miikodés rendjének az 4agazati irdnyitds és a
biztositasa, a dokumentacios és fenntarto altal meghataro-
adminisztracios rend kialaki- zott feladatokat,
tasa. a tanév rendjérol szolo ren-
Tantargyfelosztas, orarend ké- deletet,
szitése. az intézményi SZMSZ altal

meghatarozott  szervezeti
kereteket, adminisztracios
és dokumentalasi szabalyo-
kat,

a dualis partneri kor elvara-
sait, miikodési feltételeit.

3. Emberi eréforra-sok | A, intézmény emberi erdforra- a foglalkoztatas jogszabalyi

menedzselése  (kiva- | gokkal valé gazdalkoddsanak elbirasait,

lasztasi és betanitdsi szabalyozasa, az egymashoz a munkatarsak alkalmazasa-

rend miikédtetése, to- | kapcsolodé folyamat(ok)nak, az nak jogszabalyi el6irasait, a

vabbképzesi - rendszer | emperi  erdforras-gazdalkodas képesitési kovetelményeket,

milkddtetése) kapcsolatrendszerének megha- az oktatoi értékelés elvara-
tarozasa az intézmény mas szak- sait; az  intézménykozi
mai folyamataival. (Lehet6ség egylittmitkodés, a kozos
van ezen folyamat alfolyama- foglalkoztatds  elvarasait,
tokra, vagy tobb folyamatra kereteit,
bontasara is.) az intézmény célrendszerét,
Az intézmény célrendszerének, annak a S'Zakm.&ll-képz.ésg
a szakképzés kovetelményrend- modszertani célkitiizéseit,
szerének figyelembevételével
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Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Sor-
SZam

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedt-
sége

A folyamat szabalyozasanal
figyelembe kell venni

az oktatok és az egyéb alkalma-
zottak kivalasztasi szempontjai-
nak, a kivalasztds folyamatanak
a megtervezeése.

A betanitas soran a k6zos intéz-
ményi értékrend, a szervezeti
kultura elemeinek és a biztonsa-
gos munkavégzés szabdalyainak
az atadasa.

A tovéabbképzeési rendszer mii-
kodtetésében a szakképzés tar-
talmi és modszertani kdvetel-
ményeinek érvényesitése, a gaz-
dasagi szereplok és a dualis
partneri kor tovabbképzési lehe-
téségeinek alkalmazasa.

A bels6 tudasatadas rendszeré-

nek, a tanuldszervezet mikodte-
tési feltételeinek a szabalyozasa.

a betanitasi rend intézményi
hagyomanyait, a szervezeti
strukturat,

a tovabbképzési rendszer-
nek az intézményi céloknak
és a szakképzés tartalmi és
modszertani  elvarasainak
megfelelden torténd kialaki-
tasat,

a meglévd és megszerzett
belsé tudas multiplikacioja-
nak megvalositdsat, a szer-
vezeti keretek biztositasa-
val.

Intézményi oOnértéke-
1és

Az intézmény munkajanak érté-
kelése a jelen Onértékelési Ké-
zikdnyvben meghatarozott
szempontok és gyakorisag alap-
jan; az intézményi Onértékelés
gyakorisdganak, moddszereinek
és az értékelési eredmények fel-
hasznalasanak szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti
(tanéves és naptari éves indika-
torok, partneri mérések) miikod-
tetése, amely illeszkedik az in-
tézményi célrendszerhez és az
ahhoz kapcsolodd folyamatok-
hoz. A mérési rendszer alapjat
képezi a rendszeres kétéven-
kénti intézményi Onértékelés-
nek.

Az onértékelés 1épéseinek, fel-
adatainak, szervezeti keretei-
nek, Utemezésének megterve-
z€se.

A rendszeres feliilvizsgalat, az
elemzés €s a beavatkozas szaba-
lyainak és az ehhez kapcsolodo
hataskori feladatoknak, vala-
mint az intézmény kiils6 értéke-
lésre valo felkésziilésének a
megtervezése.

az onértékelési és a kiilso eér-
tékelési kézikonyveket, az
oktato6i értékelés intézményi
szabalyozasanak elvarasait,
szempontrendszerét, mod-
szertani eldirasait,

az intézményi folyamatmo-
dellt,

az intézmény indikatorrend-
szerét, partneri méréseit,

a mindségiranyitas szerve-
zeti kereteit,

a célrendszer kialakitasanak
intézményi szabalyait,

az értékelések, elemzések,
felllvizsgalat, beavatkozas
kapcsolatrendszerét.
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4.5.2 Szakmai-képzési folyamat-teriilet

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandoé folyamatai

Sor-
SZam

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedt-
sége

A folyamat szabalyozasanal

figyelembe kell venni

1.

Szakmai-képzési ter-
vezés

A szakképzés tartalmi szabalyo-
zasanak megfelelden az agazati
alapoktatas és a szakirdnyl ok-
tatas infrastrukturalis és human-
erdforras tervezése.

A képzési program tervezése az
agazati és szakirany( oktatas
idészakaban, a dudlis képzo-
hellyel kozos képzési program
kialakitasa.

A képzési egyiittmiikodés terve-
zése a dualis képzohelyekkel, az
agazati képzokozponttal.

Az oktatdi egyiittmiikodés meg-
tervezése a kozismereti oktatok,
a szakmai oktatok és a dualis
képzohelyek oktatoi kozott.

A tanuloi értékelési rendszer ki-
alakitdsa a szakirdny oktatas
soran a dudlis képzohelyekkel
vald egyiittm{ikodés kereteiben.

a szakmajegyzéket,

a képzési és kimeneti kove-
telményeket (szakmai kove-
telmények,  vizsgaztatasi
kovetelmények),

a programtantervet,

az intézmény szakmai prog-
ramjat (célrendszert, tanuloi
értékelés rendjét),

az intézmény dudlis partneri
korét,

az agazati képz0 kozpont, és
a dualis partnerek képzési
munkamegosztasat,

a tanévi tervezes intézményi
szabalyait, az intézmény
munkarendjét,

a tantargyfelosztast, az ora-
rend készités intézményi
szabalyait.

Palyaorientacio, be-
iskolazas, tanuloi fel-
vétel

Az intézmény beiskolazasi fo-
lyamatanak, ezen beliil az intéz-
ményi beiskoldzasi marketing
tevékenységnek, a papiralapt,
illetve online kiadvanyok készi-
tésének, a rendezvények szerve-
zésének, a szakmai bemutatok,
nyilt napok, sajto-megjelenések,
szakmai versenyek szervezésé-
nek, a felnodttek oktatasa ligyfél-
szolgalati tevékenységének a
szabalyozasa.

A beiskolazasi eljaras jogsza-
baly szerinti megvalositasi fo-
lyamatanak, szervezeti keretei-
nek, id6tervének, adminisztra-
ciés feladatainak a meghataro-
z4sa.

A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok meghatarozasa.

a marketing lehetdségeinek
feltardsat a partneri rend-
szerben torténé egyiittmii-
kodés keretében,

a palyaorientacio terén foly-
tatott egylittmiikodést a gaz-
dasagi szereplokkel,

a fenntart6 alapito okiraton
alapulo képzési kereteit,

a szakmai és a képzési prog-
ramban meghatarozott kép-
zési kinalatot,

az intézményi és az intéz-
ménykozi egyiittmikodés-
sel biztositott tanulasi uta-
kat,

az intézménynek a fenntartd
altal meghatarozott képzési
profiljat és az engedélyezett
beiskolazasi 1étszamat,

a felvételi eljaras szabalyait,
a felndttek felndttképzési
szerz6dés keretében folyd
oktatasanak el6irasait, sza-
balyait,

a tanév rendjét,
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Szakmai-képzési folyamat-teriilet kitelezéen szabalyozando folyamatai

Sor- | Folyamat elnevezése | Folyamat tartalma, kiterjedt- | A folyamat szabalyozasanal
szam sége figyelembe kell venni
e az intézményi humanerd-
forras- és infrastrukturalis
kapacitasokat,
e aduadlis partneri kor képzési
lehetdségeit, részvételét a
palyaorientacioban.

3. Oktatok  szakmai- | A7 oktatok egyiittmiikodésére |® az intézmény szervezeti fel-
képzési egyiittmiikd- | yonatkozd szervezeti, szakmai epitését, a szabalyozott fel-
dése keretek kialakitasa, az ezekkel adat- és hatdskoroket,

kapcsolatos  kovetelmények |® a szakképzési centrumok
megfogalmazasa. keretében mukodé szak-
A megfogalmazott kozos kove- kepzo Intezmeny ?Sf{tében a
telmények vonatkoznak az egy k(,)ZOS egylittmiikodési sza-
osztalyban-, képzési csoportban balyokat,_ o
tanitok kozosségére, a szakmai |® 2 szakmai program, kePZCSI
munkakozosségek egylittmiiko- program tartalmi s;abalyg-
désére, a szakképzésben egyiitt- zé§alt, médszprtam elvara-
miikodé oktatokra, a tantermi sait az oktatoi egylittmiiko-
oktatdsban résztvevd kodzisme- dés s.zempontjéb(')l, .
reti oktatokra, a szakmai okta- [¢ 8z intézmény szervezeti
tokra, a belsd és kiils6 gyakorlo- kultarajat,
helyek oktatoira és a kollégiumi |® az egylttmiikddesi hagyo-
oktatokra. manyokat, az ezzel kapcso-
Az intézmény mas intézmények latos p:ar:cnerl elégedettsé-
oktatoival vald képzési és szak- get, elvardsokat.
mai egylittmiikddésének szaba-
lyozasa.

4, Moédszertani Kkultira | Az intézmény meghatarozza e az intézmény célrendszerét,

és eszkoztar miikod-
tetése, fejlesztése

e a cél- és feladatrendszeré-
hez kapcsolodd modszere-
ket és eszkoztarat,

e a modszertani kultura fej-
lesztésének, az eszkOztar
bovitésének intézményi
gyakorlatat,

e a bels6 modszertani tudas,
tapasztalatok  atadasanak
modszereit, szervezeti ¢és
formai kereteit,

e mas intézményekkel az
egylittmtikodés rendjét a tu-
dasatadas, a modszertani
eszkoztar miikodtetése te-
rén,

e a szakképzés kovetelmé-
nyeinek megfeleld tanulasi
utmutatok, modszertani se-
gédletek, feladatleirasok,

e aszakmai és a képzési prog-
ramot,

e az oktatok szakmai kompe-
tenciait és modszertani tu-
dasat,

e a szakképzési tovabbkép-
zési kinalatot,

e a szakmai munkakdzossé-
gek feladatrendszerét, ha-
taskorét,

e amegvalositott modszertani
tovabbképzéseket és a to-
vabbképzésekre rendelke-
zésekre 4llo forrasokat,

e a mas intézményekkel, dua-
lis partnerekkel meglévd
szakmai  egyiittmi{ikodési
rendszer lehetdségeit.
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Szakmai-képzési folyamat-teriilet kitelezéen szabalyozando folyamatai

Sor-
SZam

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedt-

sége

A folyamat szabalyozasanal

figyelembe kell venni

miveleti lapok, méréeszko-
zok kidolgozasanak, k6zos
hasznalatanak, értékelésé-
nek és fejlesztésének rend-
jét az intézményen beliil és
a lehetdségekhez mérten
azon kiviil is,

a digitalis tartalomkezelés
rendszerének kialaki-tasat
az intézményben.
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4.5.3 Tamogato és erdforrds folyamat-teriilet

Tamogato és eroforras folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

Sor-
SZam

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedt-
sége

A folyamat szabalyozasanal

figyelembe kell venni

1.

Gazdasagi erdforra-
sok Dbiztositasa, be-
szerzési tevékenység

Az intézmény gazdasagi eréfor-
rasainak biztositasa, infrastruk-
tara, eszkoz, anyag, szakmai
anyag biztositasanak intézmé-
nyi folyamata az igény felmerii-
1ésétdl a hasznalatbavételig, jo-
gosultsdgok, dontési pontok
meghatarozasa.

az intézmény gazdasagi on-
allosaganak fokabol adodo
specialitasokat, az intézmé-
nyi egyiittmiikodési rend-
szer kozos tevékenységeit,
az egylittmikodés pénz-
iigyi, gazdasagi kereteit, az
adminisztracio jogszabalyi
eldirasait, az iratkezelés jogi
és személyiségjogi szaba-
lyait,

az intézmény pénziigyi,
gazdasagi szabalyzatait,

az intézmény szervezeti fel-
épitését, munkakori hatas-
koreit,

a takarékos, ésszerli gazdal-
kodas kovetelményét.

miikodtetése
Intézményi admi-
nisztracio, KRETA

rendszer kezelése

Az intézményi oktatoi admi-
nisztracidé szabalyozasa a fel-
adatok, ellendrzési pontok és a
felelosségi kor meghatarozasa-
val.

A KRETA rendszer hasznéla-
tara vonatkoz6 intézményi sza-
balyok meghatdrozésa, a szer-
vezeti felépitésnek megfeleld
jogosultsagok, feladatok, fele-
16sségi korok kialakitasa.

Az adminisztracio, a KRETA
hasznalat belsé ellendrzési
rendszerének mukodtetése, az
adatok felhasznaldsa az intéz-
ményi fejlesztésekhez.

a jogszabalyok alapjan elo-
irt iratkezelési, adatkezelési
szabalyokat,

a KRETA rendszer kézi-
konyvét, miikddési szaba-
lyait,

az intézményi SZMSZ fel-
adat-, hataskor- és felelBs-
ségi szabalyait.

Panaszkezelés

A panaszkezelés, ezen belill a
jogszabalyi kotelezettség alap-
jén eldéirt jogorvoslati tevékeny-
ség, a feladatok és a hataskorok
szabalyozésa.

A sziilok, a tanulok, a képzés-
ben részt vevo személyek pana-
szai kezelésének, az intézmé-
nyen beliili dontési, tajékozta-
tasi jogkoroknek a szabalyo-
z4sa.

a jogorvoslati eljarast sza-
balyozé jogszabalyokat,

az intézmény szervezeti fel-
épitését, az SZMSZ ¢és a
munkakdri leirasok  altal
szabalyozott hataskoroket.
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5 Intézményi onértékelés

5.1 Az intézményi onértékelési szempontsor

Tervezés
Kapcso-
Onértékelési te- Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kap- | Kapcsolodé | Kapesolédo | 16d6 part-
riilet csolddo elvaras folyamatok | indikatorok | neri méré-
sek
TERVEZES T1 Az intézmény az eurdpai, orszagos, re- | V1 1 dualis kép-
A tervezés tiikrozi | Az intézmény éltal kitiizott helyi célok | giondlis és helyi szakképzés-politikai | \/» 2 z6helyek, a
az intézménynek a | tiikkrozik az eurdpai, orszagos és regio- | célokat figyelembe véve stratégiai és végzetteket
relevans  partne- | nalis szakképzés-politikai célokat. éves célokat hataroz meg, amelyek egy- 4 foglalkoz-
rekkel kozosen ki- masra éplilnek. 5 tato gazdal-
alakitott stratégiai A szakképzés jelenleg érvényben 1évd kodo szer-
jOvOképét, és egy- europai stratégiai céljait az Eurdpai Ta- 9 vezetek
értelmiien megha- nacs 2020. november 24-i ajanlasa ,,A 10
tarozott  célokat, fenntarthat6 versenyképességet, tarsa-
intézkedéseket és dalmi méltanyossagot és rezilienciat 15
indikatorokat tar- célzo szakképzésrdl”, az orszagos ce- 24

talmaz.

lokat a,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés
¢s felnottképzés meguhjitasanak kézép-
tava  szakmapolitikai stratégiaja, a
szakképzési rendszer valasza a negye-
dik ipari forradalom kihivasaira” cimii
stratégia hatarozza meg. A regionalis
célok a regiondlis, megyei ¢és helyi
munkaerd-piaci stratégiaban jelennek
meg.

A szakképzésrol szolo 2019. év LXXX.
torvényben ¢és a szakképzésrdl szolo
torvény végrehajtasarol szolo 12/2020.
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(I.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6d-
nek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok
alapjan meghatarozott hosszl tava cél-
jai a szakmai program részét képezik,
valamint nyomon kovethetdek az egyéb
dokumentumokban: a vezetéi palya-
zatban/vezetési programban, szervezeti
¢s milkddési szabalyzatban, hazirend-
ben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési ter-
vekben, alapkészség fejlesztési terv-
ben, a komplex pedagdgiai modszertani
fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégiaban, digita-
lis oktatasi stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumen-
tumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve
in- tézkedési tervek) 6sszhangban van-
nak az intézmény hosszu tavua céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmlien meghata-
rozza a célokat ésfigyelemmel kiséri a
megvalodsulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg,
hogy elérjék a ki- tizott szakképzés-politi-
kai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és
mérhetd célokat, célkitlizéseket fogal-
maz meg, ezzel biztositja az értékelhe-
toséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intéz-
mény Onalldan vagy a fenntartoval, il-
letve a szakképzési centrummal egyez-
tetve konkrét mér6szamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
rendszeres mérés ¢s adatgyiijtés mellett

V2
V4
SZK1
SZK4
T1

g B~ W

sziiloi
tanuloi
oktatoi

dualis
zOhelyek

kép-
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figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott
célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a
gyakorlati megva- 16sitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tar-
talmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

T3

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci €s az
egyéni képzési igények meghatarozasa ér-
dekében konzulticiot folytat a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz
azonositja a képzési igényeket megjele-
nitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igé-
nyeket elsésorban a munkaerd-piaci
partnerek (a dudlis képzésben egyiitt-
miikodo gaz- dasagi tarsasagok, vallal-
kozéasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodo szervezetek, a munkaer6-
piac érdekképviseleti szervezetei), az
agazati képzOkozpontok, az illetékes
kamarak jelenitik meg, de mas intézmé-
nyek, szervezetek (egyetemek, tanker-
iileti kozpontok, altaldnos iskolak, kul-
turalis €s sport- szervezetek, egészség-
igyi, szocialis tdmogatd intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetit-
hetnek ilyen igényeket. Az egyéni kép-
z¢&s1 igényeket a jelenlegi vagy leendd
tanulok, a sziilok, a képzésben részt
vevO személyek, az oktatok jelenitik
meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igé-
nyek felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzul- taciot,

V1V7
SZK1
SZK?2

14

dudlis  kép-
z6helyek

a végzette-
ket foglal-
koztatd

gazdalkodo
szervezetek
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parbeszédet folytat, valamint adatot, infor-
maciot és visszajelzéseket gyijt a relevans
partnerei korében. Az adatok, informaciok
¢és visszajelzések feldolgozasaba és elem-
z¢ésébe bevonja a relevans partnereit, ki-
emelten a munkatdrsakat..

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatéro-
zott és atlathaté mindségiranyitasi rend-
szerrel rendelkezik. Meghatarozza a min6-
ségiranyitas szervezeti kereteit és a min6-
ségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi ko-
roket.

Az intézmény tevékenységét mindség-
iranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbol és
az ezekre épiilé beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbol all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban
megalkotja a kiildetését, és a jovoképét,
¢s azokhoz kapcsolddodan stratégiai cé-
lokat és mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikaban ¢és a kapcsolodo
mindségcélokban kinyilvanitja a mind-
ségiranyitdas ¢és a mindseégfejlesztés
iranti vezetdi és intézményi elkotele-
zettséget, valamint meghatarozza a mi-
ndségiranyitasi rendszer miikodtetéseé-
nek szervezeti kereteit, ezen beliil azt,
hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és mikodési
szabalyzatban, és a munkak®dri leirdsok-
ban rogziti az intézmény szervezeti egy-
ségei ¢és a teljes munkatarsi kor min6-
ségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét
és feladatait.

V3
V4
V7
T1
T3

© o1 B~ B

oktatoi
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képzbéhelyek
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T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek kialaki-
tasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
(oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
duélis képzohely oktatoit az intézmény
cél-meghatéarozasi, tervezési folyama-
taiba, ideértve a mindségfejlesztési te-
vékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak
bevonasaval alkotja meg hosszu tavia és
operativ terveit, kompetencidjuk szerint
bevonjak Oket a célok megfogalmaza-
saba.

Az intézmény munkatéarsait szélesko-
riien bevonjdk az intézményi onértéke-
1és és az azt kovetd fejlesztések megha-
tarozasanak, a fejlesztési célok kijelolé-
sének ¢s a fejlesztések meg- valositasa-
nak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi szintli dontések megho-
zatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az
intézmény szakmai programjanak, a du-
alis szakiranya képzés képzési prog-
ramjanak, a szervezeti és miikodési sza-
balyzatanak, hazirendjének, éves mun-
katervének, tovabbképzési programja-
nak elfogadasarol.

V1
V2
V3
SZK1
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oktatoi
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képzohelyek

T6

Az intézmény meghatirozza a partneri
korét és egyiittmiikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval
0sszhangban azonositja a kiilsé partne-
reit, és kijeloli a relevans kiils6 partne-
reket. A kiilsé partnerek korét megis-
mertetik az intézmény munka- tarsai-
val, tanuloival és a sziilokkel.

V1
V2
V7
SZK1
SZK?2
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tanuloi
szuloi
oktatoi
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Az intézmény a szabalyoz6 dokumen- képzohelyek
tumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmikodési rendszert tervez ¢&s
szervez mas szakképzd intézmények-
kel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partne-
rekkel, a szakmai szervezetekkel, a pa-
lyaorientacios €s palyavalasztasi tevé-
kenysége soran partnerként megjelend
oktatasi intézményekkel, a leendd tanu-
lokkal és sziileikkel, ¢s meghatarozza
az egyes partnerekkel folytatott egyiitt-
mikddés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a
miikodési teriiletén a tobbi szakképzo
intézménnyel a képzési kindlat kialaki-
tasaban, 0sszehangolasaban és a dudlis
szakképzés feltételeinek biztositasa-
ban.

Az intézmény egylittmiikodési format
alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szer-
vezetekkel a képzési igények megisme-
rése, a dualis képzés megszervezése, a
képzohelyek szakmai tdmogatasa, az
oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési €s egészségne-
velési program tervezése soran egyiitt-
muikodik kulturdlis és sportszerveze-
tekkel, egészségligyi, szocialis tamo-
gatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval
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0sszhangban azonositja a belsé partne-
reit. Az intézmény a mikodésével kap-
csolatos dontések elokészitése, végre-
hajtasa és ellendrzése érdekében — jog-
szabalyban meghatarozottak szerint —
megtervezi az egyiittmiikodését az ok-
tatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanu-
16k torvényes képviseldivel, a képzés-
ben részt vevo személyekkel, a képzési
tanaccsal és a didkonkorményzattal, va-
lamint kolcsonds tajékoztatast tervez a
vele tanul6ijogviszonyban 4all6 tanulok
elhelyezését biztositd kollégiummal.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi szabalyoknak vald
megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyza-
taban meghatarozza a természetes szeme-
lyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak ¢és tovabbitasanak intézmé-
nyi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intéz-
mény a jogszabalyi eldirdsoknak megfe-
leléen kikéri a képzési tanacs és a diak-
Oonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a
tanuld, a képzésben részt vevo személy,
az alkalmazottak szakmai oktatassal 6sz-
szefliggésben kezelt személyes adatai
mellett tartalmazza a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérddives megkérdezések stb.) szarmazo
adatok kezelésének szabalyait is.

T2
T3

oktatoi
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Megvalositas

Onértékelési terii-
let

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcso-
16do elvaras

Kapcso-
16d6 folya-
matok

Kapcso-
16d6 indi-
katorok

Kapcso-
16dé part-
neri méré-

sek

MEGVALOSITAS
Az intézmény a re-
levans partnerek-
kel egylittmtikodés-
ben  Osszeallitott
terveket a Kkitlizott
célok elérése érdek-
¢ben megvald-
sitja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek megvalosi-
tasat a sziikséges eréforrasok elosztasa-
val biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghata-
rozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény
éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez
kapcsoloddan erd- forras-tervezést vé-
gez, amely soran biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az
anyagi er6forrasokat.

A megvalo6sitas soran biztositja a sziiksé-
ges anyagi er6forrasokat a szakmai okta-
tashoz (kozismereti oktatas, agazati alap-
oktatas, szakiranyl oktatas) ¢és az intéz-
mény miikodtetéséhez (infrastruktura
karbantartasa, munkavédelmi és védo-
felszerelések, higiénia) sziikséges felté-
telek terén.

A human er6forras-tervezésben bizto-
sitja a munkatarsak egyenletes terhelé-
sét.

V3
Tl

3
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24

oktatoi

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvalositasa érdekében egyértelmiien
meghatarozott médon tamogatja a SZoros
szakmai egytittmiikodésen alapuld part-
nerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis
képzohelyekkel torténd egylittmitkddést.

Az intézmény a célok és a képzési ered-
ményesség érdekében szakmai-képzési
egyiittmiikodési rendszert mitkodtet mas
szakképz0 intézményekkel, a dualis kép-
zOhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios ¢és

V7

SZK1
SZK2
SZK3

10
14

dualis kép-
z6helyek
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palyavalasztasi tevékenysége soran part-
nerként megjelend oktatdsi intézmé-
nyekkel, aleendé tanuldkkal és sziileik-
kel, és haté¢kony egytittmiikodési munka-
forméakat mukodtet az egyes partnerek-
kel.

Az intézmény a szakmai programjanak
részét képezo6 képzési programjat a dua-
lis partnerek bevonasaval késziti el. A
dualis képzohelyen szakképzési munka-
szerzOdéssel foglalkoztatott tanulok
szakmai vizsgara torténd felkészitésében
minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A
dualis képzoéhelyen folyo szakiranyt ok-
tatas keretében a tanulok értékelésében a
jogszabalyban és a szakmai programban
rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miiko-
dési teriiletén a tobbi szakképzd intéz-
ménnyel aképzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dualis szakkép-
z¢s feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmtikodik a teriileti
munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a dualis kép-
z¢s mukodtetésében, a képzohelyek ta-
mogatasaban, a gazda- sagi partnereivel
a szakmai oktatdi tovabbképzések meg-
valositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségne-
velési program meg- valoOsitdsa sordn

24
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egylttmikodik kulturalis és sportszerve-
zetekkel, egészségiigyi, szocialis tamo-
gatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében megva- 16sul az oktatok
egylittmiikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai prog-
ram, illetve a dualis képzoéhelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, ko-
z0sen végzik az oktatasi tevékenységii-
ket.

Az intézmény a képzési célok elérése ér-
dekében mitkodteti az oktatok (egy osz-
talyban tanit6 oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megvalositod oktatok) egyiitt-
mikodési rendszerét, kozos szabalyokat
alkalmaz a pedagodgiai tervezésben, a ta-
nulok értékelésében, mukodteti a szak-
mai-képzési belsé egyiittmikodést, a
belsd tudasmegosztast. Az oktatok mun-
katervben rogzitett munkakozosségi ér-
tekezleteken, projektértekezlete- ken tor-
ténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a program-
tantervek, a szakmai program figyelem-
bevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai
¢és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése €s felzar-
koztatasa az oktatok egyiittmikddésével
valosul meg.

SZK3
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M4

Az intézményben az intézményi célokkal
0sszhangban mukodik az oktatok to-
vabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése
céljabol hosszu tavi tovabbképzési
programot €s ez alapjan éves beiskola-
zasi tervet készit. A tovabbképzési prog-
ramot az intézmény szakmai programja-
nak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a kor- szer(i szakképzési tar-
talmaknak ¢és a szakképzési relevans
modszertanoknak megfelelden, az intéz-
ményi célok figyelembevételével terve-
zik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében €s meg-
valdsitasaban az intézmény szakmai fej-
lesztési igénye mellett figyelembe veszik
az oktatoi értékelés eredményeit és az in-
tézményi célokat tamogatd egyéni okta-
toi kompetencidk fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak
az egyenletes tovabbképzési terhelést,
annak érdekében, hogy megvaldsuljon
az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan ora to-
vabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy
oktatojanak tovabb- képzése esetén a to-
vabbképzés elsdsorban vallalati kdrnye-
zetben vagy képzokdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 1) tech-
nologidkat, eljarasokat, anyagokat is-
merjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, uj eljarasokat, modszereket
ismerjenek meg és beépitsék azokat a
szakképzési gyakorlatukba.

V3
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A tovabbképzésben részt vevok rendsze-
resen tajékoztatjdk az érintetteket, koz-
tik a szakiranyu oktatasban részt vevo
tobbi érintettet a tovabbképzéseken ta-
pasztaltakrol. Az intézmény értékeli a to-
vabbképzések eredményességét, bizto-
sitja a meg- Szerzett tudas belso tovabb-
adasat.

M5

A tanulokozponti intézmény szakmai
programja lehetdvé teszi a tanuldk sza-
mara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan
részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettanter-
vek, a képzési és ki- meneti kdvetelmé-
nyek és a programtantervek alapjan, a
helyi igények figyelembevételével kiala-
kitja a szakmai programjat, amely tartal-
mazza az oktatas-képzés folyamataban
alkalmazott oktatasi, nevelési, pedago-
giai stratégidkat, a tanulasi eredmény
alapti megkozelitést, a kimeneti kovetel-
mények altal vezérelt tartalomszabalyo-
zast, tovabba a képzésben alkalmazott
korszerli szakképzési relevans modsze-
reket, munka- formakat, kiemelten a pro-
jektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények
alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart ta-
nuldsi eredményeket, amelyek elérésé-
hez az intézmény olyan modszereket al-
kalmaz, amelyek a tanulokat aktiv teve-
kenységre, a tanulasi folyamatban vald
aktiv részvételre 0sztonzik (pl. projekt-
oktatas).

Az intézmény szakmai programja tartal-
mazza az egyéni tanuldi képzési ige-
nyeknek valdé megfelelés modjait, az

V1
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a veégzette-
ket foglal-
koztato gaz-
dalkodo
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egyénitanulasi utak lehetOségeit, az elo-
zetes tudas beszamitdsanak szabdlyait,
valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI,
BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajan-
lott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.
Az intézmény a szakmai programot
rendszeresen feliilvizsgalja és az értéke-
1és alapjan fejleszti azt.

M6

Az intézmény érvényes, pontos €s meg-
bizhatdé mddszereket alkalmaz a tanulok
tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartal-
mazza az oktatas-nevelés-képzés folya-
mataban alkalmazott értékelésieljaraso-
kat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak kovetelményrend- szerét, és egy-
értelmiien leirja a tovabbhaladas mini-
mumkdvetelményeit. A gyakorlatban
mukodtetett értékelési eljarasokban ér-
vényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanu-
lasi eredmény alapti megkdzelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandoé port-
f6li6 modszere.

A képzési programban a dualis képzdhe-
lyekkel egyeztetve meghatarozzék az ér-
tékelés modszereit, eljarasrendjét, szaba-
lyait, amelyekkel pontosan és megbizha-
toan tudjak a képzo- helyekkel kozosen
értékelni a tanulok elért tanulasi ered-
ményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét,
szabdlyait a tanulokkal ismertetik.

SZK3
SZK4
T3
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tanuloi
oktatoi
szll6i
dudlis  kép-
zO6helyek

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és
az online tanulasi eszk6zok hasznalata-
val 6sztdnzi az innovacioét a tanitasi €s ta-
nulasi tartalmak és modszerek terén, az

Az intézmény biztositja a digitalis okta-
tas feltételrendszeréta digitalis tartalom,
az oktatodi tudas €s az infrastruktara terii-
letén.

Az intézmény szakmai programjaban és
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iskolaban és a dualis képzOhelyen egy-
arant.

azon beliil kiemelten a képzési program-
ban megjelennek az agazati alap- és a
szak- mai vizsgak sikeres teljesitéséhez
sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato
digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informati-
kai felszereltség mellett a dualis képzo-
helyek bevonasaval a képzésben megje-
lennek az adott dgazatban jellemzd digi-
talis hardverek és szoftverek, a termelés-
ben ¢€s a szolgéltatasban alkalmazott leg-
kor- szer(ibb megoldasok és eszk6zok.
Az intézmény 6sztonzi és tamogatja a di-
gitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dua-
lis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online ta-
nulasi eszkozok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe ve-
szik a fejlesztési iranyok meghatarozasa-
nal, a tovabbképzési lehetdségek biztosi-
tasanal.
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Ertékelés

Onértékelési te-
riilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kap-
csolodo elvaras

Kapcso-
16d6 folya-
matok

Kapcso-
16d6 indi-
katorok

Kapcso-
10d6 part-
neri méré-

sek

ERTEKELES
Az intézményben
az eredményeket
¢s a folyamatokat
rendszeresen el-
lenoOrzik, értéke-
lik, és ezt méré-
sekkel tamasztjak
ala.

El

Az intézmény mindségiranyitasi tevé-
kenysége keretében rendszeres onérté-
kelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az
intézmény mindség- iranyitdsi rend-
szere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen beliil
meghatarozza az 6nértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és mitkodteti
onértékelési rendszerét, indikatorokat
¢s méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés ¢&s
adatgyiijtés mellett legalabb kétéven-
ként atfogd onértékelést végez. Az 6n-
értekelés magiban foglalja az adatok
gyljtéseét €s felhasznalasat, és eljaraso-
kat tartalmaz a bels6 és a kiilsd partne-
rek bevonasara. Az Onértekelés soran
az intézmény erdsségeket és fejlesz-
tendd teriileteket hatdroz meg.

V4
\Z4

oktatoi

E2

Az intézmény az onértekelés keretében
méri és értékeli a stratégiai és a mind-
ségcélok megvalosulasat, a szakkép-
z¢si indikatorokat, a partnerek igényét
¢és elégedettségét, a szabalyozott folya-
matok eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtasanak eredményességét,

Az intézmény évente gyljti a szakkép-
zési indikatorokat, vizsgalja azok trend-
jét, az onértékelés soran vizsgalja a cél-
kitlizések teljesiilését, a tanév végi be-
szamolok megallapitasait, az el6zd ér-
tékelések soran elkészitett cselekvési
tervek megvalosulasat és eredményes-
ségét.

V4
V7

© o1 b~

oktatoi
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az oktatoi értékelési rendszer mukodte-
tését és eredményességét.

Az intézmény az Onértékelési Kézi-
konyvben meghatarozott folyamatmo-
dell alapjan szabalyozza ¢és miikddteti
az intézményi folyamatokat a vezetési-
iranyitasi, a szakmai-képzési, a tdmo-
gatd és erdforrds folyamat-teriileteken.
A folyamatokhoz kapcsolt indikatorok-
kal, a szabalyozas és a miikodési gya-
korlat Osszhangjanak a vizsgalataval
rendszeresen méri €s értékeli az intéz-
ményi folyamatok mikodésének ered-
ményesseget.

Az intézmény az onértékelés keretében
akétéves onértékelési ciklusonként leg-
alabb egyszer méri a szakképzési alap-
feladat- ellatas partnereinek (tanulok,
sziilok, munkatarsak, dualis képzohe-
lyek, a végzett tanuldkat alkalmazo
gazdalkodd szer- vezetek) igényét ¢€s
elégedettségeét.

Az onértékelés soran az intézmény ér-
tékeli az oktatdi értékelés helyi szaba-
lyozéasat, miikddtetését és eredményes-
ségét.

A stratégiai és a mindségcélok megva-
losuldsanak, a szakképzési indikatorok-
nak, a partneri mérések eredményeinek,
a szabalyozott folyamatok, a cselekvési
terv, az oktatdoi értékelési rendszer
eredményességének az Onértékelése
soran az intézmény erdsségeket és fej-
lesztend® teriileteket hataroz meg.
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E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis felkésziiltségének
¢s kornyezeti fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri €s értékeli a digita-
lis felkésziiltséget a vezetdk, a munka-
tarsak és a tanulok korében. A digitalis
felkésziiltség értékeléséhez felhasz-
nalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitalis stratégiat, modszertant, az in-
tézmény infrastrukturalis feltételrend-
szerét.

Az intézmény a kdornyezeti fenntartha-
tosag értekelése érdekében vizsgilja a
fenntarthat6 fejlodés kovetelményei-
nek, a kornyezet-tudatossagnak, a kor-
nyezetvédelmi szempontoknak és in-
tézkedéseknek a megjelenését az okta-
tas és képzés, €s az intézményi mikddés
tertiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltseé-
gének és a kornyezeti fenntarthatosaga-
nak az onértékelése soran erdsségeket
és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

V1
V4
V7
SZK1

10
11
14
24

oktatoi

tanuloi

E4
Az intézményben a stratégiai célok el-

érése érdekében korai jelzorendszer
miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas
megeldzése érdekében

folyamatosan gytijti a relevans adatokat
(pl. a tanuldkra vonatkoz6 lemorzsolo-
dasi és a hianyzasi adatokat, az 4gazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érett-
ségi vizsga eredményeit). Az értékelés-
hez felhasznalja a KRETA rendszer ko-
rai jelzdrendszereit. Az intézmény
elemzi az orszadgos tanuldi kompeten-
clamérés eredményeit. Az intézmény

V1
V2
SZK5
T2

15

oktatdi
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kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. be-
iskolazési tevékenység, dualis képzés,
feln6ttek oktatasa) tovabbi korai figyel-
meztetd jelzéseket hataroz meg és nyo-
mon koveti azok alakulasat. Mind ezek
figyelembevételével, a korai jelzérend-
szer alapjan azonositja a fejlesztendd
terlileteket és fejlesztéseket indit.
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Feliilvizsgalat

Onértékelési te-
riilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcso-
16do elvaras

Kapcso-
16d6 folya-
matok

Kapcso-
16d6 indi-
katorok

Kapcsolodo
partneri
mérések

FELULVIZSGA-
LAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmeény
hasznositja az érté-
kelés és a feliilvizs-
galat eredményeit,
megvalodsitja a
sziikséges vissza-
csatolasokat és fej-
lesztéseket.

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé
értékelés eredményeit megvitatja a rele-
vans partnerekkel, felhasznalja a szak-
mai-pedagogiai munka folyamatos fej-
lesztésére, megfeleld cselek- vési tervet
allit 6ssze.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso
értékelés eredményeit megvitatja a rele-
vans partnerekkel, kiemelten az oktatoi
testiilettel.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso
értékelés soran meghatarozott fejlesz-
tendo tertiletek alapjan az intézményi cé-
lok figyelembevételével fejlesztési célo-
kat hataroz meg, amelyekhez cselekvési
terveket készit. A fejlesztések kijeloleé-
sébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba be- vonja a relevans part-
nereit, kiemelten a dualisképzoéhelyeket,
a végzett tanuldkat alkalmazo gazdal-
kodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a
cselekvési tervek végrehajtasdhoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visz-
szacsatolasi mechanizmus alapjan nyo-
mon kovethetd az onértékelést €s a kiilsd
értékelést kovetd fejlesztések beépiilése
a szakmai-pedagogiai munkaba és az in-
tézményi miikddésbe.

V1
V2
V4

1
4
5
9

10
15

oktatoi
dualis
képzo-
lyek

he-

a végzett ta-
nulokat fog-
lalkoztatd
gazdalkodo
szervezetek

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati el-
jéarasok tdmogatjak az intézmény tanuld
szervezetként valdo mikodését, a szak-
mai- pedagogiai fejlesztéseket és javitjak

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek
nyomon kovethetéen kapcsolédnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény
stratégiai célkitlizéseinek elérését szol-
galjak, eldsegitik a szakképzés mindsé-

V1
V2
SZK1

© o1 b~

oktatoi
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a tanulok, a képzésben résztvevo szemé-
lyek esélyeit.

gének javitasat. Az intézmény onértéke-
1ési folyamata biztositja az adatalapt ér-
tékelést, az erdsségek és a fejlesztendd
terliletek partnerek bevonasaval torténd
meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek
priorizalasat, a cselekvési tervek elkészi-
tésének szakmaisagat, a tervek eredmé-
nyeinek értékelése soran a visszacsato-
last. Az intézmény a fenti Onértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanuld szer-
vezetként miikddni, biztositva a folyama-
tos fejlesztést.

10
15

F3

Az intézmény széles kdrben és nyilvano-
san hozzaférhetové teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértéke-
1és, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvaldsitott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti
el, hogy mely partnerek szamara és ho-
gyan, milyen formaban teszi nyilvanossa
az értékelések, visszajelzések eredmé-
nyeit. A vonatkoz6 szakképzési jogsza-
balyok értelmében azonban a kiilsd érté-
kelés eredményét az intézménynek kote-
lez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.
Az intézmény a meghatarozott fejlesztési
célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
hetévé teszi a partnerei szamara, azok
megvaldsitasaban szamit a kozremuiko-
désiikre.

V4
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5.2 Az intézményi onértékelés folyamata

MIR mukodtetés ciklusai

A3

A 2024-ig tarto ciklus feladatai

Onértékelesi ciklusok

Feflestések Fejltionk
megualésiisa netelése
[ Lo che D00 OEMIL |
. Fejlesatések Fejlesztések
éné ‘: ﬂnénéhlés; e e R
L vl s 20220901 20080831
Fefestiések i
megvaldsitisa ertékelése
Afejlsttések értékelise:
alyamatszabdlyoz legkésdbb 2 kivetkezd
03 nértiekési cidus végén
m | ] | ) 0 | L = = = —

Fenntartd / Szakképzési Cenfrum
2022. mérciue - aprilis

Kb z5s alapok me ghatam zasa

Szervezeti keretek &s a forrasok meghatarozésa
Elvarasrendszer, indikato o k. mérdeszkozbk,

ol 3 2= kizis artel 2z, fenntartdi
elvarasok megfo galmazisa

O kialbi ériékesi rendszer. kDz0s efardsrend,
siilysz20rz0k meghatirozdsa

Onértékelés lyamat szabilvozasa

Szakkipzs Intézminy
20 22.086.31.

Mind =& gpoika, kildetés, jovikép, ntézményi
célrendszer meghataroziss

Feladatok, Gtemtervek elkésztése

[szervezeti keretek kialakihisa

(0 ktatoi értekeksi rendszer kialakitasa

(ér g Bsok, do ke 1

feladatok: adatoyiites. partneri mérés,
Gralitogstizok)

Otemierv folyamatszabalyozdsra

E lvérasrendszer, indikato ok, mérdeszkozok
érteimezése, eljdrasrend kialakitiza

O néridkelési blyamat s7abilozass

Gnertel

[ ———

O ktatdi testilet tjéko Zatdsa
az onénekelésrl 2022.09.30.

Munkaterv, Gtemierv
elkéazitéss: 2022.09.30
Onériskeldaben résztvevik
folkésaitac: 2022.05.30.

Folyamatazabalozae:
2023.0830.

Informécio &s adatgwifies: fohamatos

1 0KD O Sl QYSKDTET EIr4S0K
elkésztése, %05 nckelés: 2024.
maius

Erdssépek. feflesztendd teriietek
meghatirozisa, Geszesitise,
rangsorolasa: 2024, majus - ginius {15
nappal az okiatdi érickezict cibtt)
Oktatdi testileti dontes: 2024. majus -
Jjanius

Fojleaztési of lok maghatirozSsa:
2024.06.15.

Intéazme i Bnértékel &
2024 junius - julius

Caelekvési tervak (i zmémy,
intézme myvezotdi) meghiikie se a
fenntartdnak f SZC-nek 2024.07.31.

[ 02

203

2024
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1. Az intézményi
nértékelés
elékészitése

Segédanyagok

Tajékoztatd anvag

Onértékelési munkatery

Intézményi dnértékelési

munkasablon

2. Az intézményi
nérickelés
végrehajtisa

Onértékelési dokumentacio,
prezentacio

Miikodési gyakorlatok
sziveses leirisa

.

Miikdidési gvakorlatleirisok
szazalékos érékeléssel

-

Miikodési gyakorlatleirasok
erdsségek és fejlesztési
teriiletek felsorolasaval

h—-—_______---".-.----___

Erdsségek és a fejlesztendd
terifletek intézményi szinten
Usszesitett listaja

.

Fejlesztendi teriletek
rangsorolt listaja

.

A fejlesztésre kijelolt 3-6
teriilet listaja

-

Fejlesztési eélok

3. Az intézményi -

inértékelés Cselekvési tervek
kivetése
16 gyakorlatok, intézményi
folvamatszabalvozisok
.______

[

4.0 é onériékelés megvalositisinak Tapasztalatok vsszegzése

. tapasztalatairél

[

Intézményi né
onértékelési ciklus inditasa
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Folyamat neve

Intézményi onértékelés

Folyamat célja
galata

Az intézmény tevékenységének atfogo, szisztematikus és rendszeres, dsszehasonlitasokon alapulé feliilvizs-

Elvart eredmény

Az intézmény erosségeinek és fejlesztendo teriileteinek azonositasa, fejlesztési teriiletek kijelolése és a fej-
lesztések megvaldsitasa

Folyamatgazda MICS-vezeté

Bevezetés idopontja 2022.09.01.

Keletkezett doku-

Felelos Hataridé Koézremiikodok
mentumok
1. Az intézményi onértékelés elokészitése

Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrdl: | MICS-vezetd 2022. 09.30. MICS-tagok t4jékoztatd anyag,
céljarol, szervezeti kereteirdl, folyamatarol, az el- oktatoi testiilet jegyzokonyv
vart eredményekrol.
Az onértékelésben résztvevd munkatarsak felké- [ MICS-vezetd 2022. 09.30. a  tovabbképzésen | jegyzOkonyv
szitése résztvevd MICS-ta-

gok
Az onértékelés munkatervének elkészitése MICS-vezetd 2022. 09.30. MICS-tagok munkaterv

onértékelési munka-

csoport
2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa
Informaci6 és adatgytijtés - kotelezd indikatorok | felelés MICS-tag folyamatosan/  tan- | kiilon eljarasrend | adatbazis

évente egyszer szerint
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Informéci6 és adatgytijtés - dokumentumelemzés | dnértékelési csoport kétévente kiilon eljarasrend | adatbazis
az onértékelési ciklus | szerint
2. évében januar-feb-
ruar
Informécio- és adatgylijtés - igény- és elégedett- | Onértékelési  csoport | kétévente kiilon eljarasrend | adatbazis
ségmeres vezetdje az Onértékelési ciklus | szerint
2. évében januar-feb-
ruar
Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intéz- | MICS-vezetd kétévente MICS-tagok miikodési gyakorlat
ményi miikodési gyakorlat leirdsok elkészitése az onértékelési ciklus | Onértékelési munka- | leirasa
2. évében januar-feb- | csoport
ruar
Az intézményi miikodési gyakorlat az adott onér- | MICS-vezetd kétévente MICS-tagok miikddési gyakorlat
tékelési szempontnak valdo megfeleldségének sza- az onértékelési ciklus szazalékos értéke-
zalékos értékelése 2. évében marcius 31. lése
Erdsségek és fejlesztendd teriiletek meghataro- [ MICS-vezetd kétévente MICS-tagok erdsségek ¢és fej-
zasa az intézményi mitkddésben az onértékelési ciklus lesztendo teriiletek
2. évében aprilis 15.
Erdsségek és fejlesztendd teriiletek intézményi [ MICS-vezetd kétévente MICS-tagok a fejlesztendo terti-
Osszesitése: a fejlesztendo teriiletek rangsorolasa az onértékelési ciklus letek rangsora
2. évében aprilis 15.
Oktatoi testiileti eldterjesztés és dontés a fejlesz- | igazgatod kétévente MICS-tagok osszefoglald az on-

tésekrol:
e az Onértékelés eredményeinek bemutatdsa
az oktatoi testiiletnek
o amegvalositando fejlesztések kijelolése

az onértékelési ciklus
2. évében majus 1.

értékelés eredmé-
nyérol
jegyzokonyv

80




Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségiranyitdsi rendszere

3. Az intézményi onértékelés kovetése

Fejlesztési célok meghatarozasa
Cselekvési terv készitése
Fejleszto csoportok Iétrehozasa

igazgatd

kétévente
az onértékelési ciklus
2. évében majus 1.

cselekvési terv

Fejlesztési terv készitése

Fejlesztési csoport ve-
zetdje

kétévente
az onértékelési ciklus
2. évében junius 15.

fejlesztési
tagjai

csoport

fejlesztési terv

Fejlesztés megvalodsitasa igazgat6 kétévente fejlesztési csoport -
a kovetkezd Onérté- | oktatoi testiilet
kelési ciklus 2. évé-
ben majus 1.

Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése | igazgato kétévente MICS az intézményi és in-
a kovetkezd Onérté- | onértékelési csoport | tézményvezetdi On-
kelési ciklus 2. évé- értekelés dokumen-
ben majus 1. tumai

4, Osszegzés

Osszegzés az Onértékelés megvalosulasanak ta- | igazgato kétévente MICS

pasztalatair6l
e azintézményi Onértékelés zarasa, 1j onér-
tékelési ciklus inditasa

a kovetkezO Onérté-
kelési ciklus 1. évé-
ben szeptember 1.

onértékelési csoport
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5.3 Az intézményi 6nértékelés munkasablonjai

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T1

pont Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regiondlis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurodpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,, A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot €s rezilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szak-
képzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megtjitasanak kozéptava szakmapoliti-
kai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasa-
ira” cim{ stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi
munkaeré-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzesrdl sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl sz016 térvény
végrehajtasarol sz616 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikrozédnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tavu céljai a szak-
mai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetdek az egyéb dokumentu-
mokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési sza-
balyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fej-
lesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai modszer-
tani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis
oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossdgokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési Erdsségek

gyakorlat értékelése = —
Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

T2

Onértékelési szem-
pont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosuldsukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkittizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve a szak-
képzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelemmel kiséri és ér-
tékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mér-
hetéséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok osszhangban van-
nak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi miik- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- | Erdsségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T3

pont Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenito re-
levans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiikddd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzokodzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségligyi, szocialis timogatd intézmények, egyéb szakmai szerve-
zetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, infor-
maciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informa-
ciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevdns partnerei részére a konzultaciot, amely révéen megismeri a helyi munkaerd-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munka-
eré-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabadlyozott tevékenység
ez az intézményben.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

T4

Onértékelési szem-
pont

¢és a minOségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathatdo minéségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minéségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény tevékenységét mindségirdnyitasi rendszer alapjan végzi, amely min6-
ségpolitikabol, dnértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenysé-
gekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azok-
hoz kapcsolddodan stratégiai célokat és mindségceélokat hataroz meg. A minéségpoli-
tikaban és a kapcsolodo mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mi-
néségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkdtelezettséget, valamint meghatarozza
a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy
ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti €s mikddési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitas-
sal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszaba-
lyi kovetelmenyeknek és az agazati iranyitas altal biztositott modszertani tamogatds-
nak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztak-e az intézmény mindség-
politikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségirdanyitas szervezeti kereteit és a mun-
katarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelésségét.

Intézményi miiko- Szazalékos /%0-os érték
dési gyakorlat érté- Erodsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T5

pont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitdsaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dua-
lis képzdhely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ide-
értve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tava és ope-
rativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fej-
lesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozata-
laba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szak-
iranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és mitkodési szabalyzatanak, hazi-
rendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézmeé-
nyi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézkedé-

seket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T6

pont Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egylittmiikddéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsd partnereit, és kijeldli a
relevans kiils6 partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési
rendszert tervez ¢€s szervez mas szakképz0 intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és pa-
lyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd ta-
nulokkal és sziileikkel, és meghatirozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés tartal-
mat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasdban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztosita-
saban.

Az intézmény egylittmiikddési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a kép-
z¢ési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamogatasa,
az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik kulturalis
¢és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogat6 intézményekkel, egyéb szakmai szer-
vezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intézmény
a mikodésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jog-
szabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egylittmitkodését az oktatokkal, a tanulok-
kal, a kiskort tanulok térvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési
tanaccsal és a diakdnkormanyzattal, valamint kdlesonos tajékoztatast tervez a vele tanuloi jog-
viszonyban all6 tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a rele-
vans kiilso és belsd partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési
rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intéz-
ményi dokumentumokban.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Eroésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T7

pont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok tarolasa-
nak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositdsanal az intézmény a jogszabdlyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési
tanacs €s a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatissal Gsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatveé-
delmi szabalyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hatdiroz-e meg a biztonsdgos adat-
kezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositdasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eléirt adatok kezelése mellett biztositja-
e a mindségiranyitadsi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét, vala-
mint a kézerdekii adatok nyilvanossdgat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M1

pont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szak-
mai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6for-
rasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatas-
hoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény
mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrasok elosztasdat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Intézményi miké- Szizalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erodsségek
kelése Fejlesztend teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet Py . Py e ccrmillr B it Al
nerfekelest ferttle Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tamogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen
alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képz6helyekkel torténd egyiittmitkodést.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmii-
kodési rendszert miikodtet mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palya-
orientacids és palyavalasztasi tevékenysége sordn partnerként megjelend oktatasi intéz-
ményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmitkodési munkaforma-
kat mitkodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partne-
rek bevonasaval késziti el. A dualis képzOhelyen szakképzési munkaszerzdéssel foglal-
koztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz
a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdhelyen folyd szakiranya
oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rog-
zitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzOhelyek tdmogatasaban, a gaz-
dasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egyiittmiiko-
dik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Enneél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a part-
nerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati meg-
oldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hatdaroz meg, és azok mennyire tamogatjik az intézményi célok eléré-
set. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevo-

nasat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:

91




Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségirdanyitdsi rendszere

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikddésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szem- M3

pont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmitkodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkodteti az oktatok (egy osztaly-
ban tanito oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatok) egyiittmitko-
dési rendszerét, kozos szabdlyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanuldk ér-
tékelésében, miikodteti a szakmai-képzesi belsd egyiittmiikodést, a belsé tudasmeg-
osztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projek-
tértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kdvetelmények,
a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektter-
veket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmikodésével valo-
sul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mukodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodes kereteit, és az intézmeényi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmiikodeés, az intéz-
mény hogyan tamogatja, 0sztonzi ezt.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M4

pont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tava tovabbképzési programot és ez
alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fej-
lesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszerta-
noknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye
mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd
egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdeké-
ben, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hat-
van Ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok 11j technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenck meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranya
oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény érté-
keli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti
az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan
meri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok
képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztéset.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beis-
kolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmali
munkdjanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan tor-
ténik az intézmeényben a négyéves tovabbképzési kitelezettség teljesitésének egyéni szintii ter-
vezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa.

Intézményi miik- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- | Erésségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet Py . Py e ccrmillr B it Al
nerfekelest ferttle Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M5
A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szdmara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu megkozelitést, a kime-
neti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-
mazott korszerti szakképzési relevans moddszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmoddszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egy-
értelmiien meghatarozza az elvart tanuléasi eredményeket, amelyek eléréséhez az in-
tézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre 0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
vald megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elozetes tudas be-
szamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alap-
jan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programja-
ban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk
azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi ered-
mények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositia a tanuldok
szdmara az egyéni haladdas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgdlat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-o0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben 6sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M6

pont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamata-
ban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, €s egyértelmiien leirja a tovabbhaladds minimumkovetelmé-
nyeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-Sza-
balyozas, a tanulasi eredmény alapt megkdzelités és a vizsgaztatas soran is alkalma-
zandé portfolié modszere.

A képzési programban a dualis képzdhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értéke-
1és modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tud-
jak a képzohelyekkel kdzosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien megha-
tarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének ta-
nuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljards-
rendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dualis képzohelyeket, és az elvardasokat
hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai program-
ban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet Py . Py e ccrmillr B it Al
nerfekelest ferttle Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M7
Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktira tertiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitalis hardve-
rek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszer{ibb meg-
oldasok és eszk6zok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technoldégidk és az online tanulasi eszkozok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitadlis oktatas felte-
telrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitilis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észtonzik a digitalis tananya-
gok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznalatara.

Intézményi miké- Szizalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- El

pont Az intézmény mindségirdnyitasi tevékenysége keretében rendszeres dnértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onér-
tékelésre épiil.

Az intézmény szabdalyozza, ezen beliil meghatarozza az dnértékelés szervezeti kere-
teit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdesz-
kozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gyiijtését és felhasz-
nalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso €s a kiils6 partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdsi és minéségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési Keézi-
konyvben meghatarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabalyo-
zas és a mikodési gyakorlat mennyire van 6sszhangban egymassal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E2
Onértékelési szem- Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
pont ¢és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii-

kodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az dnértékelés
soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatérozott folyamatmodell alapjan sza-
balyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a
tdmogatd és erdforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a sza-
balyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgélataval rendszeresen méri és értékeli
az intézményi folyamatok miikddésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer
méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis kép-
z6helyek, a végzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodoé szervezetek) igényét és elégedettségét.
Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, miikddte-
tését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény erésségeket és fejlesztendd
teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran a stratégiai és a mind-
ségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének
a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdatorokat és partneri méréseket alkal-
maz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intéz-
meényi célokkal.

A szempont vizsgdlata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabalyozdsa, miikddtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Intézményi miké- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- E3

pont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatésdganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatoro-
kat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitlis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntart-
haté fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi
szempontoknak ¢és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas s képzés, és az intéz-
ményi mikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erésségeket és fejlesztend6 teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltsegének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri meére-
seket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az
értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztend teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- k4

pont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gyiijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkoz6 lemorzsolddasi és a hidnyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értéke-
1éshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intézmény elemzi
az orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felnbttek oktatasa) to-
vabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesz-
tendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kdrre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevekenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény mi-
lyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében ho-
gyvan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet N e 1A o _ o . . o .
nertekelest teruie Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az onértékelés €s a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a du-
alis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok telje-
siilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovet-
hetd az onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-
pedagodgiai munkaba és az intézményi miitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fej-
lesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasz-
naljak fel az énértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott erdsségeket és fej-
lesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érde-
kében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikédés folyamatos fejleszté-
sére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok ki-
jelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi miké- Szizalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolis, fejlesztés)

Onértékelési teriilet N e 1Ay N _ o . . o .
nertekelest teruie Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az intézmény tanuld szervezetként valé miitkodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolodnak az 6n-
értékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
elésegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a fejlesztendo teriiletek partnerek
bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselek-
vési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo
szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az énértékelés és a
kiilsd ertékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése ér-
dekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az
EQAVET Minéseégbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi cé-
lok és a fejlesztések 6sszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-pedagogia fejlesz-
tések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevé személyeket, hogyan ja-
vitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intéz-
mény partnerei szamara.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztend teriiletek

Megjegyzés:

102




Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségirdanyitdsi rendszere

Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- F3

pont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mé-
rések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnerek-
nek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az in-
tézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
het6vé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasaban szamit a kozremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és mi-
lyen formdban biztositia a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsga-
lat eredményeirdl: mely partnerek szamdara milyen csatorndkon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelGsi rendszerben teszi elérhetdve, is-
mertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miiko- Szizalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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5.4 Cselekvési terv sablon

Cselekvési terv

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:
A projekt idétartama:
Ssz. Feladat Felelés | Résztvevok | Eréforrasok | Idétartam | Hataridé Modszer Elvart eredmény
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6 Az intézmény vezetdjének onértékelése

6.1 Az intézményvezet6i onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjé-
nek meghatarozasa

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatdhoz. A ve-
zetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha az intézményi onértékelés folyamata-
ban elkésziilt az intézményi mitkddési gyakorlat onértékelési szempontonkénti leirasa, megtor-
tént az adott szempontnak vald megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa és az erdssé-
gek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékeny-
ségérol és vezetdi kompetenciairdl sz616 partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményve-
zetdi onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az oktatokat és a munkaeré-piaci
partnereket (dualis képzohelyek oktatoi) kell tekinteni.

A Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirt szerint ,,az igazgatdé munkdjat az oktatoi testiilet és a
képzési tanacs a vezetd megbizadsanak masodik és negyedik évében személyazonositdsra alkal-
matlan kérd6ives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetdi onértékelés az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben eldirt kérddives
értékelésre épiil, amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és

vezetdi kompetenciaira keriil a fokusz.

Kérddivek az intézményvezetdi Onértékeléshez

Oktatoi kérddiv intézményvezetdi értékeléshez 5. sz. melléklet
Dualis képzohely kérddiv intézményvezetdi onértékeléshez 5. sz. melleklet
Végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezet kérddiv 5. sz. melléklet

Az intézményvezetoi onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.
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6.2 Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

Folyamat neve Intézményvezet6i onértékelés

Folyamat célja

Az intézményvezet6 tevékenységének atfogo, szisztematikus és rendszeres, 6sszehasonlitisokon alapul feliilvizsgalata

Elvart eredmény
sek megvaldgsitasa

Az intézményvezetd erdsségeinek és fejlesztendé teriileteinek azonositasa, fejlesztési teriiletek kijelolése és a fejleszté-

Folyamatgazda MICS-vezetd
Bevezetés idopontja 2022.09.01.

lus 2. évében feb-
ruar 28.

Feladat Felelés Hataridé Kozremiikodék Keletkezett dokumentumok
Az intézményvezetdi értékelés inditasa, az érintettek tajékozta- | MICS-ve- | kétévente MICS jegyzokonyv / hivatalos levél
tasa zetd az onértékelési cik- | intézményvezetd
lus 2. évében ja- | oktatoi testiilet
nuar munkaer6-piaci
partnerek
informatikus
A partneri kérdéivek 6sszeallitasa MICS ve- | kétévente MICS kitoltendd kérddivek
zetd az onértékelési cik- | onértékelési csoport
lus 2. évében ja-
nuar
A partnerek kérddives kikérdezése, lebonyolitas adatrogzitd | kétévente onértékelési csoport | kitdltott kérddivek
az onértékelési cik- [ munkaerd-piaci
lus 2. évében ja- | partnerek
nuar 31.
A kérdoivek kiértékelése MICS ve- | kétévente MICS tényfeltaro, elemzé dokumen-
zetd az onértekelési cik- | onértékelési csoport | tum / jegyzOkonyv
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Intézményi Onértékelés lezarasa, eredmények atadasa az intéz- | MICS  ve- | kétévente MICS indikatorok, fejlesztendd terii-
ményvezetd szdmara zetd az Onértékelési cik- letek, erdsségek
lus 2. évében 05.
01.
Intézményvezetdi onértékelés: az intézményi Onértékelés és a | intézmény- | kétévente - onértékelési dokumentum:
partneri mérési eredmények alapjan + cselekvési terv vezetd az onértekelési cik- erdsségek és fejlesztendd terii-
lus 2. évében 06. letek
30.
Intézményi cselekvési terv készitése intézmény- | kétévente MICS cselekvési terv
vezetd az onértekelési cik-
lus 2. évében 06.
30.
Elfogadasra bekiildés a centrumnak intézmény- | kétévente - intézményvezetd: erdsségek,
vezetd az Onértékelési cik- fejlesztendd teriiletek listaja
lus 2. évében 06. intézmény: cselekvési terv
30.
Az onértékelés elfogadasa centrum kétévente szakképzési  cent- | jovahagyott onértékelés
az onértékelési cik- | rum

lus 2. évében O08.
31.
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6.3 Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

TERVEZES

A tervezes tiikrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
z6sen kialakitott stra-
tégiai jovoképét, és
egyértelmiien megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket és indi-
katorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikr6zik az eurdpai, orsza-
gos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakkép-
zés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat
hataroz meg, amelyek egymadsra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az
Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato
versenyképességet, tarsadalmi méltdnyossidgot és rezilienciat
célz6 szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A
szakképzés és felnottképzés meguljitasanak kozéptava szakmapo-
litikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regio-
nalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaeré-piaci stratégi-
aban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakkép-
z€srol sz0l6 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.) Kor-
manyrendeletben tiikrozédnek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza
tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazat-
ban/vezetési programban, szervezeti és miitkodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben rele-
vans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a
komplex pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing
tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatdsi straté-
giaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beis-
kolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve intézkedési
tervek) Osszhangban vannak az intézmény hosszu tava céljaival.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan irdnyitja, szervezi az in-
tézmény stratégiai és éves tervezesi folyamatait, a szakképzésre
vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményi innovdcio 0sz-
ténzését és azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogal-
mazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politikai célok,
valamint hogy a vezetési program célrendszere osszhangban van-
e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelem-
mel kiséri a megvaldsulasukat.

A képzéseket uigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott
szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizé-
seket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visz-
szacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalloan vagy a fenntar-
toval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mé-
r6szamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és ér-
tékeli a kitizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalosi-
tas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartal-
maban, mddszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és megala-
pozott meghatdrozasat és azok mérhetoségenek biztositasat, és
mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intezmény vezetije hogyan ira-
nyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai
célokkal valo dsszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot
vallal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci €s az egyéni képzési igé-
nyek meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasdhoz azonositja a képzési igénye-
ket megjelenito relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket els6sorban a munka-
eré-piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmiikodo gazdasagi
tarsasagok, vallalkozdsok, a végzetteket foglalkoztatd gazdal-
kodo szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei),
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az agazati képzokdzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg,
de més intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti koz-
pontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egész-
ségiigyi, szocialis timogatd intézmények, egyéb szakmai szerve-
zetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a
sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik
meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, vala-
mint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot,
parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzé-
seket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok
és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a rele-
vans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje hogyan irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenito
relevans partnerekkel folytatott konzultacio megtervezését, meg-
szervezését és lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben mi-
lyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen szemé-
lyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igenyek meg-
ismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathaté minéség-
iranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségira-
nyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos fe-
lelésségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitdsi rendszer alapjan
végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre
épiil6 beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbol all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rend-
szere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a
jovokeépét, és azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mind-
ségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban és a kapcsolodo
mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mingség-
fejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkdtelezettséget, valamint
meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer miikddtetésének szer-
vezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelGs.
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Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a mun-
kakori leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti egységei €s a
teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos feleldssé-
gét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje hogyan iranyitja, szervezi a mindségirdnyitdsi rendszer ki-
dolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a mindségiranyi-
tdsi rendszer kialakitasaban és miikédtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, mi-
lyen szervezeti keretek kozott irdnyitja, szervezi a minéségirdanyi-
tasi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatéarsakat (oktatokat, egyéb alkal-
mazottakat) és a dualis képzohely oktatoit az intézmény cél-meg-
hatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg
hosszu tavu €s operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak
Oket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi
onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fej-
lesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvalositdsdnak a
folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintti don-
tések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény
szakmai programjanak, a dudlis szakiranyu képzés képzési prog-
ramjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazirend;jé-
nek, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogada-
sarol.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen
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az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, ter-
vek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb
Szabalyzatokban meghatarozott modon bevonja-e a munkatarsa-
kat a tervezési munkdba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodése-
ket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a
kiils6 partnereit, €s kijeldli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé
partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, ta-
nuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szak-
mai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez mas
szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szerveze-
tekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanu-
lokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel foly-
tatott egyiittmiikddés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a
tobbi szakképzé intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztosita-
saban.

Az intézmény egylittmiikddési format alakit ki a teriileti munka-
er6-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis
képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamogatasa, az
oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése
soran egylittmiikodik kulturalis €s sportszervezetekkel, egészség-
ligyi, szocialis tamogaté intézményekkel, egyéb szakmai szerve-
zetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a
belsd partnereit. Az intézmény a miikddésével kapcsolatos don-
tések elokészitése, végrehajtasa és ellenérzése érdekében — jog-
szabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egytittmiko-
dését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanuldk torvényes
képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési ta-
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naccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékozta-
tast tervez a vele tanuldi jogviszonyban 4ll6 tanulok elhelyezését
biztosité kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsé part-
nereinek azonositasdt és ebben a folyamatban milyen személyes
feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo
egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és mi-
lyen konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési rend-
szerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodeés tervezése
soran az intézményvezeto hogyan alakitja ki a partnerek bevona-
sat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hatiroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatdrozza a ter-
mészetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz
valo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak in-
tézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, mo-
dositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden
kikéri a képzési tanacs és a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben
részt vevod személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal Gssze-
fliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindség-
iranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérdodives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsdgos adatkezelés és
adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen személyes
feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mino-
segirdanyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését és a
kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

MEGVALOSITAS M1 Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen
Az intézmény a rele- | Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékeny- | megjelennek a szakmai programban €s az intézmény éves tervei-
vans partnerekkel | ségek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval bizto- | ben.

egylttmiikodésben sitja. Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdfor-

Osszeallitott terveket
a kitizott célok el-
érése érdekében meg-
valositja.

ras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti
kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat
a szakmai oktatashoz (kdzismereti oktatas, agazati alapoktatas,
szakiranyu oktatas) és az intézmény miikodtetéséhez (infrastruk-
tura karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia)
sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyen-
letes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zet6é hogyan biztositia a humadn és az anyagi erdforrasokat, az
azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak el-
érése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto
hogyan vonja be az intézmény munkatarsait az erdforrdas-elosztas
sordn alkalmazott alapelvek meghatdrozdsdba és hogyan bizto-
sitja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez ho-
gyvan osztja meg vezetdi feladatait a vezetdtarsaival, az oktatok-
kal és az egyéb alkalmazottakkal.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdeké-
ben egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros szak-
mai egylittmiikddésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemel-
ten a dudlis képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzesi eredményesség érdekében
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert mikodtet mas szak-
képz6 intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a teriileti kama-
rakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel,
a palyaorientacios €s palyavalasztasi tevékenysége soran partner-
ként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és
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sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat miikod-
tet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzohelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott ta-
nuldk szakmai vizsgéra torténd felkészitésében minden érdekelt
fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A
dudlis képzbhelyen folyd szakiranyu oktatas keretében a tanulok
értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmitkodik a mitkodési teriiletén a tobbi szak-
képz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehan-
golasaban ¢€s a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szerveze-
tekkel a képzési igények megismerésében, a dualis képzés mii-
kodtetésében, a képzohelyek tdmogatasaban, a gazdasagi partne-
reivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalo-
sitdsa soran egylittmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szak-
mai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zeté hogyan miikodteti az egyiittmiikodési rendszert a relevans
partnerekkel, az egyiittmiik6dé partnerek kézotti munkamegosz-
tas kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval ho-
gyan biztositja az intézményi célok elérését, milyen modon bizto-
sitja az oktatok és a dudlis partnerek 6sszehangolt szakmai mun-
kajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes részvéte-
lével hogyan dsztonzi, tamogatja a teljes partneri kér bevondsdt
és részvételet az egyiittmiikodésekben, a sikeres egyiittmitkodeés
biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios csatorndkon kom-
munikal és osztja meg a sziikséges informaciokat a partnerekkel,
kiemelten a dudlis partnerekkel valo egyiittmiikodésben.
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M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul
az oktatok egyiittmitkodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzdéhe-
lyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik az ok-
tatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az okta-
tok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket
megvaldsitod oktatok) egylittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat
alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanuldk értékelésében, mikod-
teti a szakmai-képzési bels6 egylittmiikodést, a belsd tudasmegosz-
tast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezle-
teken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési
¢és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok
egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiitt-
mikddésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
hogyan iranyitja, szervezi a szakmai programban és a dualis képzo-
helyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos
oktatasi tevékenységet, hogyan miikédteti az oktatok egyiittmiikodési
rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitia a belsé
kommunikdciot, milyen modon miikédteti az informacioaramlast, az
értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szak-
szerti kommunikdciojaval hogyan biztositia az oktatoi egyiittmiiko-
dések hatékonysagat az intézményi célok megvalositasaban.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamo-
gatja és Osztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztadst,
az eltérd tuddassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégadk
egyiittmitkodését a célok elerése érdekében, hogyan gondoskodik az
oktatok egyiittmiikédésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanulok ta-
mogatasa esetén, hogyan iranyitjia a korai iskolaelhagyas megels-
zése érdekében torténd egyiittmiikodeést, mindehhez milyen szervezeti
miuikodtetést, kereteket biztosit.
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M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik
az oktatok tovabbképzeési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tavi to-
vabbképzési programot €s ez alapjan éves beiskoldzasi tervet ké-
szit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerti szakkép-
z¢ési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak
megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik
és valodsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasdban az intéz-
mény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az ok-
tatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd
egyéni oktatoi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési sziik-
ségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbkép-
z¢si terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok
jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora
tovabbképzése.

A szakirany oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabb-
képzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezetben
vagy képzokodzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok
Uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piac-
képes szakmai tudast szerezzenek, 11j eljarasokat, modszereket is-
merjenek meg és beépitsék azokat a szakképzesi gyakorlatukba.
A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakiranyt oktatasban részt vevo tobbi érin-
tettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli
a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tu-
das belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zet6 milyen szempontok figyelembevételével alakitja ki és miikéd-
teti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be
a vezetotarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy
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a tovabbkepzések kivalasztasaval hogyan biztositia az intézmény-
vezetd az intézményi célok és az oktatok egyeéni szakmai fejlodési
igényenek/szakmai karriertervének az osszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tu-
das megosztasat és annak az oktatoi kor tanitasi gyakorlataba
torténd beépiilését az intézményvezetd hogyan segiti el6, hogyan
osztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan fejleszti ve-
zetoi kompetencidit.

M5
A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehetové teszi
a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredménye-
ket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulési folyamat-
ban.

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények fi-
gyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartal-
mazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, ne-
velési, pedagdgiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapi meg-
kozelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomsza-
balyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési
relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmaod-
szert.

A képzési €s kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény kép-
z€si programja egyértelmilen meghatarozza az elvart tanulasi
eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modsze-
reket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanu-
lasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektok-
tatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi
képzesi igényeknek valdé megfelelés modjait, az egyéni tanulési
utak lehetOségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak szabalyait,
valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja
és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zet6 hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmai program-
jaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando modszerek,
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munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kézremiikodésére épitenck
és elbsegitik az elvart tanuldsi eredmények eléréset, kiemelt fi-
gyvelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak ki-
alakitasanak lehetéségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai
program ezen elemeinek megvalosuldsa érdekében az intézmény-
vezeté hogyan szervezi és iranyitja az intézmény oktatasi-neve-
lési-kepzési tevékenységét.

M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé mdodszereket alkal-
maz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-
képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanul-
manyok alatti vizsgak részeit, annak kdvetelményrendszerét, és
egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdvetelményeit. A
gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a ki-
menet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandé portfolid modszere.

A képzési programban a duélis képzohelyekkel egyeztetve meg-
hatarozzdk az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabdlyait,
amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a képzohelyekkel
kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal
ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zetd hogyan biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értéke-
lésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato modszerek, el-
jarasrendek kialakitasat és dokumentadlasat az oktatok és a dudlis
partnerek egyiittmiikodése mellett.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan gondos-
kodik a kialakitott és a szakmai programban régzitett értékelési
modszerek, eljarasok nyilvanossagarol és megvalosulasarol az
intézmény napi gyakorlataban.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi
eszkozok hasznalataval Osztbnzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a di-
gitalis tartalom, az oktatoi tudas €s az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a
képzési programban megjelennek az dgazati alap- és a szakmai
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vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmaz-
hat6 digitalis tudéstartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a
dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az
adott 4gazatban jellemzd digitalis hardverek és szoftverek, a ter-
melésben €s a szolgaltatasban alkalmazott legkorszertibb megol-
dasok és eszkdzok.

Az intézmény 0sztonzi és tAmogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dudlis képzo-
helyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanuldsi eszkozok
hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik
a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési
lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zeté milyen mértekii elkotelezettséget mutat az intézmény terv-
szert digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositja a sziikséges sze-
meélyi és targyi erdforrasokat a digitalis oktatas feltételeinek meg-
teremtése és fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja
a digitalis innovdacio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja az
egyes dudlis képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek
a megjelenését a szakmai oktatds folyamataban (példaul a képzo-
helyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi szintii ismerete).
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamo-
gatja az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenysegét és ho-
gvan osztonzi oket, hogy a mindennapi oktatdsi gyakorlatukba
beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkézok hasznala-
tat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményve-
zeté kommunikdciojaban, informaciokozlésében megjelend digi-
talis eszkozhasznalat, eljaras, hogyan észtonzi a relevans partne-
rek digitalis eszkézhasznalatat.
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Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a fo-
lyamatokat rendsze-
resen ellenérzik, érté-
kelik, és ezt mérések-
kel tamasztjak ala.

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendsze-
res Onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyi-
tasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az onértéke-
1és szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mikodteti onértékelési
rendszerét, indikatorokat és mér6eszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgylijtés mellett legalabb
kétévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés magaban
foglalja az adatok gyiijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tar-
talmaz a belsé és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az Onértékelés sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendo te-
rileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmény onérté-
kelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésében, milyen
feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan iranyitia és szervezi
a munkat, hogyan vonja be a belsd és a kiilso partnereket, az on-
értékelés eredmeényeit hogyan mutatja be a partnerek szamara,
hogyan biztositia a megfelels erdforrdsokat az onértékeléshez.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a straté-
giai és a mindségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési indikatoro-
kat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyama-
tok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredmé-
nyességét, az oktatdi értékelési rendszer miikodtetését és eredmé-
nyességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizs-
galja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések
teljesiilését, a tanév végi beszdmolok megallapitasait, az el6z0 ér-
tékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogatd
és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt in-
dikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat 6sszhangja-
nak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok mitkodésének eredményességét.
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Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-el-
latas partnereinek (tanulok, sziil6k, munkatarsak, dualis képzohe-
lyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igé-
nyét és elégedettségét.

Az onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatoi értékelés
helyi szabalyozasat, mitkodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyo-
zott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer
eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdssé-
geket és fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje milyen személyes szerepet vallal az intézményi onértékelés
folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosuldsanak, va-
lamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabalyozott
folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az értékele-
sében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt
az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, szabalyozasa-
ban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az oktatoi ér-
tékelest, személyesen milyen értékelési feladatokat végerz.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelésének szabalyo-
zdsa és a miikodtetés gyakorlata biztositia-e a folyamatos szak-
mai teljesitmenyt megitélni képes vezetdi értékelést.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és  kornyezeti  fenntarthatésaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri €s értékeli a digitalis felkésziiltséget a veze-
tok, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség
értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, mod-
szertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében
vizsgalja a fenntarthato fejlodés kdvetelményeinek, a kornyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedé-
seknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi mii-
kodés teriiletén.
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Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenn-
tarthatosdganak az onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd
tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményve-
zetd vezetési programjaban és vezetoi gyakorlataban hogyan je-
lenik meg az elkételezettsége a digitalizacio és a kornyezeti fenn-
tarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmeny digitalis
felkesziiltségét és a kornyezeti fenntarthatosdag szempontjabol az
intézmény miikodését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturdlis
feltételek és a sziikséges munkatdarsi kompetenciak felmérésére és
értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelése soran méri és
értékeli-e és hogyan a digitalis felkesziiltségiiket, a digitalis okta-
tasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompetencidit,
tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelené-
sét a tanitasi-tanuldsi tevékenységben.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzo-
rendszer miikddik.

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megelézése érdekében fo-
lyamatosan gyljti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo
lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intéz-
mény elemzi az orszagos tanul6i kompetenciamérés eredményeit.
Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevékenység, dualis képzés, felnéttek oktatasa) tovabbi korai fi-
gyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok ala-
kulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzorendszer
alapjan azonositja a fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket in-
dit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ve-
zetdje kialakitott-e az intezményi célrendszernek megfelel6 korai
jelzdrendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a
szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
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Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

FELULVIZSGA-
LAT
(visszacsatolds,
lesztés)

fej-

Az intézmény hasz-
nositja az értékelés és
a feliilvizsgalat ered-
ményeit, megvalo-
sitja a sziikséges Visz-
szacsatolasokat  és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-peda-
gbgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési ter-
vet allit Gssze.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit meg-
vitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés €s a kiils6 értékelés soran meghataro-
zott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembe-
vételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési ter-
veket készit. A fejlesztések kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészi-
tésébe €s végrehajtdsdba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo
szervezeteket.

Az intézmény erdéforrdsokat biztosit a cselekvési tervek végrehajta-
sdhoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatoldsi
mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az onértékelést és a kiilsé
értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagdgiai mun-
kaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény veze-
toje hogyan haszndlja fel az énértékelés és a kiilsé értékelés eredme-
nyeit a szakmai-pedagdgiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az in-
tézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és a
kiilso értékeles eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések
meghatarozdsdaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja
be ebbe a munkdaba a relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb al-
kalmazottak, dudlis képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan
gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézmé-
nyi célrendszerbe, hogyan biztositia a megfeleld human és infra-
strukturalis eréforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és veg-
rehajtasdahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény ve-
zetdje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztések inditdsaban, milyen vezetdi intézkedése-
ket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az intézmény szint-
jeén.
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F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az in-
tézmény tanuld szervezetként valé mitk6dését, a szakmai-pedago-
giai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben résztvevod
személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden kap-
csolodnak az dnértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai cél-
kittizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségé-
nek javitasat. Az intézmény Onértékelési folyamata biztositja az
adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek partne-
rek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek pri-
orizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a
fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként
miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény veze-
tdje hogyan iranyitja és szervezi az onértékelésen alapulo mindség-
fejlesztési tevékenységet, hogyan biztositia, hogy a fejlesztési célok
és a cselekvesi tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.
Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiz-
tositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus mitkodtetésében, érti és
alkalmazza-e a tanulo szervezetté vilas elvét és gyakorlatat.

F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetvé teszi
az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompetenciamé-
rés, partneri mérések, palyakdvetés, megvaldsitott fejlesztések)
eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el,
hogy mely partnerek szdmara és hogyan, milyen formaban teszi nyil-
vanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés
eredményét az intézménynek kotelezé a honlapjan nyilvanossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési ter-
veket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei szdmara, azok megvalosita-
saban szamit a kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény veze-
toje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal abban,
hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdek legyenek az érte-
kelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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7

Mellékletek

Intézményi indikatorrendszer

Az intézményi Onértékelés dokumentumai

2.1. Az intézményi Onértékelés partneri méréeszkozei

2.2. Az intézményi onértékelés munkasablonjai

Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1. Az oktatoi értékelés szempontsora

3.2. Az oktatoi értékelés vonatkozd modszertani eszkozei, sablonjai
3.3. Az oktatoi értékelés soran alkalmazando6 partneri mérdeszkozok
Intézményi folyamatok szabalyozasa

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

4.2. Szakmai-képzési folyamatok

4.3. Tamogat6 és er6forras folyamatok

Az intézményvezetd onértékelésének dokumentumai

5.1. Az intézményvezetdi onértékelés partneri méréeszkozei

5.2. Az intézményvezet6i onértékelés munkasablonjai
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7.1 1.sz. melléklet: Intézményi indikatorrendszer

Koételez6en mérendd szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatdja

Ssz.

Kotelezoen mé-
rend6 szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

Tanul6létszam

A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok
szama.

A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gyiijti az oktober 1-jei 1étszam-
adatat azonos bontasban/kategoriaban (intézménytipus, dgazat, szakma). A trend-
vizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa,
hogy a létszam adott kategoériaban tendenciajat tekintve ndvekszik vagy csokken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus dbrdzolasaval (vonaldiagram, oszlop-
diagram) vagy iddbeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és
azok elemzésével.

Iddbeli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgytijtési évtol kezdodden vizsgalja kategorianként az iddbeli valto-
zast. A valtozas mértékének szamitdsanal a viszonyitds alapja lehet az el6z6 tanév
adata vagy az els6 adatgyiijtés évének adata. [%]

A mutatd szamitasa

Létszamvadltozds az el6z6 az adott tanév létszamadata

, . . ., = p—p T * 100
év adatdhoz viszonyitva az el6z6 tanév létszamadata
Létszamvdltozds az elsé az adott tanév létszamadata 100

év adatdhoz viszonyitva az elsé adatgydijtés évének

létszdmadata
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
litemezést képzéseibdl adodo valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések, fel-
néttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).

A trendvizsgélat az intézmé-
nyek figyelmét rairanyitja az
egyes évek ,kiugro” adatain
talmutaté tényezokre.

Példa: Egy szakmaban az el-
mult 5 évben a l1étszamadatok
(f6) alakulasa rendre: 73, 86,
94, 45, 98. A trendvizsgalat
alapjan egy novekedési ten-
dencia mutatkozik az adott
szakma esetén. Célszerli a 45
fos adat okat megvizsgalni,
de altalanossagban elmond-
hato, hogy ha az eddigi tevé-
kenységét hasonléan foly-
tatja az intézmény, akkor ez-
zel a szakméval nem lesz
problémaja.

A szakképz6 intézmény-
ben adott tanév oktdber
1-jén szakmai oktatasban
tanulok szama: KRETA.

Megjegyzés (amire fi-
gyelni érdemes): Az
érettségi utani 2 éves
képzések miatt a szak-
mankénti 1étszam csak
akkor lesz évrol évre 6sz-
szehasonlithatd, ha mar a
képzés megkezdésekor
beallitasra keriil a KRE-
TAban a szakma, és nem
csak az agazati alapvizs-
gat kovetden.

A szakképzd in-
tézmény 9. évfo-
lyamara jelentke-
z0k ¢és felvettek
szdma [fO] és ara-

Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,.taljelentkezés” adott agazat, intéz-
ménytipus esetén.
A mutatd szamitdsa
JelentkezGk és felvettek
ardnya

__a9. évfolyamra jelentkez6k szdma 100
- a 9. évfolyamra felvettek szama

Az arany évrél évre torténd
vizsgélata segiti az intézmé-
nyeket annak eldontésében,
hogy melyik szakmara vonat-
kozdan kell nagyobb intenzi-

A szakképzd intézmény
9. évfolyamara jelentke-
z0k szama ¢€s a szak-
képz6 intézmény 9. évfo-
lyamara felvettek szama:
KIFIR.
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Kotelez6en mé-

Ssz. rend6 szakkép- Szakképzési indikator definidlisa, kiszamitasa Mn:e haszpalhato az indi- Adatforras
L es T o kator, mit mutat meg?
zési indikator

nya [%] intéz- tdsu palyaorientacios teveé-

ménytipusonként, kenységet folytatniuk annak

agazatonként érdekében, hogy az adott
szakma osztalyszinten indit-
hat6 legyen.

3. A szakképzé in- | A szakképz6 intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évé tanulok szamat kell a | Az intézmény miikodésének, | Tanuldi jogviszonyl ta-
tézményben egy | szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. emberi eréforras menedzse- | nulok szama: KRETA
oktatora juto tanu- | A mutatd szamitdsa: Iésének hatékonysagat mu-

161  jogviszonyt Sra jutd ji i jogvi i 5 j tatja a mutato. ., .
O oo | ayokeious el _tnutopzons atime |9 i ok KNGTA
- . ] tantargyfelosztas
ményi tanulok szédma
szama ahol
- aszamitott oktatdi 1étszam = heti orakeret/22 Ora,
- heti drakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti ératdmeg a dudlis
partnerek oraszamai nélkiil.

Példa:

A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratdmeg a dualis partnerek orasza-

mai nélkiil 1320 o6ra/hét.

Szakképzésben tanito oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 o

Tanul6i jogviszonyu tanulok szama a szakképz6 iskolaban: 550 f6

A mutatd szdmitasa tehat 550 £6/60 6 = 9,17 tanuld/oktatd.

Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo

oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi ne-

velGtanar oraszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulokat minden esetben 1

foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez

is tartozik a tanulo.

E mutato évrol-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informacio-

val az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgélat itt is sziikséges lehet.

4. A szakképzé in- | A mutatd szamitasa: Az indikator megmutatja, | Szakképzési munkaszer-

tézményben szak-
képzési  munka-
szerz6déssel ren-
delkez6k aranya
az intézmény

szakképzési munkaszerzédéssel

Szakképzési . . ,
pzest rendelkezé tanuldk szama "
munkaszerzédéssel = — ~ ~ ~
¥ . szakirdnyu oktatdsban részt vevé
rendelkezék ardnya

tanulok ésszlétszama

100

hogy az intézmény mennyire
tud megfelelni azon elvaras-
nak, hogy a képzés soran a ta-
nulét a munkaerdpiacon

z6déssel rendelkezo ta-
nuléi jogviszonyu tanu-
16k szama: KRETA.
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Kotelez6en mé-

tenciamérés ered-
ményei

eredményét kell intézménytipus €s vizsgalati teriilet szerinti bontdsban megadni
szakképz6 intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési terii-
letenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo
intézmények atlagahoz.

Példa:

Ssz. rend6 szakkép- Szakképzési indikator definidlisa, kiszamitasa Mn:e haszpalhato az mf,h- Adatforras
Zési indikator kator, mit mutat meg?
szakiranyu oktata- hasznosithaté tudashoz jut- | Szakiranyu  oktatdsban
séban  résztvevd | Példa: tassa. résztvevd tanuldi jogvi-
tanulok  Osszlét- | A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti 0sszesités alapjan a szakképzési mun- szonyu tanulok 0Osszlét-
szdmdhoz viszo- | kaszerzddéssel rendelkez6 tanulok szama 325 {6 volt. A szakképzd intézményben szama: KRETA.
nyitva szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok 6sszlétszama 611 6.
[%] A mutatd szamitasa tehat (325 £6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanuldk
szakképzési munkaszerzddéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsd félévet lezard agazati alapvizsgat kovetéen tudnak munka-
szerzOodést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idObeli eltérést érdemes
figyelembe venni.

5. A szakmai okta- | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanulo, aki szakmai | AZ indikator informaciot | A szakképz intézmény-
tasban feln6ttkép- | oktatisban felndttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az 1ntézme'n¥ mi- bep adott tar}év oktober
zési jogviszonnyal | A mutat szamitésa: lyen mért‘ékben tamogatja az | 1-jén szakmai oktatasban
résztvevok aranya ol s g felnéttképzési jogviszonyu tanuldk §1§tho§s21g tgrté tanulds cél- | tanulok szama: KRETA.
az intézmény tel-  Felnbtiképzesi <2éma jait. Biztositja-e, hogy az al- .
jes tanuloi 1étszé- Jogviszonyd tanuldk = <sakmal oktatdshan tanulok ez * 100 tala’ képze’tt ’al’apsz'ak’maiklrloz A szakképzd 1}1tézme:ny-
méhoz Viszo- ardnya létszéma valo hozzaférés minél széle- ben adott tanév oktober
nyitva ) sebb korti legyen. 1-jén szakmai oktatasban

Példa: feln6ttképzési jogvi-
Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanuldk Osszlétszama 913 £6. Oktober 1-jén fel- szonnyal tanulok szama:
n6ttképzési jogviszonyl tanulok szama 265 6. KRETA.
A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo litemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében tanév kozben in-
dult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének
megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idopontra.
6. Orszagos kompe- | A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek atlag- Az Oktatasi Hivatal hon-

lapjan kozzétett jelenté-
sek (https://
www.Kir.hu/okmfit).

A jelentések koziil a Te-
lephelyi jelentés haszna-
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Ssz.

Kotelezoen mé-
rend6 szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

Szakképzo iskola orszdgos kompetenciamérésének eredménye:

e Matematika: 408

o Szovegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikdtor kiszamitdsanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhet6k (pl.
szakképz6 iskola és technikum).

lata adja a legrészlete-
sebb adatokat az értéke-
1éshez, elemzéshez.

NSZFH mérések
eredményei

A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti 6sz-
szegzése.
Vizsgalati lehetdségek:

o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az 6sszes vizsgalatban részt vett tanulohoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

o 25 ¢s 80% kozott teljesitd tanulok aranya az dsszes vizsgalatban részt vett
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuldi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal GINOP-6.2.2-VE-
KOP-15-2016-00001 azonositd szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok
szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett orszagos kom-
petenciamérés folyt.

Az NSZFH altal megkiil-
dott eredményeket tartal-
mazo6 Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
és Felnottképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001  azono-
sitd6 szamq, ,,A szakkép-
z8st végzettség nélkiil el-
hagyok szamanak csok-
kentése” elnevezésii ki-
emelt projektje altal szer-
vezett orszagos kompe-
tenciamérés célja a le-
morzsolodassal — veszé-
lyeztetett 9. évfolyamos
tanulok nyomon kdve-
tése, és az alapkészségek
fejlesztésének  tamoga-
tésa.

Szakmai, kozis-
mereti, kulturalis
és  sporteredmé-
nyek

Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények 6sszehason-
litasa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten.

Lehet a KRETA, az in-
tézmény éves beszamo-
16ja, a szakképzd intéz-
mények versenyeredmé-
nyeinek nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.
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Kotelez6en mé-

Ssz. rend6 szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mn:e haszpalhato az indi- Adatforras
L es T o kator, mit mutat meg?
zési indikator
9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a si- | Szakmai oktatasban sike-
mutatd A mutato szamitésa: keresen végzett tanulok mi- | resen végzett tanulok
Szakmai oktatdsban vég- elhelyezked6k szama £ 100 lyen aranyban tanulnak to- | szdma: KRETA. (Fontos
zettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen vabb vagy helyezkednek el a | megemliteni, hogy a
ardnya végzettek széma munkaerépiacon. Segiti az | KRETA oktober 1-jei
Elhelyezkedonek kell tekinteni mindazokat, akik: in’té.zrrrléllnyeket jévi’)'t?er’li kép- | SZI R-,,STAT ’adattéblfija
. , , . . e een 1A z¢ési kinalatuk alakitasaban. az el6z6 tanévben vég-
o szakképz6 iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak .
tovabb, tzelttekre (\jlotneltkozoan tar-
e technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb, almaz adatot.)
. szakks?pzc’i,i§koléban vagy ’tfechnikumban V’é geztek és masodik vagy tovabbi A sikeresen végzett tanu-
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, 16k koziil az érettségire
. szakkép_zc’i iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett felkészité képzésben
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek meg- résztvevok szama, a fel-
felel6 munkakorben helyezkedtek el. séoktatasban  tovabbta-
Példa: nulok szama, a tovabbi
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f0. szakma vagy szakképesi-
A végzést kovetéen 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok tés megszerzése érdeké-
alapjan a 250 végzett tanulo koziil 113 £6 dolgozik végzettségének megfelelé mun- ben tovabbtanulok
kakorben, 56 f6 érettségire felkészitdé képzésben vesz részt, 35 6 pedig tovabbi szama, a szakmajukban
szakma megszerzésére iranyul6 képzésben vesz részt. elhelyezkedettek szama:
A mutat6 szamitasa tehat [(113 {6 + 56 6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6% a szakképz6 intézmény
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, dgazatonként, szakmanként dltal miikddtetett palya-
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az onértékeléséhez, fej- kovetesi rendszer.
lesztéseihez megfeleld informacidkat szolgaltat.
10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen befeje- | Segiti az intézményt a szak- | A szakképzd intézmény

és a munkaadok
elégedettsége a

megszerzett  ké-
pességekkel /
kompetenciakkal

zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuknak
megfeleld munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munka-
végzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal.

Indikator kiszdmitasa:

A képzést 12—-36 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoz-
tat6 munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely meg-

mai programban, helyi tan-
tervekben,  tanmenetekben
megjelend mddszerek, tudas-
tartalmak, fejlesztendé kom-
petenciak, készségek feliil-
vizsgélatdban, modositasa-
ban az eredményes és haté-
kony szakmai oktatas érdek-
ében.

altal mikodtetett palya-
kovetési rendszer.
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Kotelez6en mé-

Ssz. rend6 szakkép- Szakképzési indikator definidlisa, kiszamitasa Mn:e haszpalhato az indi- Adatforras
L es T o kator, mit mutat meg?
zési indikator
mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakma- | Az indikator értékelése no-
juknak megfeleld munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a | veli az intézmény alkalmaz-
munkavégzéshez sziikséges kompetencidikkal. kodo képességét a munkaerd-
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 hénappal korabban sikeresen befeje- | Piac valtozo igényeihez.
zett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkavallaloik
altalanos munkavallal6i kompetencidival.
Indikator kiszamitasa:
A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befeje-
zett munkavallaloik altalanos munkavallal6i kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

11. | Vizsgaeredmé- A szakképzod intézményben a tanulmanyokat lezar6é eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szamara az | Lehetséges  adatforras
nyek (érettségi szakmankénti / dgazatonkénti atlaga. indikdtor megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:
vizsga, szakmai mely intézménytipus / mil- | kétszintli érettségi szoft-
vizsga, agazati Példa: veltségi teriilet / agazat / | ver.
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredményesség javitisa | Lehetséges  adatforras

Turizmus-vendéglatas dgazatban dgazati alapvizsgat tett tanulok eredményének at- | érdekében. szakmai vizsga esetén:

laga: 4,2. iskolai rendszerii torzs-

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az intéz- lapnyilvantartasi  feliilet

ményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata. vagy KRETA.
Lehetséges  adatforras
agazati alapvizsga ese-
tén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai | A mutatd6 megmutatja, hogy a vizsgara bocsathat6 tanuldk hany szazaléka tesz sike- | Megmutatja az intézményi | A szakmai vizsga torzs-
vizsgat tett tanu- | res vizsgat. oktatasi-képzési tevékenysé- | lapnyilvantartdsi  rend-
16k aranya, az 6sz- | A mutatd szamitésa: gének eredményességét. Az | szere vagy KRETA.

szes, adott vizsga-
idészakban vizs-
gazok szaméhoz

sikeres szakmai vizsgdt tett tanu-

Sikeres szakmai vizsgdt I6k szdma £ 100
tett tanuldk ardnya vizsgdra bocsdthaté tanuldk
szdma

agazatonkénti, szakmankénti
vizsgalat segiti az intéz-
ményt, hogy mely képzési te-
riileteken kell beavatkoznia.

132




Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségirdanyitdsi rendszere

Kotelez6en mé-

Ssz. rend6 szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mn:e haszpalhato az indi- Adatforras
L es T o kator, mit mutat meg?
zési indikator

viszonyitva 0ssze- | pgida:

sen és szakman- | A majus—juniusi vizsgaid8szakban az dsszes vizsgazo, azaz az sszes vizsgéra bo-

keént csathatd tanul6 szama 428 f6. A majus—juniusi vizsgaiddszakban sikeresen szakmai

[%6] vizsgat tett tanulok szama 402 £6.
A mutat6 szamitasa tehat (402 £6 /428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javitd vizsgdzok
szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi elis- | Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figyelem- | Az indikdtor megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
merések  (intéz- | bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd elismerések dssze- | hogy az intézményben folyd | szakképzd intézmény 4al-
mény, intézményi | gyljtése. Ezek lehetnek helyi, régids és orszagos dijak, tovabba barmilyen teriileten | szakmai tevékenységnek mi- | tal elnyert elismerések,
csoport szinten) (pl. sport, kulttra, kozélet, szakma) elnyert intézményi elismerések. lyen a kiils6 érintettek altali | kitlintetések, dijak: az in-

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések 0sszegyiijtését, felsorolasat | megitélése, milyen az egyiitt- | tézmény sajat nyilvantar-
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listdin sze- | miikddés a helyi gazdasaggal | tasa alapjan.
repl6 elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa. (a dualis partnereken és a
Megjegyzés: A tanuléi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe | végzetteket  foglalkoztato
venni. gazdalkodokon kiviil), mi-
lyen a tehetségtamogatas, a
felzarkozas tamogatasa az in-
tézményben. Azt is megmu-
tatja, hogy a szakmapolitikai
célok koziil melyek megvalo-
sitdsaban nyujt kiemelkedo
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen eredmé-
nyeit hogyan mutatja be.
14. | Szakmai bemuta- | Minden olyan jellegii szakmai bemutatét, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a

tok, konferenciak,
szakmai rendezvé-
nyek

amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja,
¢és amelynek a {6 szervezdje az intézmény.

Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai verse-
nyek, 0j technologiakat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy vasar.
Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontéjét, egy
klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamaraval k6zosen naluk szervezték

hogy az intézmény részt
vesz-e az orszagos, regiona-
lis, helyi tudasmegosztast
0sztonzo egyiittmiikodések-
ben, amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat oktatok
szdmara, hogy naprakészen

szakképz6 intézmény al-
tal — intézményen beliil
és/vagy kiviil — megren-
dezett szakmai bemuta-
tok listaja sajat nyilvan-

tartas alapjan.
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meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az intézmény | kovetni tudjak a szakmajuk-
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. hoz kapcsolodo fejlodést.
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak dsszegytijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain sze-
repld alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolodd rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

15. | Intézményi lemor- | A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tdvon a tendencia | A szakképzd intézmény-

zsolodasi mutatd
[%]

szama milyen aranyt az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszo-
nyitva.
A mutat6 szamitasa:
e, lemorzsolédé tanuldk széma
Lemorzsolodds mértéke = - ——— — * 100,
oktdber 1-jei létszam + belépett ta-

nulok szama

ahol
e alemorzsolddo tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan
sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulo, aki-
nél a jogviszony megszlinésének oka:
o kiilfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel;
e az oktober 1-jei 1étszam: a szakképz6 intézményben adott tanév oktodber 1-jén
tanulok szama;
e a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanulok szama.

Példa:

Adott intézményben a tanév oktober 1-jei 1étszama 1024 6. Oktober 1. utan a kép-
zésbe belépok szama 102 £6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 6.

A mutaté szamitasa tehat [151 f6 /(1024 6 + 102)] ¥100=13,41%.

Megjegyzés: Célszerl az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanul6i
és felnottképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is informaciotartalommal
birhat.)

megmutatja, hogy az intéz-
ményt a végzés eldtt elha-
gyok terén meghozott intéz-
ményi intézkedések hatéko-
nyak, eredményesek voltak-
€.

ben adott tanitasi év ok-
tober 1-jén  tanuldk
szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. el6tt
belépett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az in-
tézménybdl oktober 1.
utan  kilépett  tanulok
szama: KRETA.
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16. | Elégedettségmeé- Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérd6ivben felmeriild té- | A mutato adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri elé-
rés  eredményei | makra vonatkozdan. onértékeléshez. Segit feltarni | gedettségi kérddiv ered-
(szilld, oktatd, ta- | Az indikétor kiszdmitésa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos szaza- | 82 intézmény ersségeit, fej- | ménye.
mﬂllo, dudlis kép- | 1¢kos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az intéz- lesz’t(.endo ter’ul.et.elrt. Egyarant
z6hely,  munka- mény miikddésével, folyamataival. Segiti a stratégiai és az opera-

Opi . .. . tiv t Sst.
eripiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, szak- v tervezes
manként.

17. | Intézményi  ne- | A mutatd az adott tanévre vonatkozodan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, di- | Megallapithatd-e azon intéz- | Adatforras lehet a
veltségi mutatok | cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. ményi gyakorlat, amely so- | KRETA vagy az intéz-
(fegyelmi esetek, | A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések for- | ran az intézmény vizsgalja a | mény sajat nyilvantar-
igazolatlan  mu- | maira vonatkozoan kell szimolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki figyel- | neveltségi mutatok alakula- | tsa.
lasztasok szama, | meztetés, igazgatoi intés, ...). sat és az eredményeket fel-

icsérete 41 da- asznalja pedagogiai mun-
dicséretek Példa: hasznlja pedagog
[db/tancv] Fegyelmi esetek szdma: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: igazgatoi | kdja soran? ) )
[6ra/tanév] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi mutatok segite-
Dicséretek szama: 253 db/ tanév nek a pedagogiai tevekeny-
Igazolatlan mulasztasok: 10214 éra/tanév sCg Slfran a}llkalimzott modl;
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa segit- szerex ~~ Dalcxomysagana
L . . , , , . o vizsgalataban, az eltérd tanu-
séget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, jog- | ;. . .
. . L e e ., l6¢csoportokhoz igazodd leg-
viszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. . .
hatékonyabb modszer megta-
lalasaban.

18. | Hatranyos hely- | A mutato szamitdsa: A hatranyos helyzetli csopor- | Jogviszonnyal  rendel-
zetti (HH) tanulok 0 B HH tanuldk szama . tok szdmadra elérheték az in- | kez6 tanuldk (tanuléi és
arinya a telies ta- HH tanulok aranya = tanuldi Gsszlétszdm 100 tézmény altal kindlt képzé- | felndttképzési) oktober
nuloi  1étszamhoz sek. 1-jei létszama: KRETA.
viszonyitva Az intézmény miikodési kor- | Hatranyos helyzetli tanu-
[%] Példa: nyezetét, helyzetét is meg- | 10k szama oktober 1-jén:

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuléi Gsszlétszam) | mutatja a mutato. KRETA.
1024 6. A hatranyos helyzetii tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 f6.
A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.
19. | Sajatos nevelési | A mutato szamitasa: A sajatos nevelési igényli | Tanuldi jogviszonnyal

igényii (SNI) ta-

, , SNI tanuldk szama
SNI tanuldk ardnya = . *
tanuloi dsszlétszam

100

csoportok szamara elérhet6k

rendelkez6 tanulok okto-
ber 1-jei létszama:
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nulok aranya a tel- | Példa: Adott tanévben a tanul6i jogviszonnyal rendelkez6 tanulok létszama (tanuldi | az intézmény altal kindlt kép- | KRETA.

jes tanuldi  1ét- | Osszlétszam) 938 6. A sajatos nevelésiigényili tanulok szama ugyanebben a tanévben | zések. Sajatos nevelési igényi

szamhoz  viszo- | 102 f6. tanulok szama oktober 1-

nyitva A mutat6 szamitdsa tehat (102 £6 / 938 £8) * 100 = 10,87%. jén: KRETA.

[%]

20. | Dobbanté prog- | A Mutatd szamitasa: ) A mutatd megmutatja, hogy | A szakképzé intézmény-
ramban tgnul(’)k Dobbantd programban Dobbanto’pr ogn amban az intézmény (amennyiben a bep adott .tanéV oktober
aranya a teljes ta- tanuldk ard = tanulok széma * 100 jogszabaly szaméra lehetévé | 1-jén jogviszonnyal ren-

AR anuldk ardnya TS N s p p . .
nuléi  1étszamhoz tanuldi dsszlétszam teszi) milyen mértékben jarul | delkezé tanulok szama:
viszonyitva Példa: hozza a magatartasi és tanu- | KRETA.

[%0] Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuldi 0ssz- | lasi zavarokkal kiizdé, az is-

létszam) 562 f6. A Dobbantd programban tanulok szama ugyanebben a tanévben 32 | kolai rendszerli oktatasban | Az adott tanévben Dob-
fo. lemarado, vagy a rendszerbdl | bantd programban tanu-
A mutat6 szamitasa tehat (32 £6 / 562 f6) * 100 = 5,69%. mar kisodrodott 15-25 éves | 10k szama oktober 1-jén:

fiataloknak a szakiskolai | KRETA.

képzés bazisan az oktatds

vagy a munka vilagaba tor-

ténd visszavezetéséhez, a si-

keres egyéni életat megtala-

lasahoz eljuttatd lehetéség

biztositasahoz.

21. | Mitihelyiskolaban | A mutatd szamitasa: A mutatd megmutatja, hogy | A szakképzé intézmény-
részszakmat szer- Miihelyiskoldban rész- részszakmdt szerz6 tanuldk széma 100 az intézmény a miihelyisko- | ben adott tanévben mii-
z8k ardnya a kép- | szakmat szerz6k ardnya mihelyiskolai tanuldi 6sszlétszam laban tanulok mekkora ard- | helyiskoldban  tanulok
zésben résztvevék | Példa: Adott tanévben a miihelyiskoldban tanulok Osszlétszama 11 6. A miihelyis- | nyat tudja részszakma meg- | szdma: KRETA.
Osszlétszamahoz kolai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 f6. szerzéséhez hozzasegiteni.

Viszonyitva A mutato szamitasa tehat (7 6/ 11 £6) * 100 = 63,6%. Az adott tanévben mu-
helyiskoldban  tanulok
koziil résszakmat szer-
26k szama: KRETA.

22. | Szakmai tovabb- | I- A mutato szamitasa: A mutatd azt mutatja, hogy | Oktatok  Osszlétszama
képzésen  részt- | Szakmai tovabbképzésen szakmai tovabbképzéseken részt- az intézmény eleget tesz-e | oktober 1-jén: KRETA.

vevO oktatok ara-

vevd oktatok szama
oktatok 6sszlétszam

résztvevd oktatok =
ardnya

* 100,

azon szakmapolitikai célok-

136




Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségirdanyitdsi rendszere

Kotelez6en mé-

Ssz. rend6 szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mn:e haszpalhato az indi- Adatforras
L es T o kator, mit mutat meg?
zési indikator
nya [%] és a to- nak, hogy a szakképzés érzé- | Szakmai tovabbképzésen
vabbképzésbe fek- | ahol kenyebben reagaljon a mun- | résztvevd oktatok ’széma
tetett 0sszeg |e  szakmai tovabbképzésen résztvev oktatok szdma: az oktober 1-jén a szakmai | kaerSpiaci igényekre, hogy | oktober 1-jén: KRETA.
[Ft/f6] tovabbképzésen résztvevé, teljes munkaidében és részmunkaidben foglalkozta- | az oktatok folyamatosan ko-
tott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. ota tovabbképzésen | vessék a szakmdjukban mu- | Szakmai tovabbkepzésen
részt vettek szamat kell figyelembe venni), tatkozo fejlédest es megfelel- | résztvevo oktatok szama:
e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és részmunkaidében Jen?k a ’sz’akmal ¢s modszer- | KRETA.
foglalkoztatott oktatok szama. tani elvarasoknak. o )
Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében Tovabbkepzesre forditott
foglalkoztatottak szdma 107 5, a tovabbképzésen résztvevé oktatok szama az okto- Gsszeg: SAP.
ber 1-jei adat alapjan 19 f6.
A mutatd szamitasa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.
2. A mutat6 szamitasa:
Szakmai képzésre fordi- szakmai képzésre forditott dsszeg
tott, egy fére juto kélt- = oktatok 6sszlétszama * 100
ség
Példa (el6zo folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktdber
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fére jutod koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 = 96 053 Ft/f6.
23. | Szakértdi, szakta- | A Mutatd szamitasa: Oktatok  Osszlétszama

nacsadoi, vizsgaz-
tatoi tevékenysé-
get folytatd okta-
tok aranya a teljes
oktatoi testiilet 1ét-
szamahoz  viszo-
nyitva

szakeértdi, szaktandcsadoi,
vizsgdztatoi tevékenységet
folytatd oktatdk szama *
oktatok 6sszlétszama

Szakértdi, szaktandcs-
addi, vizsgdztatoi tevé-
kenységet folytatd okta- ~
tok ardnya

100

ahol

e szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az okto-
ber 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész vevo, tel-
jes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaiddben foglalkoztatott ok-
tatok szama (minden oktatot egy foének szamitva, fiiggetleniil attol, hogy milyen
mértékill a részmunkaido),

e  oktatok dsszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott okta-
tok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.

oktober 1-jén: KRETA.

Szakért6i, szaktanacs-
adoi, vizsgaztatoi tevé-
kenységet folytatdo okta-
tok szama oktober 1-jén:
KRETA vagy az intéz-
mény sajat nyilvantar-
tasa.
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Kotelez6en mé-

Ssz. rend6 szakkép- Szakképzési indikator definidlisa, kiszamitasa Mn:e haszpalhato az indi- Adatforras
L es T o kator, mit mutat meg?
zési indikator

Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatdk teljes 1ét-
szama 106 f6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytato okta-
tok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 £6.
A mutatd szamitasa tehat (8 £6 / 106 f6) * 100 = 7,5%.

24. | A szakképzé in- | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok Gsszegylijtését, felsorolasat | Az indikdtor megmutatja, | Az intézmény nyilvan-

tézmény nyertes
palyazatainak
szama ¢és az el-
nyert 6sszegek

teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvet6 tanévek Osszeallitott listait az in-
tézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati tevékenységet
folytat, milyen mddon illesz-
kednek a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez, a
fenntart6 altal biztositott for-
rasokon kiviil milyen forra-
sokat tud még bevonni a gaz-
dalkodasaba.

tartasa.
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7.2 2.sz. melléklet: Az intézményi onértékelés dokumentumai

7.2.1

Az intézményi onértékelés partneri méroeszkozei

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket (a legordiild mentii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Az intézmény megalapozottan ¢és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolo-
ddan a mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a munkatarsak mindségiranyitassal kap-
csolatos feladatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részve-
telét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsé €s belso partnereit, az intézményi célok el-
érése érdekében egylittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és en-
nek a tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabélyzattal, és megfeleld intézkedéseket hata-
roz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas €s adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyi-
tasi tevékenységekbdl szarmazd adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi eréforrdsok elosztasat, meghatarozza
az er6forras-elosztas alapelveit, €s azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.
Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egytittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egylittmi-
kodés, amelyet az intézmény tamogat és 0sztonoz.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intéz-
mény mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, €s tdamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafej-
lesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot €s éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdajanak értéke-
1€sébol adodo egyéni fejlesztési célokat.
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36.

37.

38.
39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

471.

48.

49,

50.

51.
52.

53.

54,

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa meg-
torténik.

Az intézményben alkalmazzék azokat a médszereket, munkaformakat, amelyek hozza-
jarulnak az elvart tanulédsi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasdba bevonjak a dudlis képzohelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzOhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értekelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik
a tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis ok-
tatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatéi tudas és az infrastruktira teriiletén.
A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott kor-
szerl digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, mod-
szerek és eszk6zok haszndlatéra.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfe;-
lesztési rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mikddtetése és eredményei tamogat-
jék az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosdganak az értéke-
Iése soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés €s a kiilso értékelés soran megallapi-
tott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a
célok elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikddés folya-
matos fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, vala-
mint a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi progra-
mokban el6térbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszert di-
gitalis modszereket alkalmaznak az iskolai €s az otthoni tanulasban.

Az intézmény 0sztonzi az oktatdkat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara,
virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.
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Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciéom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjardl valos képet kaphassunk.

1.

10.

11.

12.

Az iskola rendszeresen t4jékoztat (példaul a diakonkormanyzaton, osztalyfénokon keresz-
tiil) a tanév feladatair6l és ezek megvalosuldsarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikodtet diakonkormany-
zatot, Otletlada 4ll rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejlesztdé ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradoé tanulokat.
Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevé-
kenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgékra (4gazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szak-
mai vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzék a projektoktatést.

Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitando szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaz-
nak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
¢és az eszkozpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkozoket, technoldgidkat, digitalis esz-
kozoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfelelo le-
gyen.

Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kérnyezeti fenntarthatosagra, és erre
0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlédjon a
fenntarthatosag terén.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld ndvények,

szellozés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatasa,
sth.).

Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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Sziiloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom =0. A ,,0” megjeldlést az dtlagba nem szdmitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1.

10.

11.

12.

13.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakozosségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvalosulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet helyez-
kedni a térségben.

Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.
Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds teveé-
kenységek).

Az iskoldban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.
Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok sza-
mara, hogy hozzéjussanak az iskolaval, dudlis képzdhellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.

Az oktatok egyértelmilien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaz-
nak.

A tanulok munkdjanak ellendrzése rendszeres.
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14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot €s a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyijtés, modern vilagitas, zold novények,
szelldzés, energiatakarékossag, az anyagok Gjrahasznosithaté papirra valé nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a dualis képzo-
helyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 €s 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és dsszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kere-
teit, a partneri egyiittmitkodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzOhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés, az
intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatoi szamara a korszerii szakmai tudas
megszerzeseét.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakita-
saban ¢és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.
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9. A dudlis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatasban alkalmazott korszeri
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag tertiletén.

11. Az intézmény vezetdje irdanyitja és szervezi az intézmeény stratégiai és éves tervezesi folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmeény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenité partnerekkel
folytatott konzultdciot és informaciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését és lebo-
nyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzohelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatdsi tevékenységet.

14. Az intézményvezeto biztositia a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo ér-
vényes, pontos és megbizhato modszerek, eljardsrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztesi célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitéseé-
ben, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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Az intézményi onértékelés és az intézményvezet6i onértékelés keretében a szakképzé in-
tézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro
kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdoive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez dsszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja dket a szakképzés-
sel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompe-
tenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munka-
vallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldé képesség, egylittmii-
kodésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacids képesség).

6. Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompeten-
cidkkal.

7. A dualis képzOhelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
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8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés
soran megallapitott erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesz-
tendo teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végre-
hajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezeési folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasdaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kornyezet igényeit.

12. Az intézmeny vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozdsaban, a cselekvési tervek elkészitéseé-
ben.
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7.3 3.sz. melléklet: Az oktatok értékelésének eszkozei

7.3.1

Az oktatoi értékelés szempontsora

digitalis oktatdas médszereit
és eszkozeit.

pedagdgiai folyamatokat; terveiben a korszer( (a generdaciéra jellemzd) digi:
talis oktatds hangsulyosan jelen van.

egyéni fejlesztési tervek, drala-
togatas, tanul6i vélemény

Tervezd

T tervezi meg a tanulok motivacidjanak a feladatok ki

1 szerepet kap
a tanulék motivaldsa, motivacisjuk fej|
lesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

jelolésével, valtozatos, figyelmet igényl6 munkaszervezéssel. Tervezett
modszerei, munkaformai a tanuldi aktvitast, a gyakorlatorientdlt képzést
tamogatjak.

(6ratervek),
egyéni fejlesztési tervek, orald-|
togatas, tanul6i vélemény

Tervezésében épit a tanuldk elézetes|
tuddsara, valamint a dudlis képz6he-|
lyen szerzett ismeretekre, tapasztala-}
tokra.

Terveiben veszi a tanuld épit az ezzel

el6zetes tudasukra és a dudlis képz6helyen megszerzett tudasukra és ta-|
pasztalataikra.

tanmenetek, (6ratervek),
egyéni fejlesztési tervek, orald-|
togatas, tanuldi, dudlis partneri
vélemény

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
Szakiranyu végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak megfelel6 szakiranyu végzettség
Pedagagiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Képzettség - 6: az "5" tul tovabbi szakirdnyu diploma, szakvizsga, tovdbbképzések (akkreditat vagy véllalati kérnyezetben toltoty oklevelek bizonyitvényok
1 szakképzettség vagy egyéb jog: yban nevesitett), é hasznosithaté nyelvi: (az i széméra haszno dsi K 6
tovabbi kompetenciak);
z 5: szakirdnyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
% 4: jogszabalyban elGirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil; 3:
=
g szakirany( szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
2 2: kdzépfoku szakirdny( végzettség (érettségi) + mestervizsga;
= 1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
‘E
R Pedagdguskeént eltoltétt id Szakmai gyakorlati (oktat6i) tapasztalat )
= R - — — — szakmai 6néletrajz (KIRA ada-
2 Szakmai tapasztalat Relevans munkaerd-piaci tapasztalat  |Szakiranyd munkaerd-piaci tapasztalata tok) 6
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat Sakiranyu gyakorlati vagy munkaer6-piaci tapasztalat kulféldon
L . |Azinté beldl az i dmé gyakorolt kozvetlen|
Szervezeten belili hatdsa az intézmé- . o P A 1 A [
N B . hatdsa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatéja, hatranyos helyze{ =
nyi eredményességre o ) . ) L . az intézményi j6v6kép és stra-|
PPN tliek sikeres eredményes dozds, stb.) . L .
3. Munkaerdpiaci érték tégia alapjan meghatérozott| 6
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képvisel6je (pl. nehezen be-| munkakaori értékek
Stratégiai szakterilet tothetd munkakér (mérndktandr), minimdlis Iétszamu felséfoku végzett]
( ika, termé a tantargy), stb. )
tanul6i eredmények (KRETA
adatok), kézponti mérések,
L . . Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatéan eredményes oktatd. A tanul6i| ) p
Pedagdgiai eredményesség .y . . . L " . L vizsgaeredmények, verseny-
mérhetd a ység b 't értéke. .
eredmények,
munkatervek és beszamoldok
A Aefr " . - q A PP P . _|tanmenetek, (6ratervek),
4. Szakmai felkésziiltség Al N Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megujulni, tuddsa korszer( L L . 6
Szakiranyaban biztos, megalapozott |, . B e e . PR .. |egyéni fejlesztési tervek, orald-|
\ L . |és naprakész. Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képzi 6nmagat. . D
korszer(i szakmai tuddssal rendelkezik. togatas, munkaerdpiaci,
dudlis partneri visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba a szakmai tertileté{tanmenetek, (6ratervek),
A korszer( ismereteket beépiti a tanu-|nek valtozo tartalmat, az dj ismeretek, a dudlis partnerek elvarasait, az al{egyéni fejlesztési tervek, orald-|
lds-tanitas folyamataba. taluk t 520 modern togatas, munkaerdpiaci,
modszertant alkalmaz. dudlis partneri visszajelzés
P 'k _ Tanulasi-tanitdsi tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszer(i médszere:
Gyal ?r ator\?n.ta 4 tev'e enyse? oz'» ket, mint a kooperativ médszertan, a digitalis tanulds, az 6nall6 tanulds, a| 6ralatogatas, (6ratervek),
pontd, tanulasi eredmeny alapt mdd- projektmédszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: problémamegoldas, kretativi{egyeni fejlesztési tervek, tan-
szereket alkalmaz. tas, egylttm(ikodés, stb. A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan vélaszttjal  enetek
meg az eredményes maddszereket.
o ) Bl e~ K alkal Tanuldsi-tanitdsi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis eszkézo- | oralatogatas, (6ratervek),|
Aszakkfpzelsrelevans ,g\ CID CELERRLS [ S LR ket, azokat tudatosan a pedagdgiai folyamat céljainak megfeleléen, rutin- |egyéni fejlesztési tervek, tan-
5. modszertan R szer(ien alkalmazza. menetek 6
alkalmazésa
A tanuldk, tanulécsoportok egyéni sziik-| . . .
a a p ma a . o . L . . |dralatogatas, (6ratervek),|
ségletéhez illeszkedé médszereket és|A modszereket a tanuldk és a tanuld csoportok igényeinek, el6zetes tuda- ] CTerr B, G
munkaformakat alkalmaz (p. differenciHsnak megfelelgen valasztja ki, differencialt oktatést alkalmaz. 4 . : '
alt oktatas). menetel
P . |A pedagégiai folyamathoz vélasztja a ‘mékat. A épzés elva- |orald 3 Gratervek),
A szakképzési tartalomhoz megfelel 'p B 808 y” g L ) L e L ( )
) rasainak megfelel&en alkalmazza a frontdlis, csoportos és egyéni egyéni fejlesztési tervek,
munkaformakat alkalmaz. 3
munkaformakat. tanmenetek
a A ” Att P . . munkatervek és beszamolok, di-|
Részt vesz az intézmény bels6 tan- Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a szakmai korszeriséget (tar- gitalis ——
fejl ési tevé égében. | 6 2 _na 4 Y
anyagfejlesztési tevékenységében. talom, mddszer, digitalizacio) i
Részt vesz az intézményi dokumentumok]
P P N N e . P L munkatervek, tanmenetek, |
a sajat Az tervek 1 részt vesz; tervei 6ssz- , e L.
. PR N | .. C s (6ratervek), egyéni fejlesztési
ban nyomon kovethet6 az vannak a agazati és yi céljaival. L .
PP tervek, oralatogatas
intézményi célokkal.
Tervezésében fi veszi a tanu| S " AR P . 6 q 5
P ’ L . . o tervei tanulé és csoport fokusztak, differencidltan tervezi meg d tanmenetek, (6ratervek),
6. Pedagégiai tervezés 16i igényeket és adottsagokat, beépiti a| 6
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kompete

E
=
H
Pl

A ped

diagnosztikus, fejleszté és 6sszegz6 ér-|
tékelést alkalmaz. A visszajelzé

illsmeri és dgiailag t

az értékelési modszereket.

rendszeresek, egyértelmek,|
targyilagosak, fejleszt8 hatasuak.

tanuléi  véle-|

eredmények|

Oralatogatds,
mény, tanuldi
(KRETA napld)

A pedagdgiai célokhoz, a szakmail
programhoz és a képzési és kimeneti|
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd ér-|
tékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kévetelmények alapjan meghatarozott.

Oralatogatds, tanuléi vélemény|
(szakmai program és értéke-
lési gyakorlat
Gsszevetése )

Az oktatasi folyamat elején ismerteti

A tanuldk és a sziil6k szamara ismert az értékelési szempontrendszer.

Oralatogatds, tanuléi vélemény|
(szakmai program és értéke-|

7. Pedagégiai értékelés az elvarasokat a sziil6kkel, tanulékkal. lési gyakorlat
dsszevetése ), sziil6i vélemény
Al Al Ay {1 dudlis partneri vélemény, ta-
Adudlis képzdhely értékelésigyakorla-|, o N e P o p a . .
i o |Ertékelési rendszerét Gsszehangolja a dualis képzShely értékelési rendsze-{nul6i vélemény, tanuléi ered-
taval 6sszhangban alakitja értékelési| a . N
. rével. mények (KRETA napld), vizsga-
gyakorlatat. eredmények,
Ellendrzéseinek mérései-
nek, B
rté o Az értékelés eredményeinek ésével vi: a pedagogiai folya-{tanuléi eredmények (KRETA|
rendszeresen szakszerGien elemzi, fel{matra (tartalom, médszer, annak fej h alja fel.napld), izsgaer k
hasznalja a tanulok fejlesztési céljai- kdzponti mérések, 6raldtoga-
nak és feladatainak tés
kijel6lésében.
Egytttm(ikodik az egy osztalyban tanitd|
6 a argykozisé I6si{ Kiemelten fontos a szakmai oktatdk, illetve a kozismereti és a szakmai ok- Katervek és beszamolok
tasaban és a tanulok égfeitatok ey P munkatervek és beszamold
lesztése érdekében.
. . . Tuddsat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmkédésre, tdmogatja, se- . P
Részt vesz tuddsmegosztasban. siti 8052t} Y &Y 82t munkatervek és beszéamolok
., kollégdinak a munkajat.
Egyiittm(ikodés mds ok-
tatdkkal, a sziilkkel és a PP P . . |A sziil6kkel vald kapcsolat fenntartasara térekszik, ehhez hasznélja a digi-|
8. Egyittm(ikodik a sztlGkkel és a pedagé-| | . P . (s . e o e a A a
gyakorlati oktatdsi part- o &t t5 talis eszk6zoketis (KRETA, stb.). A tanuldk érdekében egyiittmiikddik a segitd| munkatervek és beszamoldk,
iai munl segits . . P : sd&ng | o ogio o
nerekkel 8 8 és szer iskolaorvos, védéné,|sziil6i vélemény
szakemberekkel. n n oo
gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamugyi szakemberek stb.)
iy A e e Fela(jatk‘o"rén?k myegielel(’ien bekapclsolo"dik a»pa’ly?orienta'cijiyslImljr,kéba
véger (r térsszer Ital vek
8ez. er valé kapcsolattartds)
EgytittmUikadik a dudlis|Részt vesz a dudlis partnerekkel folytatott kommunikéciéban, kapcsolatot| ., . - A
el - dudlis partneri vélemény
képzéhelyekkel. tart veliik.
Pedagogiai kajaban épit ia- | A foglakozasokon é tdli intézményi pedagogiai kajab: iti
Ak gl i a'n épit a SZOCchI” ogla o'za'so/ s azo/n i ezlr/u?nyl e B MR || o ramiratiet
lis rejlé |a k a tanuldk egyiit kézos programokat, "
lehetdségekre. kiranduldsokat szervez. i 8
. L Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolko:
8i, 4 CLh O TS e S I Epit a tanuléi kreativitasra, jol kezeli a tanuléi sokszin(iségét, az egyéni 6t
2 (ARG ETLES szévé teszi a tanuldk Gtleteit, 6nalld) o ) ) bl ) X o B35 » g.y ) , .
tamogaté tevékenység o L | leteket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac altallmunkatervek és beszamolok,
, ezzel a oo T |44 K. 6rali 4
i 'Yc,f:)c'f . . |igényelét komr : 6nallésag, kreativitds, pr csa-|t: O
munkavallaléi  és  a S an 7 q 4
... |patmunka, felelésségvallalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.
kompetencidik
fejlesztését.
Szervezd, fejlesztd, oktato tevék végezapr és afejlesz.
Aktivan részt vesz pr intéz-{ tésekk PI: pélyd |6sitdsa, korszer( szakmai tartalmak, maéd:
ményi fejlesztésekben, |szertan és a digitélis oktatds alkalmazasa, innovativ 6tletek ki asa. Az vek és b 16k
innovacidkban. iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Ujra, aktivan részt véllal az iskola eredmé-|
& &g és yességében, a kiils§ itélésénel
10.

szakmai elkotelezettség

szakmai

Kiils6-belsé

endszerrel

Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és 6szténzik a pedagd,
janak fejl ését. Elhi ag jellemzi iskolai munkajat.

munkatervek és beszamolok

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudato]
san tervezi szakmai munkdjat, oktatdi|

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott an-
nak fejlesztésére.

karrierjét.

munkatervek és beszamolok
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Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a stlyszorzok meghata-

rozasahoz

Ertékelési terilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforras: Erték 1-6-ig of
SzakiranyG végzetiség A tanitott : ; megfeleld szakiranyG végzetts
gdgial végzettseg Tanari, szakoktatol végzettseg
Szakirdny tovabbkepzés Szakmai &5 pedagdgiai tovabbkepzések
Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Képaettség - 6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (: vagy villalati toltott vagy s, i
= szakképzettség egyeb a nevesitett), épzé i (azi ény szamara hasznos tovabbi kom-sitvanyok 6 3 ;
petenciak);
5: szakirany + bgiai vé (diploma,
j & irtszakira é é 3: szakirs-
nyi szakmai végzettség + gzettsé
S ——— —— oo
1: kozépfoki szakiranyd végzettség
Pedagogusként eltsltstt id6 Szakmai gyakorlati (oktat6i) tapasztalat ]
_ akmai onéletrajz (KIRA adatok)
2. Szakmai tapasztalat Relevans K pi anyl munkaeré-piaci tapasztalata 6 4 2
va & gyakorlati vagy munk Kifoldon 4
Az intézményen belil az intézmény eredményességére gyakorolt kbzvetlen hatasa
Szervezeten belilli hatdsa az intézményi et : sere gy .
seten (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja, hatranyos helyzettieksikeres| »
eredményességre D N N ° 45, 5tb) az intézményi jovkép és stratégia
stb.
3. Munkaerépiaci érték alapjan meghatarozott munkakori 6 8 a
& 8
Keresett, magas i értek( szakma (pl- nehezen (AR
Stratégiai szakterilet betdthetd munkakér (mérndktanr), minimalis létszama fels6fok végzett (mate-
matika, természettudomanyos tantargy), stb. )
tanul6i eredmények (KRETA ada-
tok), kazponti mérések, vizsga-
L . . k . Atanuléi telje- Uy K L g,
Pedagogiai eredményesség ) eredmények, versenyeredmé-
mérhetéa értéke.
nyek,
munkatervek és beszamolk
" nmenetek, Sratervek),
a. Szakmai felkésziiltség Biztos szakmal tudss jellemzi, képes és kivén is megdjulni, tuddsa korszerdés nap-| = merere () 6 1 6
Szakiranyaban biztos, megalapozott kor- | ) e e e X egyéni fejlesztési tervek, Gralsto- .
" : rakész. Szak Jjai el képzi Snmagat. ©
szertiszakmaitudassal rendelkezik. gatds, munkaerépiaci,
dualis partneri visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba a szakmai é 5 X
A korszeri ismereteket beépiti a tanulds- |Véltozé tartalmat, az G ismeretek, a dualis partnerek elvarasait, az altaluk alkal-|egyén fejlesztési tervek, oralato-
tanités folyamataba. mazott eszkbzoket, technologiat, modern gatds, munkaer6piaci,
médszertant alkalmaz. dualis partneri visszajelzés
L Tanuldsi-tanitasi tevékenysége sorén az olyan korszerd
Gyakorlatorientalt, tevékenység- 3 S o ) o ) )
yakorta o i mint a kooperativ médszertan, a digitalis tanulds, az 6nallé tanulds, a projektmod-| Gralétogatds,  (dratervek),
kézpontd, tanulasi eredmény N " ) e
ont! szer. Fejleszti a "soft skill” -eket: kretativitas, éni fejlesztési tervek, tanmene|
alapi médszereket alkalmaz.
stb. A tanuldsi eredmény tek
eléréshez tudatosan valasattja meg az eredményes médszereket.
- X ) _[Tanulasi-tanita T e e ros | =T : .
A szakképzésrelevans Digitalis eszkozok, médszerek N p PR
L kat folyamat , rutinszertien alkal-  |egyéni fejlesztési tervek, tanmene-|
5. korszerii médszertan mazza. tek 6 18 1
)
- - — 8
A tanulok, tanulécsoportok egyéni sk, . .
e y o \ § ) i . |eralstogatas,  (eratervek),
és mun{a a tanulk és a tanul csoportok igényeinek, elézetes tudasanak | -
R —— e ek creeen e en y ) ) egyéni fejlesztési tervek, tanmene-|
aformakat alkalmaz (pl. differencialt okta-| megfelelgen valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. b5
tas). el
f valasztia a A elvarasai- ,
A szakképzési tartalomhoz megfeleld Ja o .
nak megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni egyéni fejlesztési tervek,
munkaformakat alkalmaz. "
munkaformakat. tanmenetek
i _,, P i - — munkatervek és beszamoldk,
Részt vesz az intézmény belsé tananyag- |Tananyagot készit tananyagot, amely tikrézi a szakmai korszerGiséget (tartalom, sy pu—
fejlesztési tevékenységében. médszer, digitalizacio). P
Részt vesz az intézményi dokumentumok el
] ) ; . : munkatervek, tanmenetek,
a sajst tervek résztvesz; tervei s
h o ratervek), egyéni fejlesztési ter-
nyomon kévethets az 6sszhang az ka 4gazati & céljaival. S TR
vek, oraldtogatas
nyicélokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i
5. Pedagogiai tervezés e Rk *l pedagsgiai tervei tanuls és csoport fékusztiak, differencialtan tervezi mega peda-|tanmenetek, (6ratervek), 6 ° s
igényeket és adottsagokat, beépiti a digi ) ) - -
; ° gogiai terveiben a korszer( (a jellemz6) digitalis oktatas|egyéni fejlesztési tervek, éralato- a
talis oktatds modszereit . ) ) ,
P hangstlyosan jelen van. gatas, tanuléivélemény
és eszkozeit.
Tervezs tevékenységében szerepet kap a|Tudatosan tervezi mega tanulok motivaciojanak fejlesztését, a feladatok kijelolé- i
A P PP " A p o e a . _ |tanmenetek, (6ratervek),
tanulok feil I, figyelmet igénylé munkaszervezéssel. Tervezett modszerei,| . » o
T o o ST T egyéni fejlesztési tervek, oralato-
tése, épit a tanulok aktiv munkaforméia tanulGi aktvitast, a gyakorlatorientdlt képzést N o
PR . o gatés, tanuléivélemény.
részvételére. tamogatjak.
Tervezésében épit a tanulok eldzetes tu| ) o  [tonmenetek,  (6ratervek,
o ‘ e gt o [Terveiben veszi a tanulé szakméjat, épit az ezzel elézetes| o o
sara, valamint a dualis képzohelyen egyéni fejlesztési tervek, oralsto-
GHIET &5 a dudlis tudésukra és SR
szerzett ismeretekre, gatas, tanuldi, duslis
tapasztalatokra. partneri vélemény
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Apedagégiai folyamathozilleszkedve di-

agnosztikus, fejlesztd és dsszegz8 érté

Gralatogatds, tanuléi vélemény,

kelést alkalmaz. A visszajelzései rend|
szeresek, egyértelmiek,

targyilagosak, fejleszté hatdstiak.

Ismeri és tudatosan az értékelési

tanul6i (KRETA]

naplé)

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai prog-|
ramhoz és a képzési és kimeneti k&
telményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

ve-|

Ertékelési rendszere koherens, a kbvetelmények alapjdn meghatérozott.

tanuldi vélemén
(szakmai program és értékelésil

gyakorlat
Gsszevetése )

Az oktatdsi folyamat elején ismerteti az

tanuléi vél )

(szakmai program és értékelésil

7. Pedagégiai értékelés o . ) A tanulk és a szl6k szamara ismert az értékelési szempontrendszer. 6 10 60
elvrasokata szalskkel, tanulkkal. gyakorlat
6sszevetése), szul6i vélemény
dudlis partneri vélemény, tanu-
A dudlis képz6hely értékelési gyakorla- UEIE (PRI VRN, i
o = 2T O L Ertekelési rendszerét dsszehangolja a duilis képz6hely értékelési rendszeré- [I6i vélemény, tanuli eredmeé-|
tival Gsszhangban alakitia értékelési
. vel. nyek (KRETA napld),
gyakorlatat. ) .
vizsgaeredmények,
Ellenérzéseinek méréseinek,
Az értékelés ényei ésével vi a jai folya-{tanuléi eredmények  (KRETA
rendszeresen szakszerden elemi, fel- . s . oo i -
matra (tartalom, médszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznalja fel. [naplo), vizsgaeredmények, kbz-
hasznlja a tanuldk fejlesztési céljainak o TR e
ponti mérések, oralatogatas
és feladatainak
Kijelolésében.
Egylttmakadik az egy osztalyban tanit]
6 a a ozisé galt fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai okta- " PRI
munkatervek és beszamolok
sitasaban és a tanulk tok egydttmkodése.
személyiségfejlesztése érdekében.
Tudasat megosztia és nyitotta szakmai egylttmdkodésre, timogatja, segiti . o
Részt vesz tuddsmegosztasban. coar megosz €8 VI & gatia,see munkatervek és beszamolk
Kollégdinak a munkajat.
mas okta- . s I
° _ L  |A szulskkel vals kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez hasznalja a digitlis|
tokkal, a sziilskkel és a Egyittmikodik a szil6kkel és a pedage| o oo ) : ;
8. L ) eszkozoket is (KRETA, stb.). Atanulok a segité k és 6 7 a2
gyakorlati oktatdsi part-  |[giai munkat segit A e
és , védsns, 161 vélemény
nerekkel szakemberekkel. e PR
gus, szocialis munkss, gyamigyi szakemberekstb.)
ik a palyaorientaciés munkdba
Aktiv palyaorientaciés tevékenységet ) - - o
(rendezvények, tarsszervezetekkel, dltaldnos iskolakkal, gazdalkods munkatervek
végez. h .
szervezetekkel vals kapcsolattartds)
Egyittmikodik a duslis [Részt vesz a duilis partnerekkel folytatott kommunikicioban, kapcsolatot ) o
A o dualis partneri vélemény
képzéhelyekkel. tart velik.
gogiai ijéban épit a A i és az azontdli intézményi pedagdgiai munkajabansegiti i o
. ’ o : ; Y |munkatervek és beszamolck,
szocialis ref le-|a a tanulok k6265 prog , Kirandu- €5 beszamc
P |dsokat szervez. tanmenetek, 6raldtogatas
beammerrrmes @mogzqa:tanu\ak nnfal:o gondolkoda-
it, @t i-tanita t részéve| . . e, [ . o i
9. portvezetdi, tanulds tamo- |77 @ fanuiasitaniasitolyamat reszevel g v o v 15 kreativitasra, jol kezeli a tanuli sokszindiséget, az egyéni tle-| 6 15 90
teszi a tanuldk tleteit, 6nalls kezdemé] . I i .
at tevékenység teket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejlesztia piac 4ltal igény &
nyezéseit, ezzel timogatva a munkavalla- S )
snallossg, fe-
161 és a vallalkozéi  kompetencidik one el e i
O érzelmi stb.
fejlesztését.
Szervezs, fejleszts, oktaté tevékenységet végez a projektekben és a fejleszté ]
Aktivan részt vesz kben. Pl: pa it i tartalmak,
ményi fejlesztésekben, [és a digitalis oktatds alkalmazésa, innovativ tletek ki Aziskolai é és
innovaciokban. aktiv tagja, nyitott az tjra, aktivan részt vallal az iskola eredményességében, a
Innovacios tevékenység és kils6 megitélésének alakitasaban.
10. o8 € ) 6 15 %
T e Kils-bels6 szakmai |Szakmai kapcsolatai timogatjak, segitik és 6sztonzik a .
i jlesztését. Elhi g jellemzi iskolai munkajat. [IRLENIRESES
Szakmai céljaihoz illeszkedve S —— ertékeivel, yitott annak s
tudatosan tervezi szakmai munkajat, [0 o! M UnEStredlisan ertékell tisztaban van értékelvel, nyitottannak fel | atervek és beszamolok
oktatsi karrierjét. e,
Osszesen 60 100 600
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Az igazgatohelyettesi szintl intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere

mikadését, értékelési rendszeriik Ssszehangold-
sat. Elésegiti az egylttmkadést a szakmai okta-
t6k és a dudlis képzéhely kézétt, a szakmai tarta-
lom, a korszer( médszertan és az

ssszehangolt értékelési rendszer teriletén.

A kézismereti és szakmai képzés egyil ését biztositja a

nyujt a dualis

szervezeti keretek |, szakmai

parrtnerekkel valé képzési egyiittm(kédéshez.

munkatervek, beszémolsk, oktatéi és
dulis partneri vélemények

Irdnyitja a korszer( tanuléi mérések alkalmazasat.
Méri és értékeli a tanuldsi folyamat eredményessé-
gét. A korai jelzérendszer eredményeit felhasznalja al
szakmai- pedaggiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuléi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja. Sziszte-

matikusan méri és értékeli a célok és az azokban

zott feladatok eredményességét. Felhasznalja a kiils6 mérés eredmé-
nyeit és az intézményi mérési feladatokat tamogatja.

munkatervek és beszamoldk, tovabb-
képzési program, beiskolazési terv, mé-
rési dokumentumok

bels6 mérési eredmények és a tanuldi

eredmények (vizsgak, értékelések, partneri visz-

A mérési er alapjn rendszeresen a célokat, a
(ikodési és ez alapjén valésit

szajelzések) alapjan fejleszti a pedagdgiai

meg.

munkatervek és beszamol6k, intézmé-
nyi alapdokumentumok, oktatdi, tanu-
16i és dudlis partneri

folyamatokat.

vélemények

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
S A tanitott 4 4 6 szakirdny vé ég,
vegzettseg vezet6i munkakorhéz el6irt végzettség
Pedagégiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakirdnyu tovabbképzés Szakmai, pedagégiai, vezetSi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapités:
1 Képzettség - 6:22"5" tal adipl sbbképzé ditatvagyvallalati kor toltttvagy egyéb jog- 3 G
é é al nevesitett), épzé it Ivi (azi szémara hasznos tovabbi iak); (s
Q 5: szakirdnyd + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
% 4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedaggiai végzettség nélkil; 3: szak-
= irdny szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
5 2: kézépfoku szakirdnyti végzettség (érettségi) + mestervizsga;
b 1: kézépfoku szakiranyu végzettség
]
4
©
Pedagogusként eltsltstott ids, azon belil vezetsi
™ 808 Szakmai gyakorlati (oktatdi), azon belill vezetdi tapasztalat
S tapasztalat
" Az oktatdi palydra szakirany munkaerdpiaci tapasztalattal érkezd e
= 2. [Szakmai tapasztalat [Relevans szakiranyi szakmai és vezetsi munkers- pi- S ) CLEE ELTEA IR szakmai 6néletrajz (KIRA adatok) 6
- : oktatok, vezetSk szakirdnyu gyakorlati ideje. Munkaer6piacon, ok-
[l G i tatasiranyitdi teriileten szerzett vezetsi tapasztalat.
Nemzetkézi szakirany( tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf5ldsn
Szervezeten beliili hatasa az i Azi beliil az intézmény er gyakorolt o .
- A . o - . az intézményi jov6kep és stratégia
3 Munkaerépiaci ér- |eredményességre, vezetsi szerepe kézvetlen hatasa o i > o
8 i
ték ; » Keresett, magas értéki szakma ké Sje. Szakmai et
szakteriilet, vezetdi szerep A A AP értékek
az szakmai profiljahoz.
" 5 2 FrfAme e f o 2 B (o i P tervezési dokumentumok, munkatervek
o . Biztos szakmai tudas, Gnképzés jellemzi, képes és kész is megujulni, tu- | L L
Vezetdi tuddsa biztos, megalapozott, korszerd. Szak- | . . . P és beszamoldk, tovabbképzési prog-
cod Be s, IERapBEe™ i dasa korszer(i és naprakész. Szakmai és vezet6i ismereteit fejleszti. Veze- A -
i iaicéljai képzi 6nma- | . el e i ram, oktat6i vélemények, munkaerépi-
h t6ként hatdrozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, értékeit, a S )
gat. . e ex £ aci, dualis partneri
irdnyt mutat és tAmogatdst ad. PR
visszajelzések
Szakmai felké- » o | Figyelemmel kiséri és informaciét biztosit a A A jaa  |tervezési k, oktati
4, O Akorszer(iismeretek beépitését segiti és timogatja a o RN ) L - a R 6
sziiltség R . szakmai teriiletnek megfelel6 valtoz tartalmak és a dudlis partneri vélemények, munkaer6piaci, dualis
tanulds-tanités folyamataba. o i e 3 RNl
a tanuldsi-t partneri visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitottannak fej . .
U ) " o X ) S tervezési dokumentumok, oktatéi
Szakmai céljaihoz t tervezi . Biztos szakmai tudas jellemzi a korszer(i pedagégia és a helyzet- |~ o -
) o o o R . P vélemények, duilis partneri vissza-
szakmai munkajat, oktatéi és vezetdi karrierjét. fiiggGvezetés teriiletén. Szakmai és vezetSi tudasat jol alkalmazza i
2
a gyakorlatban. pr=s
Irényitja ésrésztvallal acélok meghatarozasaban (eu-
répai, orszagos, dgazati, regionélis célokkal Gssz- o o
) e L ényesiila logikaja )
hangban meghatarozott intézményi szakképzési célrend- ) - L . tervezési dokumentumok, munkatervek
X NP (PDCAlogika). Ismeri, és a tervezési dokumentumoktartalmazzak ezeket a
szer). Részt vesz a minGségiranyitasi rendszer, azon- | - P ) és beszamolok
S N célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
értékelés és az oktatoi értékelés
Agyakorlatbana megvaldsités soran tamogatja a célok elérését, acélok és
Biztositja, tAmogatjaa korszeriszakmaitartalmak, a  |a kialakitotti igyakorlat I koherensek. elks- X L -
< . AR q Ges (153 o - R munkatervek és beszamoldk, oktatéi
mddszertan és a digitalis oktatas alkalmazasat. Iré- [telezetta korszer( gyakorlat 1. S
4 - a AP — . véleményel
nyitja az oktatékpedagogiai tervezé munkéjat. Témogatja a korszer( mérési e té- v
maszkodva fejleszti az intézmény médszertani kulturajat.
Vezetdi munkéjaval dsztonzi és tamogatja a szocidlis  [Vezet segitia a tanulok egyil ését. El- o o
s a a i a A = a Ao . [tanuldi vélemények, oktatdi vélemé-
dagégiai rejllet , azoktatok kozésség-  [varja az oktatok személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagogiai munka- A
nyel
5. 4pit6, égfe ékenységé jat. i 6
iranyitasa Irdnyitja a szakmai és kozismereti oktatok egyiitt-
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Vezet6i kompetenciak

A jovkep, a célok megfogalmazdsa és a feladatok

a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rend-

- L Kialakitja és mi iaz - il jovébeni Gsé irdnyait be- |munkatervek és beszamoldk, intéz-
bontdsa sordn veszi az intéz- e R N & e
olyasol6, meghatarozé - informaciok, adatok gy(ijtésének és ssé ményi elettes
mény kiils6 és bels6 kornyezetét, a folyamatban Iévé ¥ g' N . G y” N . .
o nek, feldolgozasanak rendszerét. vezetsi és fenntartdi interjd
és varhaté munkaeré-piaci véltozasokat.
Képes a valtoztatas folyamatét hatékonyan megter-
vezni, végrehajtani és értékelni, amelynek soran fel-
hasznlja a minGségiranyitasi rendszer ésé-|Ré épzé Shelyiigé ésé Fo- | min&ségiranyitési dokumentumok, in-
nek eredményeit. Alkalmazza a tanul6 szervezetté 'mélja kollégait és azil partnereita val- [tézményi értékelések, értekezletek
valas elvét és gyakorlatat. tozasokrol, lehetséget biztosit szamukra az 6nallé infor i e j 6 i, vek és besza-
A vezet$ 6sztonzi, engedi, és szivesen befogadjaa [(konferenciak, el6adasok, egyébforrasok), ésreagdl a feltart igényekre. moldk, tovabbképzési program, beisko-
tanitds-tanulds eredményesebbé tételére iranyuld lazasi terv
6. . (okat, fej
[Tdmogatja a belsé t
Folyamatosan nyomon kéveti és értékeli a célok
amérésirendszer it, a.
3 ér , konkrét amelybe be- i dokumentumok,
partnereinek. i y 8 . °
q 5 Sefro . partnereit. Amér in- éi T
az geltes gyengese- |~ n P a q o i a
o o - tézmény szakmai ér ésaf , vek és be-
geit, fejlesztends teriileteit, ehhez felhasznalja a - >YEEE
o zasara. szamolok
belsé és kiils intézményértékelés
eredményeit.
L D ) . o . ~ . . | minéségiranyitasi dokumentumok,
Amérési eit L, |Az éves, féléves ér hetdk a 3 o
5 t
korrigdlja a célokat, fejleszti az intézmény pedagé-  |tervekben, a kévetkezd id6szak terveiben, azok koherensen illeszkednek ) e
iai, szakmai munkajat. egymasho: nyi alapdokumentumok,
B HOOCELL 5 24 = felettes vezetdi és fenntartdi inte
felettes vezetdi és fenntartdi interjd,
- . g , szervezett rendszert ér- [intézményi 6s csatornak,
Alkalmazott kommunikaciés csatornak ! i i " i
tekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. értekezletek jergyzékanyvei, digitalis
fellletek
oktatdi, tanuldi és dualis partneri vé-
Oktatok, sziil6k, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely lemények, felettes vezetdi és fenntar-
. L ) rendszeresen, szabélyozottan mikadik. Részt vesz a naprakész kommu-  [t6i interjd, intézményi kommunikd-
Informécié szolgaltatas, tajékoztatas o o ) X . W N -
= nikéciés (honlap, sajté) ), egyéb cis csatornak, értekezletek jergyzs-
7. pezete] formak miksdtetésében. kényvei, digitalis
i feliiletek
Atlathats, rendszerszint(i vezetsi feladatmegosztas miikadik. Hiteles és )
e . ) ) ) SZMSZ, felettes vezetdi és fenntartdi in-
Vezetsi egyiittm(ikodés, lojalitas etikus magatartast tansit. magatartdsa a ) o
- ” terjd, oktatéi vélemények
etika normdinak megfelel.)
Vezet6i szémit rsai vél yére, rend- o o
o " . , . ~ . |felettes vezetsi és fenntartdi interjd,
Az intézmény képviselete a belsd és a kiilsé szeres és szervezett tart az Kiilsé - I o
" CETVELET TapEarot i ' X oktatdi, tanuléi és dudlis partneri vé-
partnerek tekintetében kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv .
N N lemények
kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ, munkatervek és beszamoldk,
Atlathaté ellendrzési rendszert miikodtet, Differenciél6 értékelési rendszert miikodtetnek az intézményben, az el- értékelési dokumentumok, minéségira-
azonositja az erGsségeket, a fejlesztendd vardsok és az értékelések atlathatéak és koherensek. Az oktat6i érté- nyitasi dsokumentumok, oktatéi véle-
Oktatéimunka |terileteket, tmogatja a fejlesztéseket. kelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetsi tamogatdst ad. mények, felettes vezetdi
ellendrzése, ér- és fenntartdi interjd
é é j- Ao Tl G A et 1ol , értékelése rendszeres, amelybe bevonja értékelési dokumentumok, oktatéi
8. tékelése, fej Iranyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési fel- o A et ok ' e oo fol oK
lesztések t- [y ait. Az érté adatokon alapt 56 yek, felettes vezetsi és
) korrektek, targyszerdiek. fenntartdi interji
q N PR . L Tisztaban van arsai eré: bevonja és Gket az in- b
Tdmogatja az oktatéi értékelésen alapuld egyéni PR L . e i . L . munkatervek, tovabbképzési program,
e tézményi fejlesztések és az egyéni fejl5dési (karrier) lehet8ség kihaszna- e > PTRe
cselekvési terveket. i beiskolazasiterv, oktatdivélemények
lésaban.
. . _|Ta ja a team munkat, hatékonyan miikodtet iskolai oktatéi kozossé- . . . n
pet vallal az ndszer fej- — ' metiL -Iskotat Xt munkatervek és beszamoldk, oktatsi
. geket, szamit a munkdjukra. Vezetéként témogatja és elvérja az P
lesztésében. o Sy fy=. P b n 2 vélemények
oktatoi egyiittm(iksdést, 6 maga is része az iskolai
Ismeri azintézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviselGivel ésa | SZMSZ, értékelési dokumentumok, fe-
Egyiittmikadik a partnerekkel (tanuldk, sziil6k, fenn- |partnereketképviselGszer (pl. kamara, gyakorlatiképzést foly- |lettes vezetdi és fenntartéi interju, ok-
tarté, tarsszervezetek, dualis képzésipartnerek, mun- |taté dualis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket alkalmazé |tat6i, tanuléi és dualis partneri véle-
Kapcsolatrendszer  |kaer6piac). 5k) vald tésban. ént ki kezeli a dulis |mények, végzetttanuldkésazéket alkal
e miikédtetése képzési partnerekkel val6 egyiittmksdést. maz6 munkaaddkvéleménye
o i o ) _ |szmsz, értékelési dokumentumok, fe-
L Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a megvalési- . P
A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos L e e e e o e ) lettes vezetéi és fenntartdi interjd, ok-
. . . Y tas, az értékelés és a fejlesztésekinditasa teriletén. Aktivan és kezdeménye- o . o .
kapcsolattartassal célja a helyi munkaerépiac - X o TEIEsaEsering e s KEZCEMENVE™ | atiés dudlis partnerivélemények,
o, . o z6en vesz részt az intézmény imazsanak alakitasaban, a pélyaorientacios . L . .
igényeinek kielégitése. " h végzetttanulokeés az Gketalkalmazé
tevékenységben. e
munkaaddk véleménye
alyazatok, intézményi fejlesztési
Aktivan részt vesz az intézmé Vezetsi kreativ és 5, az intézmény céljaihoz illesz- |7 Vi teresstes
v (edBen irdnyitia a fejleszté ke sgek tervek, munkatervek és beszamolok,
projektekben. edden iranyitja a fejleszts tevékenységeket. felettes vezetdl ds fenntartdi inter]d
Biztositja az intézmény miikodéséhez sziikséges hu- ey 13 . a P
AEHIE o i E Részvételével az eréforrasok elemzése az intézményi céloknak megfele- | o
mén - és infrastrukturalis eréforrasokat. o p LAl gk e . palyazatok, intézményi fejlesztési
° I8entorténik. Azerforrésokértékelésénekeredmeényeita képzési kinlat, a rezmer rest
& tséget mutataz if tervszer(i P . N PR . e . . tervek, oktatdi, dualis partneri véle-
; = e ’ képzési tartalmak, a hatékony id6- és eréforras felhasznélas érdekében A
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis s mények
N PR 4 hasznéljékfel.
innovécio f
10 Innovacid, iskola ' S e Gsa
b 5 Biztonsagos intézményi kérnyezetet biztosit. Biztositjal
menedzselése E DlLeniy ot e R SRt

ét, a kézérdekd adatok r

eszkozei, IKT-eszkézok 5k). Figyelmbe veszi a kérnye-

Ivét, torekszik a fenntarthatésagi
betartdsara.

munkatervek és beszémoldk,
palyazatok, oktatdi vélemények

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli a kérnyezettudatos, takarékos megol-
dasokat. Hatékonyan haszndlja fel az intézményi eréforrasokat a célok el-
érése ére Térekszik a agos miikodtetésre,

il alj ézmény bevételi égeif

az i

eredményességi és hatékonysagi mu-
tatok, koltségvetési-, palyazati adatok,
munkatervek és beszémoldk,

ési tervek,
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Az igazgatohelyettesi szintil intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere,

illetve ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz

rejls é az oktatok kozosség-

épits,

Elvérja az oktatok személyiségfejleszts, egyénre szabott pedagogiai munka-
ist.

nyek

Irényitja a szakmai és kbzismereti oktatok egyiitt-
mikodését, értékelési rendszeriik 8sszehangols-

sat. ElGsegiti az egyiittmikodést a szakmai okta-

t6k és a dudlis képzohely kozott, a szakmai tarta-
lom, a korszer(i médszertan és az

5sszehangolt értékelési rendszer teriletén.

A i és szakmai képzés

biztositja a megfelels
szervezeti keretek mikodtetésével, szakmai tamogatast nydjt a dudlis
parrtnerekkel val6 képzési egyiittmksdéshez.

munkatervek, beszamoldk, oktatéi és
duslis partneri vélemények

Irényitja a korszerd tanulGi mérések alkalmazasat.
Meéri és értékeli a tanulssi folyamat eredményessé-
gét. Akorai jelzérendszer eredményeit felhasznalja
a szakmai- pedagdgiai

munka fejlesztéséhez.

A tanuli mérési rendszer kialakitésat és alkalmazasat iranyitja. Szisztemati-

kusan méri és értékeli a célok teljestlését, és az azokban meghatarozott fel-

adatok ja a kiils6 mérés y
tézményi mérési feladatokat timogatja.

ésazin-

munkatervek és beszamoldk, tovabb-
képzési program, beiskolazasi terv,
mérési dokumentumok

A kills, belsé mérési eredmények és a tanuli
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri visz-
szajelzések) alapjan fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat

A mérési alapjan acélokat, a md-
kodési folyamatokat, és ez alapjan pedagdgiai fejlesztéseket valdsit meg.

munkatervek és beszamolok, intézmé-
nyi alapdokumentumok, oktatd, tanu-
161 és dualis partneri

vélemények

Ertékelési szempont Magyarézat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
A tanitott szakménak, tantargynak megfelelG szakirdnyu végzettség, 16
Scakirdoya végzettsés akménak, tantargynak megfelel szakirdny végzetisés, vezetdi
munkakérhoz el6irt végzettség
Pedagdgial végzettseg [Tanari, szakoktatol vegzettseg
Szakiranyu tovabbkepzés Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbkepzesek
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Képzettség - szak-|Megdllapitds: oklevelek, bizonyitvényok, tandsitva- G 3 18
1 Képzettség 6l tovabbi szakirany diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vllalati kornyezetben toltott vagy egyéb |y oy
alyban nevesitett), szakképzé ithatd nyelvi (azintézmény széméra hasznos tovébbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
o 4: jogszabalyban eldirt szakiranyi végzettség, pedagogiai végzettség nélkill; 3:
o szakiranyd szakmai végzettség + fels6foki végzettség;
g 2: kézépfokii szakiranyi végzettség (érettségi) + mestervizsga;
e 2épfokii szakiranyd végzettség
o
=
©
Pedagoguskent eltltotott id, azon beliil vezetdi
B szakmai gyakorlati (oktati), azon beliil vezetsi tapasztalat
=~ tapasztalat
c
i Az oktatéi palyara szakiranyd munkaerdpiaci tapasztalattal érkez i Gnéletraj
S | 2. |Szakmaitapasztalat |gejeyans szakirany szakmai és vezetsi munker- pi- tatoi palya rany. T I at: szakmai dnéletrajz (KIRA adatok) 6 4 24
e ——— oktatok, vezetdk szakiranyu gyakorlati ideje. Munkaer8piacon, okta-
i
G tasiranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkoz szakiranyy tapasztalat A Tenti gyakorlati tapasztalat kalolden
beliili hatdsa az intézményi eredményes- Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt koz- PV .
P : v v v v P az intézményi jovekep és stratégia
Munkaerdpiaci  |ségre, vezetsi szerepe vetlen hatasa N o
3 alapjan munkakeri 6 8 a8
érték tratégial ssakterdilet, vezetdi Keresett, magas munkaer6piaci érték(i szakma képviselGje. Szakmai értkek
RIS ST, VG AR végzettsége kapcsoldik az intézmény szakmai profiljahoz.
¥ s . . tervezési dokumentumok, munkatervek
. Biztos szakmai tudas, Gnképzés jellemai, képes és kész is megujulni, tu- ) o S menren e
Vezetsi tudasa biztos, megalapozott, korszert. Szak- | ., , ; - R s beszamoldk, tovabbképzési program,|
" o8 o O - dsa korszer(i és naprakeész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejlesati. Ve- i -
mai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi snma- |~ ) e PR oktat6i vélemények, munkaerdpiaci,
m zetéként hatérozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, ért sl partneri
dt.
P keit, a kollégaknak iranyt mutat és tamogatdst ad. POy
a Szakmai felké- 6 10 60
. ii . s et N Kiséri és i 6t biztosit a témogatiaa |tervezési dokumentumok, oktatsi
sziiltség A korszer(i ismeretek beépitését segiti és timogatja a X e . . fa . U
: % s2akmai teriiletnek megfelel6 valtozo tartalmak és a duslis partneri elvara-  |vélemények, munkaerdpiaci, dualis
tanulas-tanitas folyamataba. P Ay .
ok beépitését a tanulsi-tanitasi folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak - o
P § axmam : > - e tervezési dokumentumok, oktatdi véle-
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszer(i pedagogia és a hely- X o
o o oo o8 Sah . orseer B mények, duslis partneri visszajelzések
szakmai munkajat, oktatoi és vezetdi karrierjét. zetfiiggs vezetés terilletén. Szakmai és vezet6i tudasat j6l alkalmazza
2 gyakorlatban.
Irényitja és részt vallal a célok meghatarozasaban
(eur6pai, orszagos, gazati, regiondlis célokkal ssz- e AP »
> o TR 0% OB IVezetsi munkéjaban érvényesil a folyamatos mingségfejlesztés logikaja X
hangban meghatarozott intézményi szakképzési cél- . i} " . tervezési dokumentumok, munkatervek
i A (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzék ezeketa | o
rendszer). Részt vesz a minéségiranyitasi rendszer, N i N N és beszamolok
rtekolo 6 e, célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
az Gnértékelés és az oktaté értékelés
A gyakorlatban a megvalsitas sorén tamogatja a célok elérését, a célok és
Biztositja, timogatja a korszer(i szakmai tartalmak, a [a kialakitott intézményi gyakorlat egymassal koherensek. Vezetként elko- i L »
A g . P i y e munkatervek és beszamolok, oktatdi
médszertan és a digitalis oktatas alkalmazasat. Ird-  [telezett a korszerd pedagégiai gyakorlat megvalositésaban. Pr——
v
nyitja az oktatdk pedagégiai tervez munkajat. Tamogatja a korszerd médszerek alkalmazasat, mérési eredményekre ta- 2
maszkodva fejleszti az intézmény médszertani kultdrajat.
Pedagégiai Vezetsi munkajaval dsztonzi és tamogatja a szocialis | Vezetdi Sjaban segiti a épitést, a tanulok ésé o i
5 tanul6i vélemények, oktatéi vélemé- 6 14 8
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A jovkép, a célok megfogalmazdsa és a feladatok tan- o o L
. R 20" T Kialakitja és mikodteti az - intézmény joveben lehetéséget, iranyait be- | munkatervek és beszamoldk, intéz-
évekre bontdsa sordn figyelembe veszi az intézmény 5 et sz -ntezmer . o une
e > y oY folyasols, adatok és elemzésé- ményi alapdokumentumok, felettes
kills6 és bels6 kornyezetét, a folyamatban 16vé és var- A " A MmOt
) Oreseen 2 nek, feldolgozdsanak rendszerét. Vezetsi és fenntartéi interju
hat6 munkaeré-piaci valtozdsokat.
x 3 e =
© épes a véltoztatss folyamatat hatékonyan megter-
S vezni, végrehaitani és értékelni, amelynek sorén fel-
g hasznalja a mingségiranyitasi rendszer Részt vesz a ést érint helyi igények elemzésé ban. Fo- [mindségiranyit in-
E nek eredményeit. Alkalmazza a tanulé é informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valto- |tézményi értékelések, értekezletek
£ 145 elvét és gyakorlatat. 28s0krol, lehetdséget biztosit szamukra az nall6 informécidszerzésre (konfe- [jegyz6konyvei, és besza-
= A vezets ds2tonzi, engedi, és szivesen befogadjaa ta- |rencidk, elGadasok, egyéb forrasok), és reagal a feltért igényekre. mol6k, tovabbképzési program, beisko-
9 nitas-tanulds eredményesebbé tételére irdnyuld kez- lazdsi terv
8| 6 kezelése ényezé innovacid| jleszté: 14 84
g [ Tamogatja a bels6 tuddsmegosztést.
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok meg-
valésulsét, a mérési rendszer eredményeit, azelem- | » X . o
: ) ) Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe be- [ mingségiranyitdsi dokumentumok, in-
2éseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen meg- " 3 > ol el e nnesEBTanyires SORET !
) e b o e "M% |vonja munkatarsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznlja az in- tézményi értékelések, értekezletek jegy-
hatarozza az intézmény er6sségeit és gyengeségeit, ||, s erei, A A Sret . ) e - T
&zmény szakmai rtékelésére és a z6konyve, és
fejlesztends terilleteit, ehhez felhasznalja a belsé és |- W
sira.
kills6 intézményértékelés
eredményeit.
mindségiranyitasi dokumentumok,
A mérési alapjan terveit Az éves, féléves értékelé é afejlesztési ter- CICITIEBICESEIES,
T P, P p ; munkatervek és beszamolok, intézmé-
korrigalia a célokat, fejleszti az intézmény pedagdgiai, |vekben, a kovetkezs iddszak terveiben, azok koherensen illeszkednek egy- |-
; s 4o nyi alapdokumentumok,
gzakmalimunkalaty UEEES felettes vezet6i és fenntartdi interji
felettes vezetGi és fenntartdi interjd, in-
o ) Atgondolt, szervezett kommunikaciés rendszert mikadtet, tajél ast, ér- |tézményi 65 csatornak, ér-
Alkalmazott kommunikaciés csatornak ’ h ! !
tekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. tekezletek jergyzékonyvei, digitalis
feliletek
oktat6i, tanul6i és dualis partneri véle-
Oktatok, szillék, tanul6k tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely mények, felettes vezetdi és fenntartdi
PR learic pais . rendszeresen, szabalyozottan miikédik. Részt vesz a naprakész kommu- interjd, intézményi kommunikéciés csa-
Informacié szolgaltatas, tajékoztatas e > OT TEE T prares i o 3 y >
Vezetsi nikaciés (honlap, sajté) egyéb tornak, di-
7. " iaci6 formak miksdtetésében. gitalis 10 60
ommunikacié feluletek
Atlathat, rendszerszint(i vezetsi feladatmegosztas miikadik. Hiteles és eti- L .
R L N . SZMSZ, felettes vezetsi és fenntartsi in-
Vezetsi egyiittmiikodés, lojalitds kus mag; tandsit. g a pedaggus etika " e veret
h terjd, oktatoi vélemények
norméinak megfelel.)
Vezet6i szamit 3 , rendsze- o
o P ) SRR ) felettes vezet6i és fenntartdi interjd,
Az intézmény képuiselete a belsé és a kiilsé res és szervezett kapcsolatot tart az intézményi kozosségekkel. Kills kapcso- > N -
! R e ! J oktatéi, tanuldi és dudlis partneri vé-
partnerek tekintetében latait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv N
N lemények
kapcsolatrendszer jellemi.
SZMSZ, munkatervek és beszamoldk, ér-
[Atiathato ellencrzeési rendszert mikadtet, Differencial6 értékelési rendszert mikadtetnek az intézményben, az el- tékelési dokumentumok, mindségiranyi-
azonositia az erésségeket, a fejlesztends te- Varasok és az értékelések atlathatoak és koherensek. Az oktatsi értéke- tasi dsokumentumok, oktatsi vélemé-
Oktatéi munka rleteket, tamogatja a fejlesztéseket. Iés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetsi tamogatdst ad. nyek, felettes vezetsi
ellenérzése, érté- és fenntartdi interji
8. kelése, fejleszté- . ) e A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja értékelési dokumentumok, oktati véle- 12 72
Iranyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési felada- b e )
sek tdmogatdsa bapes vezet6tarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések mények, felettes vezet6i és
oat. korrektek, targyszerdek. fenntartoi interj
Tisztaban van munkatarsai erésségeivel, bevon; am ja 6ket azin-
M G i ey || o D USRS el) B (ot ietenin: ||y oo comipamesimomem,
o8 tézményi fejlesztések és az egyéni fejlidési (karrier) lehet6seég kihasznla- neererve P
lekvési terveket. f beiskolizasi terv, oktatdi vélemények
Tamogatja a team munkat, hatékonyan mikédtet iskolai oktatdi kozossége- . . . P
Szerepet vallal azintézményi kapcsolatrendszer fej- SN P Iskolai o O20s5C8S | munkatervek és beszamol6k, oktatéi vé-
orténch, ket, szamit a munksjukra. Vezetsként timogatja és elvarja az eyl
eszteseben. oktatoi egyiittmiikodést, 6 maga is része az iskolai kozosségnek. SEnG
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviselivel ésa | SZMSZ, értékelési dokumentumok, felet-
Egyiittmikadik a partnerekkel (tanulGk, szil6k, fenn- | partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést folytatd [tes vezetsi és fenntart interj, oktato,
tarts, tarsszervezetek, dualis képzési partnerek, mun- [duslis partnerek, munkaerépiaci szervezetek, végzetteket alkalmazé munka- [tanulsi és dulis partneri vélemények,
9, | Kapcsolatrendszer |acrdpiac). 2i6k) val6 kapcsolattartdsban. Vezetoként kiemelten kezelia duslis képzési  |végzett tanulck és az 6ket alkalmaz6 . s
. miikédtetése partnerekkel valé egyiittmkodést. munkaadok véleménye
— csisba b nereit mind a tervest. sitae, | MS2 Entékelési dokumentumo fe-
2 intézmény munksjaba bevonja partnereit mind a tervezés, a megvaldsitas, P P
A pozitiv kép Kialakitésaval és a folyamatos kapesolat- |2 o2 ) »E " 8 lettes vezetdi és fenntartoi interjd, okta-|
P ) > ovanme " [az ertekeles ésa fejlesztések inditasa tertiletén. Aktivan és kezdeményezgen | :
tartassal célja a helyi munkaerépiac igényeinek kielégi- © A ki ere Y R t6i és dudlis partneri vélemények, vég-
vesz részt az intézmény imazsanak alakitasaban, a palyaorientacios tevékeny- e x .
tése. o zett tanulk és az 6ket alkalmazé mun-
n. .
e kaadsk véleménye
—— » . - alyazatok, intézményi fejlesztesi ter-
Aktivan részt vesz az intézményi pro- [Vezetsi kreativ és azintézmeny céljaihoz llesz- |7 Ui
ektekben. kedgen irényitja a fejleszt tevékenységeket, Lokl kDo maloh,
f " iR IR felettes vezetdi és fenntartdi interju
Biztositja az intézmény mikodéséhez szikségeshu- | . o i P ]
én - és infrastrukturdlis er6forrésokat = clemzéseaz dlyazatok, intézmenyi fejleszteési ter
mén - : . . P : -
rotorrase |torténik. Az erdforrasok értékelésének eredményeit a képzési kindlat, a kep- | Y 22t0% Intezmenyl fejlesztesi te
Elkbtelezettséget mutat az intézmény tervszer( digitd- | ; ooene e 3 b " |vek, oktate, duslis partneri vélemények
< intezm 2¢i tartalmak, a hatékony id6- és er6forrs felhasznlss érdekében hasznal-
lis fejlesztése irant, szervezi a digitlis i
.00 innovaci6 folyamatat. jakfel.
iskola
10. ) a2 intézmeny, mi &a % %
intézményi biztost izto- | 915 ENE S nimee p L g
2ndlt eszkz .
sitja a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas asznalt eszkozor P HX munkatervek és beszamolok, palyaza-
y mények eszkozei, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe veszi a kérnyezettu- e
rendjét, a kozérdeki adatok nyilvanossdgat. ! ok, oktatsi vélemények
datossag alapelvét, térekszik a fenntarthatésdgi
kovetelmények betartdsira.
A gazdilkodss terdletén képuiselia takarékos megolda ényességi és hatékonysagi muta-
kat. Hatékonyan hasznlja fel az intézményi eréforrasokat a célok elérése ér- |tok, kiltségvetési-, palyazati adatok,
Hatékony gazdalkodis von hasznal " g e pe v
dekében. Torekszik a gazdasgos mikodtetésre, munkatervek és beszamolok,
Kihasznalja az intézmeny bevételi lehetdségeit. fejlesztési tervek, palyszatok
100 600
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Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Az alabbi tablazat az igazgatoi értékelési rendszer szempontjai mellett (a 4-10. értékelési teriilet
esetén) tartalmazza az intézményi ¢és az intézményvezetdi onértékelés szempontjaira valod hi-
vatkozast, segitve az igazgato adott értékelési teriileten végzett munkdjanak pontosabb megité-

1ését.

Az intézményi €s intézményvezetdi értékelés szempontrendszerének adott jeldlésti szempont-
jait jelentik az alabbi tablazat kapcsolodd onértékelési szempontok elnevezésii oszlopaban
hasznalt betli-szdm kombinaciok.

Kapcsolédd
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat 6 a Erték 1-6-ig
szempontok
Szakirdnyd végzettsé A tanitott megfelelé i G )
ZaKIaNYINCEZErSLE! vezetsi munkakorhoz elirt végzettség
Pedagdgial végzettseg Tanari, szakoktatol végzettség
iranyd tovabbkeépzé Szakmai, pedagdgiai, vezetdi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
1 Képzettség - 6:az"5" tul tovabbi 4 diploma, 4 tét vagy vallalati téltstt vagy egyéb oklevelek, bizonyitvanyok, tandsitva- 6
é é j nevesitett), 6 (azi szaméra hasznos tovabbi kompetenciak); nyok
= 5: szakirdnyl + bgiai ég (diploma,
2 4 alyban eldirt 6 é nélkiil; 3: szak-
= irdny( szakmai végzettség + felstfoku végzettség;
r 2: kézépfoku szakiranyd vé ég (é i) + mestervizsga;
2 1: k6zépfoki szakiranyu végzettség
g
©
Pedagbgusként eltaltotott idd, azon belil vezetsi , , _ N
H HER Szakmai gyakorlati (oktatéi), azon belill vezetéi tapasztalat
g apasztalat
= Az oktatdi palyara § érkez6 oktatok,
2. Relevans G szakmai és vezetsi munkeré- pi- tatol palyara tmun tap DA szakmai onéletrajz (KIRA adatok) 6
- vezet6k szakirényu gyakorlati ideje. Munkaer6piacon, oktatdsiranyitdi teri-
aci tapasztalat
leten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkoz szakiranyu tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kulfoldon
Szervezeten beliili hatasa az intézményi Az intézményen belil az i gyakorolt I i
L A o < , az intézményi jovBkép és stratégia alap-|
Gpiaci , vezetSi szerepe kozvetlen hatdsa , , =B
3. — —— — jan meghatdrozott munkakori értékek 6
érték i . Keresett, magas munkaerGpiaci értékii szakma képviselGje. Szakmai veég-
Stratégiai szakteriilet, vezetGi szerep A P 0
zettsége az szakmai
. I e kg P tervezési dokumentumok, munkatervek
P B Biztos szakmai tudds, nképzés jellemzi, képes és kész is megujulni, tudasa ; B e meR, e
Vezetéi tuddsa biztos, megalapozott, korszerd. Szak- Py N L e o és beszamolok, tovabbképzési program))
_ >0 DIEO%, Teeaap P korszer(i és naprakész. Szakmai és vezetGi ismereteit fejleszti. VezetSként LamOn DIoST
céljai elérése képzi 6nma- P RN i oktatdi vélemények, munkaerdpiaci,
) képviseli az céljait, értékeit, a kollégak- o N
gat. e irs et dualis partneri
nak irdnyt mutat és tdmogatast ad. i AR
: folké M4
Szakmai felkeé- L e ot &t | Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a munkatarsaknak, tamogatja a . tervezeési dokumentumok, oktat6i véle-
4. s Akorszer(iismeretek beépitését segiti és tamogatja a o o ) L > E1 ) A 6
sziiltség e t4b szakmai teriletnek megfelel§ valtozo tartalmak és a dualis partneri €2 mények, munkaerdpiaci, duélis
anulas-tanitas folyamataba. O e Foant s o va o @ partner visszajelzéeek
Szakmai munkdjat redlisan értékell, tisztaban van értékeivel, nyitott annak fej- » n
o ) - | SrEE : AL tervezési dokumentumok, oktati
Szakmai cél tervezi szak- . Biztos szakmai tudas jellemzi a korszer(i pedagdgia és a helyzet- o " o
) PSR " U - PP vélemények, dualis partneri vissza-
mai munkajat, oktatoi és vezetdi karrierjét. filgg® vezetés teriiletén. Szakmai és vezetd tudasat j6l alkalmazza o
a gyakorlatban. jefzese
Irényitja és részt vllal a célok meghatarozasaban
eur6pai, orszagos, dgazati, regionalis célokkal dssz- T B o
feurdpal, orssdgos, Agazat regiondls e0KE 02 IVezets rvényesiil a logikéja S
angban meghatérozott intézményi szakképzési cél- B A - . ) ervezési dokumentumok, munkatervel
B 3 UL (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket a cé- “ st dox
rendszer). Részt vesz a minGségiranyitési rendszer, az eI ) és beszamolok
e, e oSl Iokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
nértékelés és az oktatoi értékelés
A gyakorlatban a megvaldsitas soran tamogatja a célok elérését, a célok és a
Biztositja, tamogatja a korszeri szakmai tartalmak, a | kialakitott i gyakorlat Sként elkste- ) . -
. RSN . PR p o munkatervek és beszamoldk, oktatoi
modszertan és a digitalis oktatas alkalmazasat. Ira- |lezett a korszer(i gyakorlat o E——
- } . P ) ) p e ) véleményel
nyitja az oktatok pedagdgiai tervezs munkajat. Tamogatja a korszer(i mérési ta = v
fejleszti az kulturajat. R
M2
Vezet6i munkajéval sztonzi és timogatja a szocidlis ta- |Vezetdi segitia atanulok (ikodését. El- M3 R R
. P . i . i ) o o tanuléi vélemények, oktatéi vélemé-
dagé azoktatok kizosség-  |varja az oktaték egyénre szabott munkéjat. Ma .
P . i nyel
5. EEliEsh M5 v 6
iranyitasa Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok egydttm- 2’;6
kodését, értékelési rendszeritk dsszehangolasat. EI6- | ; A - . . ,
- : o ‘ o " | A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését biztositja a megfelel§ £2 o -
segiti az egyiittm(ikodést a szakmai oktatok és a dud- - " I munkatervek, beszamoldk, oktatéi és
o e B rvezeti keretek szakmai nydjt a dudlis £ . o
lis képzshely kbzott, a szakmai tartalom, a korszer(i R o duilis partneri vélemények
, j parrtnerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.
médszertan és az
sszehangolt értékelési rendszer terilletén.
Irényitja a korszerdi tanuléi mérések alkalmazését. o o R
A N ) " |Atanul6i mérési rendszer és iranyitja. t . L .
Meéri és értékeli a tanuldsi folyamat eredményességét| . . I i munkatervek és beszamoldk, tovabb-
° p i tikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban meghatérozott e o i
A korai jelz6rendszer eredményeit felhasznalja a szak- - PR - képzési program, beiskoldzasi terv, mé-
: feladatok a kills6 mérés ésaz .
mai- pedagdgiai - rési dokumentumok
munka fejlesztéséhez. (neres
Akiils6, belsé mérési eredmények és a tanuldi ered- - . . L munkatervek és beszamolok, intéz-
i TErEs! =T [Améresi alapjan a célokat, a miks- .
mények (vizsgak, értékelések, partneri visszajelzések) | . X o ményi alapdokumentumok, okta-
! - dési és ez alapjan valdsit meg. " o
alapjn fejleszti a pedagégiai t6i, tanuldi és dudlis partneri
folyamatokat. vélemények
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Vezetdi kompetencidk

A jov6kép, a célok megfogalmazasa és a feladatok tan-|

. . . L Kialakitja és m{ikor iaz-i jovébeni iranyait befo- munkatervek és beszamoldk, intézmé-
évekre bontdsa soran figyelembe veszi az intézmény _ i X
. i o . .. |lydsolé, megl - adatok és nyi alapdokumentumok, felettes veze-
kills6 és bels krnyezetét, a folyamatban Iévé és var- i -me!
. P feldolgozasanak rendszerét. t6i és fenntartdi interjd
haté munkaers-piaci valtozasokat.
Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megter-
vezni, végrehaitani és értékelni, amelynek soran fel-
hasznalja a si rendszer miikodtetésé- | Részt ve: épzést érinté helyi igé ésé 4ban. Fo- mindségiranyitasi dokumentumok, in-
nek eredményeit. Alkalmazza a tanulé szervezetté  |lyamatosaninformalja kollégait és azintézmény partnereita megjelend val- tézményi értékelések, értekezletek
Vvalas elvét és gyakorlatat. tozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nallé informécidszerzésre o jegyz6konyvei, munkatervek és besza-
A vezetd 6sztonzi, engedi, és szivesen befogadjaa | (konferenciak, elsadasok, egyéb forrasok), és reagal a feltart igényekre. 4 molék, tovabbképzési program, beis-
tanitds-tanulas eredményesebbé tételére iranyuld - kolazasi terv
PP P PR e
Tamogatja a bels6 tuddsmegosztast. E1
Folyamatosan nyomon kéveti és értékeli a célok F1
A - invei F2
d: d it,
" @ meresi rendszer eredmenyelt, az | ) ¢y elesek mére konkrét alapulnak, amelybe be- minségiranyitési dokumentumok, in-
elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen | . : o o SN PR
) ELEIEIALAS [ ™ |vonja munkatarsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az intéz- tézményi értékelések, értekezletek
az geit és gyengesé- | N N n X L
o L I~ mény szakmai ér ésa jegyz6konyvei, munkatervek és besza-
geit, fejlesztends terilleteit, ehhez felhasznalja a g
bels6 és kiilsG intézményértékelés
eredményeit.
A mérési eredmények alapjan terveit felilvizsgalja, |Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkdvethetdk a fejlesztési TR Gt
N P o P ¥ N munkatervek és beszamolok, intéz-
korrigalja a célokat, fejleszti az tervekben, a idBszak terveiben, azok koherensen illeszkednek Hnie
O] Kaist shi ményi alapdokumentumok,
SELUEWTL L = egymashoz. felettes vezetdi és fenntartdi interju
felettes vezetGi és fenntartdi interjd,
PR 4 Atgondolt, szervezett kommunikaciés rendszert miikddtet, tajékoztatast, intézményi kommunikdciés csatornak,
Alkalmazott kommunikaciés csatornak § " " i ) i AN
értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. értekezletek jergyzékonyvei, digitalis
feluletek
oktatdi, tanuldi és dudlis partneri véle-
Oktatok, szl6k, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely rend- 3 mények, felettes vezetdi és fenntartoi
- o 3 szeresen, szabalyozottan miikodik. Részt vesz a naprakész kommunikaciés interjd, intézményi kommunikaciés csa-
Informéci6 szolgaltatds, tajékoztatds " B i L PN M2 o R PR
(honlap, sajté) egyéb formak mi- tornak, értekezletek jergyzkonyvei,
7. Vezetdi Kodtetésében. M3 digitalis
kommunikacié M7 feliiletek
T o T v F1
Atléthato, kodik. Hitel ti- i & o
L o mikodicHiteles € et 3 SZMSZ, felettes vezetsi és fenntarti
Vezetdi egyiittmikodés, lojalitas kus magatartasttanisit. tasa etika o DR
o interjd, oktatéi vélemények
normainak megfelel.)
Vezet6i szamit , rend- P i
o L ) N L felettes vezetsi és fenntartéi interjd,
Az intézmény képuiselete a belsé és a killsé partne- [szeres és szervezett tart az Kilsé o o o
cuiin AL TS L ! ! « oktatdi, tanuldi és dudlis partneri véle-
rek tekintetében kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv snyek
kapcsolatrendszer jellemzi. Kenve
SZMSZ, munkatervek és beszdmolok,
Atlathato ellendrzési rendszert miikédtet, azono- Differencialé értékelési rendszert miikdtetnek az intézményben, az elvéra-| értékelési dokumentumok, minGségira-
sitja az er8sségeket, a fejlesztendd teriileteket, ta-  [sok és az értékelések dtlathatoak és koherensek. Az oktatéi értékelés ki- nyitasi dsokumentumok, oktatdi véle-
Oktatéi munka |mogatja a fejlesztéseket. emelt célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i tamogatast ad. mények, felettes vezet6i
Graése, érté- Ma &s fenntartéi interju
kelése, fejleszté- PN £1: el A Vot A of értékelé , amelybe bevonja veze- E2 értékelési dokumentumok, oktat6i vé-
Irényitja és deleglja az ellendrzési, értékelési | Uararsan e ent SoCE ) L
sek tAmogatdsa  |coiotatorat tétérsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések korrektek, F1 lemények, felettes vezetd és fenntar-
g targyszerdiek. 6i interji
) i o [Tisztaban van , bevonja és ta ja 6ket az L
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld egyénicse-|. "~ . N o . PR s munkatervek, tovabbképzési program,
o intézményi fejlesztések s az egyéni fejlédési (karrier) lehetéség kihasznals- AnKAtenVex PaAIFIR
lekvési terveket. s4ban. beiskolazési terv, oktatdi vélemények
4 PP Témogatja a team munkat, hatékonyan miikddtet iskolai oktat6i kozossé- n A A -
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer Be " UEeLLL: - 1oxoral ok > munkatervek és beszamoldk, oktatdi
ey geket, szamit a munkéjukra. Vezetéként tamogatja és elvarja az oktatéi e
fejlesztésében. S A I P vélemények
egyiittm(ikGdést, 6 maga is része az iskolai k6zésségnek.
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviselGivel és a SZMSZ, értékelési dokumentumok, felet-|
Egyuttm(ikodik a partnerekkel (tanulok, sziilék, fenn-|partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést foly- T3 tes vezetGi és fenntartdi interjd, okta-
tartd, tarsszervezetek, dudlis képzési partnerek, mun{tato dudlis partnerek, iaci szervezetek, vé Ikalmazé TS t6i, tanuldi és dudlis partneri vélemé-
Kapcsolatrendszer  |kaerSpiac). valé tasban. kiemelten kezeli a duilis T6 nyek, végzett tanulokés az ket alkal-
9. miikédtetése képzési partnerekkel valé egyiittmiikadést. M2 mazé munkaadkvéleménye
M3
o, e o . L 3 SZMSZ, értékelési dokumentumok, fe-
D S tye] Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a megvaldsi- i, P
A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos kapeso- | oY MUnKajaba bevona partnerert mine — ° lettes vezetdi és fenntartdi interjt, ok-
a AT . o « . |tds, az értékelés és a fejlesztések inditasa teriletén. Aktivan és kezdemé- P AP
lattartassal célja a helyi munkaerdpiac igényeinek ki- . i T o i tatdi és dudlis partneri vélemények,
) nyez6en vesz részt az a a P a
elégitése. . . N végzett tanulok és az Gket alkalmazd
cios tevékenységben. P
munkaaddk véleménye
a 3 . o 3 . P dlyazatok, intézményi fejlesztési ter-
Aktivan részt vesz az Vezetsi kreatiyv és az céljaihoz il ) P
i v — vek, munkatervek és beszamoldk,
P irdnyitja a fejlesztg tevékenységeket. felettes vezetsi és fenntartdiinterjd
Biztositja az intézmény mikodéséhez sziikséges e PR 4 PP &
Sia 8z v mukodesene 8 Részvételével az eréforrdsok elemzése az intézményi céloknak megfeleléen o
human - és infrastrukturélis er6forrasokat. PR i e . L . palyazatok, intézményi fejlesztési ter-
; . L torténik. Az erforrasokér aképzési kinalat, a kép- P s .
Elkdtelezettséget mutat az intézmény tervszer(i . . PP PR . T1 vek, oktatdi, dualis partneri vélemé-
p P P zési tartalmak, a hatékony id6- és eréforras felhasznalds érdekében hasznal-
fejlesztése irant, szervezi a digitalis in- b T7 nyek
6 folyamatat. jkfel. e
acio, iskola = intlétesitmény és a £
10. drselé biztosit. 3 e bsé
ettty ) a 3 hasznalt eszk6zok (pl. F1 a A1 (oAl
Biztositja a biztonsagos adatkezelés és adatto- ® oo B el AL munkatervek és beszamolck, palyéza-
PR L o . L mények eszkozei, IKT-eszkdzok, taneszkdzok). Figyelmbe veszi a kérmyezet- F2 o .
Vvabbitas rendjét, a kzérdekd adatok nyilva- ) T TeSeKozo e tok, oktat6i vélemények
tudatosség alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi F3

nossagat.

kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdalkodds

A gazdalkodas teriiletén képviseli a kornyezettudatos, takarékos megol-
désokat. Hatékonyan hasznalja fel az intézményi eréforrasokat a célok el-
érése & . Torekszik a (ikodteté: i jaazin-
tézmény bevételi lehet&ségeit.

i és haté! agi muta-

ok, koltségvetési-, palyazati adatok,
munkatervek és beszamoldk, fejlesz-
tési tervek, palyzatok
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Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok meg-

hatarozasahoz

modszertan és az
0sszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

parrtnerekkel valé képzési egyiittmikodéshez.

Irényitja a korszer(i tanuli mérések alkalmazasat.
Meéri és értékeli a tanulasi folyamat eredményessé-
gét. A korai jelz6rendszer eredményeit felhasznalja
a szakmai- pedagogiai

munka fejlesztéséhez.

A tanuléi mérési rendszer Kialakitasat és alkalmazasat iranyftja. Sziszte-
matikusan méri és értékeli a célok teljesilését, és az azokban meghats-
rozott feladatok eredmeényességét. Felhaszndlja a kiilsS mérés eredmé-
nyeit és az intézményi mérési feladatokat tamogatja

munkatervek és beszamolok, tovabb-
képzési program, beiskolazasi terv,
meérési dokumentumok

A kiils6, belss mérési eredmények és a tanuldi ered-
meények (vizsgak, értékelések, partneri visszajelzé-
sek) alapjan fejleszti a pedagogiai

folyamatokat.

(A mérési

alapjan
kodési folyamatokat, és ez alapjdn pedagogiai fejlesztéseket valdsit meg.

a célokat, a md-

munkatervek és beszamolok, in-
tézményi alapdokumentumok, ok-
tatoi, tanul6i és dudlis partneri

vélemények

Kapesolods
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat 3 i i Erték1-6-ig  [Sulyszorzé Siilyozott pontszim
szempontok
[ [A tanitott szakmanak, tantargynak megfelels szakiranyd végzettség,
HEHENNE R vezetsi munkaksrhoz eléirt végzettség
Pedagogial végzetiség, [Tanari, szakoktato| végzetiség
Szakirany tovabbkepzés Szakmai, pedagogial, vezetdi tovabbképzések
Nyelismeret lgazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Képzettség - 6: a2 "S" til tovabbi szakirany( diploma, szakvizsga, (akkreditat vagy 18Ittt vagy loklevelek, bizonyitvanyok, tandsitva- a N 1
é é egyéb j nevesitett), (azintézmény szamara hasznos tovabbi kompe- nyok
5 tenciak);
E 5: szakirény( + pedagogiai végzettség (diploma, szak
‘v a ég, p
: szakirany szakmai végzettség + fels6foki végzettség;
= 2: kizépfoki szakiranyd végzettség (érettségi) + mestervizsga;
4 1: kézépfoku szakirany( végzettség.
x Pedagdgusként eltoItatott ids, azon belll vezetéi K )
= Szakmai gyakorlati (oktatdi), azon belil vezetdi tapasztalat
5 tapasztalat
s ) o | |z oktatsi palyara szakiranyd munkaerépiaci tapasztalattal érkez6.
Szakmaitapasztalat |[Relevéns szakiranyd szakmai és vezet ) « BN ; . [szakmai énéletrajz (KIRA adatok) 6 4 24
. oktatsk, vezetdk szakiranyd gyakorlati ideje. Munkaergpiacon,
PR oktatasiranyitoi terileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkoa! szakiranyd tapasztalat [A Tenti gyakorlati tapasztalat kul6Idon
[Szervezeten belli hatésa az intézményi Az beldl az intézmény gyakorolt F
Munkaerdpiaci ér- |eredményességre, vezetsi szerepe kozvetlen hatdsa 22 intézményi juGkép és stratégia
alapjén meghatérozott munkakori ér- 6 8 a8
ték coroce terdlet veretsi Keresett, magas munkaer6piaci érték szakma képvisel6je. Szakmai [
ratégiai szakterilet, vezetSi szerep végzettsége kapcsolodik az intézmény szakmai profiljahoz. ©
tervezési dokumentumok munkatervek
o i Biztos szakmai tudds, onképzés jellemz, képes és kész is megujulni, tuddsa e
Vezetsi tudsa biztos, megalapozott, korszerd. Szak- és beszamolsk, tovabbképzési prog-
bt i i ororeoon b o |Forszert és naprakész. Szakmai és vezetsi ismereteit fejleset. Vezetsként ot velemerek. manbacrsot
mai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi on- ram, oktatsi vélemények, munkaer6pi-
LRl ” hatarozottan képviseli az intézmény pedagdgiai céljait, értékeit, a kollégak] v °
magat. it mtat € timogatést ad aci, duslis partneri
nak irényt mutat és tamogatést ad. Visszajelzések
" M4
Szakmai B . .  [Fievelemmel kiséri és informaciet biztosita munkatérsaknak, témogatja a o tervezési dokumentumok, oktatéi vé- B w© i
i szakmai tertletnek megfelel valtoz tartalmak és a dudlis partneri " lemények, munkaerépiaci, duslis
elvirasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba. £2 partneri visszajelzések
Szakmai munkjét realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak .
siai . e o . : - s tervezési dokumentumok, oktatéi vé-
Szakmai céljaiho lleszkedve tudatosan tervezi szak- [fejlesztésére. Biztos szakmai tuds jellemzi a korszeri pedagogia és a hely-
e " s lemények, dualis partneri visszajelzé-
mai munkajét, oktatdi és vezeti karrierjét. cetfilggs vezetés teriletén. Szakmai és vezetsi tudasit jol alkalmazza
a gyakorlatban. e
ranyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban
(eurpai, orszagos, gazati, regionalis célokkal dssz- seéntollesatés lonik
hangbanmeghatarozottintézményiszakképzési cél- tervezési dokumentumok munkatervek
8 8 i & (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzk ezeket a
rendszer). Részt vesz a minségiranyitasi rendszer, | s . és beszamolok
célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi
a2 6nértékelés és az oktatsi értékelés
rendszerének kialakitasaban, mikodtetésében.
A gyakorlatban a megvaldsitds sordn tamogatja a célok elérését, a célok és
Biztositja, tamogatja akorszerdszakmaitartaimak, a [ kialakitott intézményi gyakorlat egymassal koherensek. Vezetként elkd- I, .
i . o ; e " " erense munkatervek és beszamolsk, oktatdi
médszertan és a digitdlis oktatds alkalmazasit. Iré-  |telezett a korszerd pedagdgiai gyakorlat megvalositasaban. " S
véleményel
nyitja azoktat6k pedagégiai tervezs munkajét. Tamogatja a korszer modszerek alkalmazasat, mérési eredményekre v
tmaszkodva fejleszti az intézmény médszertan kultirajét. ™
M1
5 L s . . o . o M2
Vezetsi munksjéval dsztonzi és tamogatja a szocidlis |Vezet segitia a tanulék Lo o
) Java o " . v e odeser w3 tanulsi vélemények, oktatsi vélemé-
- tanuldsban rejls az oktatok az oktatsk egyénre szabott pedagdgiai munki|
Pedagégiai P dlyioégieflascts tavékanység. = M4 nyek
pit, személyiségfeileszts tevékenységé
” viecetel vece " ms 6 1 84
iranyitasa ranyitja a szakmai és kozismereti oktatok egyittmii- M6
kodését, értékelési rendszer ik 6sszehangolasit. EI6- . . =1
& A kozismereti és szakmai képzés egyittm(ikodését biztositia a megfelel6 : o o
segiti az egyattm(ikodést a szakmai oktatdk és a du- " - o o iy € munkatervek, beszamoldk, oktatsi és
szervezeti keretek miikbdtetésével, szakmai tamogatast nyijt a dudlis i ! e
4lis képzhely kozott, a szakmai tartalom, a korszer( 23 duslis partneri vélemények
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Vezet8i kompetencidk

A jov6kép, a célok megfogalmazasa és a feladatok
tanévekre bontasa soran figyelembe veszi az intéz-

Kialakitja és mikodteti az - intézmény j6vGbeni lehetdségeit, iranyait be-

[munkatervek és beszamolck, intézmé-

] o RS - 4ciék, adatok &s elemzésé- nyi alapdokumentumok, felettes veze-
R PR nek, feldolgozasanak rendszerét. t6i és fenntartdi interju

5 vérhato munkaers-piacivaltozasokat.

Képes a véltoztatds folyamatat hatékonyan megter-

vezni, végrehaitani és értékelni, amelynek sordn fel-

hasznlja a min6ségira rendszer mdl ésé é ¢ Fo- mindségiranyitési dokumentumok, in-
nek eredményeit. Alkalmazza a tanul6 szervezetté 4lja kollégait és azintézmé val- [tézményi értékelések, értekezletek

valss elvét és gyakorlatat.

tozasokrdl, lehetsséget biztosit szamukra az 6néll6 informéciészerzésre.

liegyzskonyvei, munkatervek és besza-

e}
A vezets 6szt6nzi, engedi, és szivesen befogadja a IGadasok, egyébforrasok), ésreagdl a felts a molk, tovabbképzési program, beisko-
§ tanits-tanulas eredményesebbeé tételére irdnyulé - laz4si terv
srvenéseket. innovaciSkat. felleseté " " o
Témogatia a belsd tuddsmegosztast. o
Folyamatosan nyomon kveti s értékeli a célok P
megva’°5“'35:" QAR SRR | e mseien PenfaidEmmisian Aol crEfz e [mindségiranyitasi dokumentumok, in-
tat b
emutatia b [vonja munkatérsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznlja az in- [tézményi értékelések, értekezletek
meghatérozza az intézmény erGsségeit és gyengesé- [ sok Ertékeléeére és a fellesste s — 4< besss
tézmeny szakmai ésa fejlesztések liegyz6konyvei, munkatervek és besza-
geit, feilesztends terileteit, ehhez felhasznalja a ) 5
° ehne séra. molsk
belss és kils intézményértékelés
eredményeit
i i i o o i o [minGségiranyitasi dokumentumok,
[Amérési eredményekalapian terveit felilvizsgalia, |Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkbvethetdk a fejlesztési menmer
o eredt : " [munkatervek és beszamolok, intéz-
Korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény pedagégiai, [tervekben, a kbvetkezs idészak terveiben, azok koherensen illeszkednek !
. i o [ményi alapdokumentumok,
Fzakmai munkéiat. egyméshoz. [felettes vezetdi és fenntartsi interjd
felettes vezetsi és fenntart interjg, in]
- § [Atgondolt, szervezett kommunikiciés rendszert mikdtet, tajékoztatast, tézményi kommunikicios csatornak, ér-
Alkalmazott kommunikicios csatornak
értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. tekezletek jergyzskonyvei, digitalis
feliletek
oktatsi, tanuléi és dudlis partneri vé-
Oktatsk, sziilék, tanulok téjékoztatésat tervezi és koordindlja, amely B lemények, felettes vezetdi és fenntar-
X o X rendszeresen, szabalyozottan miikadik. Részt vesz a naprakész kommu- t6i interjd, intézményi kommunikiciés
Informacié szolgaltatds, tajékoztatds N > i M2
Vezetdi nikicios megjelenés (honlap, sajté) biztositdsaban, egyéb téjékoztatasi V. csatornak, értekezletekjergyzokony-
K . formék miikadtetésében. s vei, digitalis 10 60
ommunikaci eliletek
F1
Atlathato, rendszerszintd vezetdi feladatmegoszts makodik. Hiteles és B ) i
. X 52152, felettes vezetdi és fenntartoi
Vezetsi egyittmikodés, lojalitas etikus tanisit. a pedagsgus - ezetd
" : interjo, oktatéi vélemények
etika normainak megfelel.)
[Vezet6i munkajaval szamit ényére, rend- . R
X X [felettes vezetdi és fenntartsi interjd,
Az intézmény képuiselete a bels6 és a kills6 partne- |szeres és szervezett kapcsolatot tart az intézményi kbzdsségekkel. Kilss . 5 e dusli ,
oktatsi, tanuléi és dulis partneri véle-
rek tekintetében kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv N
mények
kapcsolatrendszer jellemi
S7MSZ, munkatervek és beszamolck, ér
Atiithato ellendrzési rendszert mikadtet, azono-  |Differencialé értékelési rendszert mikddtetnek az intézményben, az [tékelési dokumentumok, mingségiranyi-
sitja az erésségeket, a fejlesztend terileteket, ta-  |elvérasok és az értékelések tlathatdak és koherensek. Az oktaté érté- tési dsokumentumok, oktatéi vélemé-
Oktatéi munka | mogatja a fejlesztéseket. kelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i timogatést ad. vk felettes vezetéi
érté- va és fenntarté interj
8. kelése, fejleszté- [A munkatérsak ellenérzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja €2 értékelési dokumentumok, oktatéi 12 72
Iranyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési felada- . .
sek tamogatésa [ Vezetdtarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések korrek- 1 vélemények, felettes vezetdi és fenn-
orat: tek, targyszerdek. [tartoi interju
Tisztaban van munkatérsai erésségeivel, bevonja és tamogatja Gket azin- i
Tsmogatja az oktato értékelésen alapul egyéni cse- °n munkatas HEAEH LU A [munkatervek, tovabbképzési program,
: = ejlesztések és az egyéni fejlddési (karrier) lehetGség ot o
lekvési terveket. A beiskolazisi terv, oktatoi vélemények
asznalasaban.
i - [Tamogatja a team munkat, hatékonyan makadtet iskolai oktatsi o i
zerepet villal az intézményi kapesolatrendszer fej- |- . i . Sként timoratia ée elvs [munkatervek és beszamolok, oktatéi
e kozosségeket, szamit a munkéjukra. Vezetoként tamogatja és elvarja az e’
lesztésében et . Vélemények
oktatsi egylttmkadést, 6 maga s része az iskolai kizdsségnek
Ismeri az intézmény partneri kdrét, részt vesz a partnerek képviselgivel ésa SZMSZ, értékelési dokumentumok, felet|
EgyiitimGkodika partnerekkel (tanulok, szil6k, fenn-  [p: épvisels (pl. kamara, épzést foly- L} ltes vezetéi és fenntarto interjd, okta-
tarto, ta alis kepzé , mun- tatd dudlis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket alkalmazé s [t6i, tanul6i és dualis partneri vélemé-
Kapcsolatrendszer  |kaerépiac). munkaadok) valé kapcsolattartésban. Vezetsként kiemelten kezeli a duslis. T6 [nyek, végzetttanulok ésazbket alkal- o "
miikddtetése képzési partnerekkel vald egyiittmiikodést. M2 [mazé munkaadokvéleménye
M3
) F3 [SZMsZ, értékelési dokumentumok, fe-
- Az intézmény munksjaba bevonja partnereit mind a tervezés, a megvalo: ) 5 interi
A pozitiv kép kialakitaséval és a folyamatos kapeso- |°- " < 3 lettes vezetsi és fenntartoi interjd, ok-
o X YATEOR TP |tas, az értékelés és a fejlesztések inditdsa terdletén. Aktivan és kezdemé- e o
lattartassal célja a helyi munkaerdpiac igényeinek ki- 5 i ltati és dualis partneri vélemények,
frare nyezsen vesz részt az intézmény imézsénak alakitésdban, a palyaorienta- " S perner .
elégitése. ¢ Végzett tanulok és az ket alkalmazo
ciés tevékenységben Sk vélome
munkaadck véleménye
dlyézatok, intézményi fejlesztési
[Aktivan részt vesz az intézményi Vezet6i sjban kreativ és ényez6, az intézmény céljaihoz il- e Ui
et conkocton wammitn a feflestd touslompobaskot tervek, munkatervek és beszamoldk,
projektekben. leszkedgen iranyltja a fejlesztd tevékenyscgeket. [felettes vezetsi és fenntartsi interju
Biztositja az intézmény mikodéséhez szikséges o . .
humsn - és infrastrukturls er6forrasokat. b clemaese a2 pilyazatok, intézmenyi fejlesztesi ter.
llstelezetiséget mutat azintéamény tervezers [T g m R A ERETE
Stelezettséget mutat az intézmény tervszerd vek, oktatéi, dualis partneri vélemé-
ST s 26si tartalmak, a hatékony id6- és eréforras felhasznalas érdekében hasz- &
aigitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis kel 7 nvek
N innovacio folyamatat. prliac M7
6, iskola
10. ) A =} 16 %
intézményi ko biztosit. et = et @
asznlt eszkoz X portiétesit-
Biztositja a biztonségos adatkezelés és adatto- L1 R [munkatervek és beszamoldk, palyéza-
robres e e Imények eszkozel, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe veszi a kornye-
Vabbitas rendjeét, a kbzérdekd adatok nyilva- B tok, oktatdi vélemények
o torekszika g
= kovetelmények betartdsdra.
[A gazdalkodas terilletén képuiseli a kbrnyezettudatos, takarékos megol- eredményessegi és hatékonysagi mu-
. Hatél I Z ok el- i -, palyé 5
Pem—— désokat. Hatékonyan hasznalja fel az intézményi eréforrasokat a célok el tatsk, koltségvetési-, palyszati adatok,
érése érdekében. Torekszik a gazdasdgos makodtetésre, [munkatervek és beszamoldk,
kihasznalja az intézmény bevételi lehetéségeit. fejlesztési tervek, palyszatok
100 600
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7.3.2 Az oktatoi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo
AZ oKtatd NBVE:
A latogatas helye, Ideje: e
Tantargy/Projekt MmegnevezEse: ...
Az ora vagy a foglalkozas témaja: ...
AZ 0SZtAly, 8 CSOPOIL: e
A JAto@atast VEGZO NEVE. e

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacié levonhatd az
alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai
tudassal rendelkezik.

A korszer( ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi
eredmény alapu mddszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez il-
leszkedd modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
szulokkel, tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzo értékelést alkalmaz. A visszajel-
zéseil rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési €s kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi- ta-
nitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nalld
kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz61 kompetencidik fejlesztését.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejlo
lehetdségekre.
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Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelheté vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informaciod levonhatd az alabbi szempon-
tokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és esz-
kozeit.

Tervezo tevékenységében korszert, a dualis képzohelyi
igényeket figyelembe vevd tartalmi tervezést és szak-
képzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmikodés a dudlis partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok moti-
valasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a
dudlis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethet6 az dssz-
hang az intézményi célokkal.

162



Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Feljegyzés a latogatast koveto értékel6 megbeszélésrol

Az oktatd NBVE:I
A latogatas helye, IHEJE: s
Tantargy/Projekt megnevezeése: ...
Az ora vagy a foglalkozas tEmaja: ...
Az 0sztaly, @ CSOPOITI
A TAtogatast VEGZO NEVE.
Az értékel6 megbeszélés helye, IUEJEI  .......ocoiiiiiiiiie e

Az értékeld megheszE€lE€s résztvevOoi: ...

Ertékelés szempontjai

Az oktatdsi- nevelési-képzési feladatok megvaldsitasa soran az
oktatd koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?
Figyelembe veszi-e az oktato a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvaldsitas 0sszhangban all-e az oktato tervezo
munkdjaval?

Megvalosul-e a tanitds folyamataban a tanulas korszerti
értelmezése, alkalmazza-e a korszerii pedagdgiai technologia-
kat?

Megvalosul-e a tanoran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezese, a tanuloi 6nadllosag tdmogatisa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

.
Datum:
:

értékelo alairasa oktato alairasa
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Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa

Pedagodgiai tervezés

Pedagodgiai értékelés

Egylittmiikddés més oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségtejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogato tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Oktato megjegyzése:

igazgato oktato
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Egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés eredményérol

Intézményi vezeté neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagodgiai folyamatok irdnyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetéi kommunikacio

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer mikodtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezetdo megjegyzése:

.
Datum:
:

igazgato foigazgato
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7.3.3 Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri mérdeszkozok

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkéjara vonatkozdan a véleményedet meg-
ismerjiik. Segit6 kozremtikddésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a véllalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzodés-
sel.)

OKEALO NMBVE: vevrrrieieerrrneeeeeesesssseeesecsesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns

1. Ev elején a tantargya oktatisanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, a tehetséges tanu-
l6knak fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkdjaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rdkon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemz6 szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzdhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek fel-
késziilni a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, €s aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanul6i munkdkat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajel-
zésel egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.
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Sziildi kérdéiv az oktaté értékeléséhez
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-
ben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 ko-
z6tt, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz =1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

OKEALO NMBVE: vevrrnieieeeerneeeeeesesssseeesecsssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az elvaraso-
kat a sziil6kkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Egyittmikddik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kolesonds megbecsiilés,
egylittmiikodésre valo térekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyittmikodik a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgélat, gydgype-
dagdgus, pszichologus, tandcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési prob-
lémakkal.

5. Fogadodran, sziildi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyer-
mekem fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
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7.4 4.sz. melléklet: Intézményi folyamatok szabalyozasa

1.4.1 Vezetési-iranyitdasi folyamatok

1. Vi Stratégiai tervezes

2. V2 Tanévi tervezés
3 V3 Emberi eréforrasok menedzselége (kivalasztasi és betanitasi
' rend mukodtetése, tovabbképzési rendszer mikodtetése)
4. V4  Intézményi onértékelés
5.
6.
7. V7  Partneri igény- és elégedettségmérés
Folyamat neve Partneri igény- és elégedettségmérések eljarasrendje V7
Folyamat célja A partneri igények megismerése, az elégedettség mérése

Elvart eredmény Az igények megismerésével kozos értékrend alakuljon ki az iskola és part-
nerei kozott a hatékony egyiittmiikodés érdekében

Formaija Digitalis kérddivezés

Folyamatgazda MICS-vezetd

Bevezetés id6- | 2022.09.01.

pontja

Feladat Felel6s Hatarido6 Kozremiiko- | Keletkezett do-
dok kumentumok
1. A partnerek azonositisa

A partnerek lehetséges lista- | MICS-ve- | 2022.05.15. igazgatd, igaz- | partnerlista

janak Osszegytijtése zetd gatohelyette-
sek,
munkakdzos-

ség-vezetok

A listat az oktatdi testiilet | MICS-ve- | 2022.05.30. oktatoi testiilet | kiegészitett part-

megismeri, és kiegészitése- | zetd nerlista

ket tehet.

A partnerek csoportba soro- MISIS-Ve- 2022.06.07. MICS bels6 ¢és . k}}lso

14 zetd partnerek listaja —

asa. ) .
partneri adatbazis

2. Partneri igény- és elégedettségmérések

Az aktualis mérési eljaras- | MICS-ve- | augusztus 30. MICS-tagok eljarasrend/mé-

rend/mérési terv elkészitése | zetd rési terv: idopont,
felelés, mintavé-
tel, kozremuiko-
dok stb.

Az azonositott partnerek és [ MICS-ve- | évente szeptember | MICS jegyzOokonyv

képviseldik adatbazisanak | zetd 30. oktatoi testiilet | partnerlista
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feliilvizsgélata, a partneri
adatbazis aktualizalasa
Az elégedettségi kritériu- | MICS-ve- | évente szeptember | MICS jegyzokonyv: elé-
mok aktualizalasa zetd 30. oktatoi testiilet | gedettségi kritéri-
umok
A mérés lebonyolitasa MICS-ve- | az aktudlis eljaras- | MICS kitoltott  kérdo-
zetd rend szerint onértékelési ivek
csoport
partnerek
Az eredmények 0sszegzése | MICS-ve- | az aktualis eljaras- | igazgato az erbsségek ¢és
zetd rend szerint onértékelési fejlesztendd terii-
csoport letek meghataro-
MICS zasat alatdmaszto
adatbazis
Az elégedettségmérések | MICS-ve- | az onértékelési fo- | igazgatod -
eredményeinek beépitése az | zetd lyamatszabalyo- MICS
onértékelési és értékelési zasban foglaltak | onértékelési
folyamatokba szerint csoport
oktatoi testiilet

7.4.2 Szakmai-képzési folyamatok

1. SZK1
2. SZK2
3. SZK3
4. SZK4

1. T1
2. T2
3. T3

Szakmai-képzési terv
Pélyaorientacid, beiskolazas, tanuldi felvétel
Oktatok szakmai-képzési egylittmiikodése

Modszertani kultara és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
7.4.3 Tamogato és erdforrds folyamatok

Gazdasagi er6forrdsok biztositdsa, beszerzési tevékenység

mukodtetése

Intézményi adminisztracid, KRETA rendszer kezelése
Panaszkezelés
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7.5 5.sz. melléklet: Az intézményvezeté onértékelésének dokumentumai

71.5.1 Agzintézményvezetii onértékelés partneri méroeszkozei

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-
ben igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a
legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkdjarol valods képet kap-

hasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezesi tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
redlis célok megfogalmazésara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a straté-
giai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partne-
rekkel folytatott konzultacio megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes
feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Azintézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze-
mélyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasdban és mitkodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szaba-
lyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben min-
denki szdmara egyértelmi, kinek mi a feladata, feleldssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok €s
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiils6é partnerekkel valod egyiitt-

miikddés formainak tervezésében, kialakitasaban.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valo haté-
kony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetotar-
saival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmiikdési rendszert mitkodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok ¢és a dualis képzohelyek 0sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezeto a sikeres partneri egyiittmiikddés biztositasahoz tobbféle kommunika-
cios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi és tAmogatja az oktatok egylittmiikodését.

Az intézményvezetd szervezi ¢€s iranyitja a belsé kommunikaciot, az informécidaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd timogatja €s 6sztonzi a bels6 szakmai és modszertani tuddsmegosztast,
az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérol a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tdmogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében

o

torténd egyiittmikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az okta-
tok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetenciainak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi ¢€s iranyitja a mdodszertani fejlesztést, hogy biztositva le-
gyenek azok az alkalmazandé mddszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv kozre-
miikddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasdnak lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és alkal-
mazzak a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozé szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

crer

mazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri €s értékeli a digitalis felkésziiltségii-
ket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthato-
sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.

36.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérend-
szert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fej-
lesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés €s a kiilso értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek elké-
szitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez €s végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdk legye-
nek az intézményi 6nértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatésagot
¢€s az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezetd munkatérsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas, dokumen-
tumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogod ér-
tékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrdsokat az oktatok cselekvési terveinek

megvalositasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tamo-
gatja és nyomon koveti.
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Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a dualis képzo-
helyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-
ben igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 ko-
z6tt, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikddik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kere-
teit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzdhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés,
az intézmény tamogatja, 0sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerli szakmai tu-
das megszerzését.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzdhellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakita-
saban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitélis felkésziilést.
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9. A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetoje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel
folytatott konzultaciot és informaciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezéset és lebo-
nyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudalis képzohelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatdsi tevékenységet.

14. Az intézményvezeto biztositja a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo ér-
vényes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentdlasat az
oktatok és a dudlis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitése-
ben, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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Az intézményi onértékelés és az intézményvezet6i onértékelés keretében a szakképzé in-
tézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro
kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdoive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-
ben igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 ko-
z6tt, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhang-
ban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja dket a szakképzés-
sel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompe-
tenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munka-
vallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egyiitt-
miikddésre valo készség, alkalmazkodod készség, kreativitas, innovacids képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompe-
tenciakkal.

7. A duélis képzdhelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
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8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljdk az onértékelés és a kiilso értékelés
soran megallapitott er0sségeket €s fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a fej-
lesztend¢ teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
szemeélyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-pi-
aci kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitéseé-
ben.
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75.2 Agzintézményvezetoi onértékelés munkasablonjai

INTEZMENYIVEZETOI ONERTEKELES

Munkasablon az intézményvezetdi onértékeléshez

Intézmény neve:

Az onértékelés idépontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T1

pont Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regiondlis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurodpai, orszagos, regiondlis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai €s éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrdél”, az orszagos célokat a ,,Szak-
képzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés meghjitasanak kozéptava szakmapoliti-
kai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasa-
ira” cim{ stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi
munkaeré-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzesrdl sz616 2019. év LXXX. torvényben €s a szakképzésrol szo16 torvény
végrehajtasarol sz616 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikrozédnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tavu céljai a szak-
mai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetdek az egyéb dokumentu-
mokban: a vezetOi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miitkodési sza-
balyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fej-
lesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai modszer-
tani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégidban, digitalis
oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszaba-
lyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az intézmeényi innova-
cio osztonzését és azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kozott megjelen-
nek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere osszhang-
ban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési -
y Erésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

T2

Onértékelési szem-
pont

Az intézmény egyértelmiien meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii €s mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve a szak-
képzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelemmel kiséri €s ér-
tékeli a kitizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szer-
vezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatarozdsat és azok mérhetéségének biztositdsat,
és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a képzések és
a képzési programok stratégiai célokkal valo dsszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot
vallal.

Intézményi miik- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- | Erdsségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T3

pont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciodt folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenito re-
levans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzokodzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségligyi, szocialis timogatd intézmények, egyéb szakmai szerve-
zetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, infor-
maciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informa-
ciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szer-
Vvezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel folytatott konzulticio megtervezé-
sét, megszervezését és lebonyolitdsat, és ezekben a tevékenységekben milyen személyes felada-
tot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a helyi és
az egyéni szakképzési igények megismerésében.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- | Erésségek

Kkelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

T4

Onértékelési szem-
pont

¢és a minOségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely min6-
ségpolitikabol, dnértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenysé-
gekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azok-
hoz kapcsolddodan stratégiai célokat és mindségceélokat hataroz meg. A minéségpoli-
tikaban és a kapcsolodd mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mi-
néségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza
a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy
ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti €s mikddési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitas-
sal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetije hogyan iranyitja, szer-
vezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a miné-
ségiranyitasi rendszer kialakitdasaban és miikddtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetije hogyan, milyen szervezeti keretek kozott
iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi tevékenységet és hogyan szabalyozza a mindségiranyi-
tassal kapcsolatos felelosségi koroket.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztend teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T5

pont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitdsaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dua-
lis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ide-
értve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tavu és ope-
rativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi dnértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fej-
lesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozata-
laba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szak-
iranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és mitkodési szabalyzatanak, hazi-
rendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdanyitja, szer-
vezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi cé-
lok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabdlyzatokban meg-
hatdarozott médon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

Intézményi miké- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézkedé-

seket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T6

pont Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egylittmiikddéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsd partnereit, és kijeldli a
relevans kiils6 partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuldival és a sziil6kkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési
rendszert tervez ¢€s szervez mas szakképz0 intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és pa-
lyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd ta-
nulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés tartal-
mat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangoldsaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztosita-
saban.

Az intézmény egylittmiikddési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a kép-
z¢ési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai timogatasa,
az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik kulturalis
¢és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogat6 intézményekkel, egyéb szakmai szer-
vezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 0sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intézmény
a mikodésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jog-
szabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egylittmitkodését az oktatokkal, a tanulok-
kal, a kiskort tanulok térvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési
tanaccsal és a diakdnkormanyzattal, valamint kdlesonos tajékoztatast tervez a vele tanuloi jog-
viszonyban all6 tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdanyitja, szervezi
az intézmény kiilso és belso partnereinek azonositdsat és ebben a folyamatban milyen személyes
feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo egyiittmiikodés rendszerének
tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési
rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése soran az intézményvezeté ho-
gyan alakitja ki a partnerek bevondsat az intézmény déntéshozatali folyamataiba.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Eroésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T7

pont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok tarolasa-
nak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositdsanal az intézmény a jogszabdlyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési
tanacs €s a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az
alkalmazottak szakmai oktatissal Gsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetlje hogyan iranyitja és
szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitdasat és abban milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitasi tevékenységek-
b6l szarmazo adatok kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Eroésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M1

pont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szak-
mai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6for-
rasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatas-
hoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény
mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezets hogyan biztositia a human
és az anyagi erdforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak
elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan vonja be az intézmény
munkatarsait az erdforrds-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatdrozdsdba és hogyan
biztositia a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi felada-
tait a vezetotarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztend teriiletek
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet Py . Py e ccrmillr B it Al
nerfekelest ferttle Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen
alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képz6helyekkel torténd egyiittmitkodést.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylittmitkodési
rendszert miikddtet mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kama-
rakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palya-
valasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanu-
16kkal és sziileikkel, és hatékony egylittmiitkodési munkaformakat miikodtet az egyes partne-
rekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dualis képz6helyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési prog-
ramban meghatdrozottak szerint. A dualis képzéhelyen foly6 szakirdnyu oktatas keretében a
tanulok értékelésében a jogszabalyban ¢és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikddik a miikddési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasdban, sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények meg-
ismerésében, a dudlis képzés mitkodtetésében, a képzohelyek tdmogatasaban, a gazdasagi part-
nereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran egylittmikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan miikodteti az
egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel, az egytlittmiikodé partnerek kozotti munka-
megosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval hogyan biztositia az intéz-
menyi célok elérését, milyen modon biztositia az oktatok és a dudlis partnerek osszehangolt
szakmai munkdjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan dsztonzi, tamo-
gatja a teljes partneri kér bevondsat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres egyiitt-
miikédeés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdacios csatornakon kommunikal és osztja
meg a sziikséges informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dualis partnerekkel valo egyiittmii-

kodésben.

Intézményi miiko- Szizalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben Osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M3

pont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmitkodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkddteti az oktatok (egy osztaly-
ban tanité oktatdk, szakmai oktatdk, projekteket megvaldsitod oktatok) egyiittmiiko-
dési rendszerét, kozos szabdlyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanuldk ér-
tékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsd egyiittmiikodést, a belsé tudasmeg-
osztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projek-
tértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kdvetelmények,
a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektter-
veket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmikodésével valo-
sul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan iranyitja, szervezi
a szakmai programban és a dudlis képzdéhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban do-
kumentalt kozés oktatasi tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok egyiittmiikodeési rendsze-
rét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikaciot, milyen modon mii-
kodteti az informdcioaramlast, az értekezletek intézmeényi rendjét, valamint azt, hogy hiteles
és szakszerii kommunikaciojaval hogyan biztositia az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat
az intézményi célok megvalositasaban.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és észtonzi a belsé szak-
mai és modszertani tuddsmegosztdst, az eltérd tuddssal, képességekkel, készségekkel rendel-
kezd kollégak egyiittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok
egyiittmiikodésérol a kiemelt figyelmet igénylo tanulok tamogatdsa esetén, hogyan iranyitja a
korai iskolaelhagyds megeldzése érdekében torténd egyiittmiikodést, mindehhez milyen szer-
vezeti miikodtetést, kereteket biztosit.

Intézményi miiko- Szizalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M4

pont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tavu tovabbképzési programot és ez
alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fej-
lesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszerta-
noknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye
mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd
egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdeké-
ben, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hat-
van Ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok Uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenck meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenck meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranya
oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény érté-
keli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen szempontok figye-
lembevételével alakitia ki és mitkodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan
vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések
kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az ésszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tuddas megosztasat és annak az
oktatoi kér tanitasi gyakorlataba térténd beépiilését az intézményvezeté hogyan segiti eld, ho-
gyan 0Sztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetdi kompetencidi.

Intézményi miik- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- | Erésségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
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Onértékelési teriilet Py . Py e ccrmillr L e ol
nerfekelest ferttle Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M5
A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szdmara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu megkozelitést, a kime-
neti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-
mazott korszerti szakképzési relevans moddszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmoddszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egy-
értelmiien meghatarozza az elvart tanuléasi eredményeket, amelyek eléréséhez az in-
tézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
vald megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elozetes tudas be-
szamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alap-
jan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia azt,
hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando
modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kézremiikodésére épitenek és eldsegitik az
elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni
tanuldsi utak kialakitasanak lehetéségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen
elemeinek megvalosulasa érdekében az intézményvezeto hogyan szervezi és iranyitja az intéz-
mény oktatasi-nevelési-képzési tevékenységet.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztend teriiletek
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szem- M6

pont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamata-
ban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladds minimumkovetelmé-
nyeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-Sza-
balyozas, a tanulasi eredmény alapt megkdzelités és a vizsgaztatas soran is alkalma-
zand6 portf6lio modszere.

A képzési programban a dualis képzdhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értéke-
1és modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tud-
jak a képzohelyekkel kdzosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja a tanu-
[0k tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato modszerek,
eljarasrendek kialakitasat és dokumentaldsat az oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodése
mellett.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai
programban rogzitett értékelési modszerek, eljardsok nyilvanossagarol és megvalosulasarol
az intézmény napi gyakorlataban.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztendd teriiletek
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Onértékelési teriilet Py . Py e ccrmillr B it Al
nerfekelest ferttle Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M7
Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalataval 6sztonzi az innovacidt a tanitsi és tanulasi tartalmak és mddszerek
terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitalis hardve-
rek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb meg-
oldasok és eszk6zok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technoldégidk és az online tanulasi eszkozok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen mértékii elkétele-
zettséget mutat az intézmény tervszeri digitdlis fejlesztése irdnt, hogyan biztositja a sziikséges
személyi és targyi erdforrasokat a digitalis oktatas feltételeinek megteremtése és fenntartisa
érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitdlis innovdacio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia az egyes dudlis képzohelyek
digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (pél-
daul a képzohelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja az oktatok digitdlis tan-
anyagfejlesztési tevéekenységét és hogyan dsztonzi Sket, hogy a mindennapi oktatasi gyakorla-
tukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozdk haszndalatat.

Ennél a szempontndl azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeté kommunikdciojaban, infor-
mdciokozlésében megjelend digitalis eszkézhaszndlat, eljdras, hogyan észtonzi a relevans
partnerek digitalis eszkdzhaszndlatat.

Intézményi miké- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztend teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- El

pont Az intézmény mindségirdnyitasi tevékenysége keretében rendszeres dnértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onér-
tékelésre épiil.

Az intézmény szabdalyozza, ezen beliil meghatarozza az dnértékelés szervezeti kere-
teit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdesz-
kozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gyiijtését és felhasz-
nalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso €s a kiils6 partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz
részt személyesen az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikédtetésében,
milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkadt, hogyan
vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a part-
nerek szamdra, hogyan biztositja a megfeleld erdforrasokat az onértékeléshez.

Intézményi miiko- Szizalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E2
Onértékelési szem- Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
pont ¢és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii-

kodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az dnértékelés
soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatérozott folyamatmodell alapjan sza-
balyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a
tdmogaté és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a sza-
balyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgélataval rendszeresen méri és értékeli
az intézményi folyamatok miikddésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer
méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis kép-
z6helyek, a végzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodoé szervezetek) igényét és elégedettségét.
Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, miikddte-
tését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének az 6nértékelése soran az intézmény erésségeket és fejlesztendd
teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes sze-
repet vallal az intézményi onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosula-
sanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabdalyozott folyamatok és cse-
lekveési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés rend-
szerének kialakitasdban, szabdlyozasdban, miikddtetésében, hogyan irdnyitja és szervezi az
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabalyozdsa és a miitkddtetés gyakorlata
biztositja-€ a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- E3

pont Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatoro-
kat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitlis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntart-
haté fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi
szempontoknak ¢és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas s képzés, és az intéz-
ményi mikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erésségeket és fejlesztend6 teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési programjaban és
vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizacio és a kornyezeti
fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziiltségét és a kor-
nyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztve mindezt az infra-
strukturalis feltételek és a sziikséges munkatarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a digitalis
felkesziiltségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompetenci-
dit, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-tanulasi te-
vékenységben.

Intézményi miké- Szizalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- E4

pont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gyijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozd lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értéke-
1éshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi
az orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felnbttek oktatasa) to-
vabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakuléasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesz-
tendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az intéz-
ményi célrendszernek megfeleld korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan hasz-
nalja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet N e 1A o _ o . . o .
nertekelest teruie Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az onértékelés €s a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a du-
alis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok telje-
siilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovet-
hetd az onértékelést és a kiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-
pedagodgiai munkaba és az intézményi miitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan hasznalja fel
az dnértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére, fej-
lesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilsé ér-
tekelés eredmeényei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdaba a relevans partnereit (oktatoi testiilet,
egyeb alkalmazottak, dudlis képzéhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik ar-
rol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositia a meg-
felelé human és infrastrukturdlis erdforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehaj-
tasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes sze-
repet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi
intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek
kelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet N e 1A o _ o . . o .
nertekelest teruie Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az intézmény tanuld szervezetként valé miitkodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolodnak az 6n-
értékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak,
eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a fejlesztendo teriiletek partnerek
bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselek-
vési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo
szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
szervezi az onértékelésen alapulo mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus kdvetkezetes
és szisztematikus miikddtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valas elvét és gya-

korlatat.

Intézményi miké- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- F3

pont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mé-
rések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnerek-
nek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az in-
tézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
het6vé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kozremiikddésiikre.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja, és
személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles kérben és nyilvanosan hozzaférhetéek
legyenek az értékelés és a feliilvizsgadlat eredményei.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-0s érték
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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7.6 6.5z. melléklet: Cselekvési terv sablon

Cselekvési terv

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Ssz. Feladat Felelds

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Moédszer

Elvart eredmény
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