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1 Bevezetés

1.1 Vezetdi hitvallas és szakmai kiindulépont

., Nincs kedvezo szél annak, aki nem tudja, melyik kikétobe tart.”
(Seneca)

Ez a gondolat fejezi ki a legpontosabban azt, ahogyan a vezet6i feladatot értelmezem. Szakmai
¢letutam soran a szakképzés kiilonbozo teriiletein dolgozva megtapasztaltam , hogy az oktatas
vilagat folyamatos valtozds jellemzi: jogszabalyi kornyezet, fenntartdi elvarasok,
munkaerdpiaci igények és a tanulok egyre soksziniibb ¢lethelyzetei alakitjak a mindennapokat.
Ezek a ,,szelek” azonban onmagukban nem jelentenek iranyt. Iranyt csak a tudatos vezetdi
szemlélet, a vilagos célok és a kovetkezetesen képviselt értékek adnak.

Szakmai palyam soran oktatoként, majd vezet6i feladatokat ellatva mindig azt tartottam szem
el6tt, hogy a szakképzés akkor tud valddi esélyt adni a tanuloknak, ha stabil, kiszamithatd
intézményi kornyezetre épill. A mindennapi oktatdo-neveld munka, a kollégakkal valod
egylittmiikodés és az intézményi mikddés belsé folyamatainak ismerete egyarant hozzajarult
ahhoz, hogy vezetdi szemléletem gyakorlati tapasztalatokra, és ne csak elméleti elképzelésekre
¢épiiljon.

A Gyori SZC Kossuth Lajos Technikum esetében ez az irdny szdmomra egyértelmii és
személyesen is fontos. Intézményi kotddésem nem csupan munkakapcsolatot jelent, hanem
hosszabb 1d6 alatt kialakult szakmai és emberi kapcsolatokat, az iskola belsd miitkodésének,
értékeinek és kihivasainak alapos ismeretét is.. Ez a kotodés adja azt a feleldsségtudatot is,
amellyel az igazgatoi feladat ellatasara jelentkezem.

Célom a kordbbi vezetés altal felépitett, eredményes intézményi munka folytatasa.
Meggy6zddésem, hogy a Kossuth stabil miikodése, szakmai hitelessége és bels6 egyensulya
olyan alap, amelyre csak folytonossagra épitve lehet jovot tervezni. Nem torést, hanem felelds
atmenetet képviselek: megdrzést ott, ahol érték sziiletett, és tudatos fejlesztést ott, ahol a valtozo
kornyezet ezt indokolja.

Vezetoi hitvallasom kézéppontjaban az emberi és szakmai biztonsdg megteremtése all. Hiszem,
hogy az oktatok akkor tudnak magas szinvonalon dolgozni, ha vilagosak az elvaréasok,
kovetkezetesek a dontések, €s a mindennapi munka mogott érezhetd a vezetdi jelenlét.
Igazgatoként egyiittmiikodo, jelenlévd vezetd kivanok lenni, aki ismeri az intézmény valosagat,
¢s dontéseit nem elvont elvek, hanem a Kossuth mindennapjai mentén hozza meg.

Célom, hogy az intézmény miikddésében tovabbra is egyértelmiiek legyenek az iranyok, €s a
mindennapi dontések a kiszamithato, szakmailag megalapozott miikodést szolgaljak.



2 Az intézmény bemutatasa és helyzete

2.1 Az intézmény elhelyezkedése, beiskolazasi korzete

A Gyori SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium GyOr varosaban, nagyvarosi
kornyezetben, a belvaros kozvetlen kozelében helyezkedik el. Gydr regiondlis kozponti
szerepe, gazdasagi sulya és kozlekedési csomopont jellege alapvetéen meghatarozza az
intézmény beiskolazasi lehetdségeit €és térségi vonzerejét. A varos vonzaskorzete tilmutat a
kozvetlen kornyezo telepiiléseken, kiterjed a megye egészére, valamint a szomszédos megyék
egyes térségeire is.

Az iskola megkozelithetdsége kedvezd mind tomegkozlekedéssel, mind egyéni kozlekedési
eszkozokkel. A belvaroshoz kozeli elhelyezkedés nemcsak a tanulok mindennapi iskolaba
jarasat konnyiti meg, hanem hozzajarul az intézmény varosi jelenlétéhez, lathatosdgahoz és
elérhetdségéhez is.

A beiskolazasi korzet szempontjabol az intézmény stabil véarosi tanul6i bazissal rendelkezik,
ugyanakkor meghataroz6 szerepet toltenek be a vidékrodl érkez6 tanulok is. Ezt segiti, hogy a
fia- és lanykollégium kozvetleniil az iskola mellett helyezkedik el. Ez az elrendezés
biztonsagos, iddtakarékos €s kiszamithaté mind a tanulok és oktatok, mind a sziilok szamara,
¢s jelentdsen noveli az intézmény elérhetdségét a tadvolabbrdl érkezd diakok szamara is.
Lehet6vé teszi a tanulok mindennapi iskolai jelenlétének stabil megszervezését, valamint erdsiti
az iskolai oktatés és a kollégiumi nevelés kozotti egytlittmiikodést. A nagyvarosi elhelyezkedés
¢és a kozvetlen kollégiumi hattér egyiittesen teszi lehetdveé, hogy az intézmény beiskolazasi
bazisa széles és sokszinii legyen. Ez az adottsag egyben szakmai feleldsséget is jelent, hiszen a
kiilonbozd tarsadalmi, kulturdlis €s tanulasi hattérrel érkezé didkok eredményes képzése
tudatos, jol szervezett intézményi miikodést igényel.

Az intézmény foldrajzi elhelyezkedése, megkozelithetosége és a kozvetlen kollégiumi
infrastruktira olyan stabil alapot biztosit, amelyre hosszii tdvon is épitheté az iskola
beiskoldzasi stratégiaja €s térségi szerepvallalasa.

2.2 Az iskola kuldetése és alapfeladatai

A Kossuth Lajos Technikum kiildetése, hogy a szakképzés keretein beliil olyan szakmai és
altalanos miiveltséget biztositson tanuldi szdmara, amely megalapozza a munkaerdpiacon vald
sikeres elhelyezkedést, valamint az érettségire és a tovabbi tanulmanyokra valé felkésziilést.
Az intézmény hagyomanyosan olyan iskolaként miikodik, amely a szakmai felkészités mellett
hangsulyt helyez a megbizhatd tudasra, a kovetkezetes munkara és a felelds gondolkodas
kialakitasara.

Az iskola alapfeladata a technikumi és szakképz0 iskolai képzések szakszerli megszervezése és
lebonyolitasa, a kozismereti ¢és szakmai tantargyak Osszehangolt oktatisa, valamint a
tanuloknak az érettségi és szakmai vizsgakra torténd eredményes felkészitése. A Kossuth



oktatasi gyakorlatdban kiemelt szerepet kap a gyakorlatorientalt képzés, a szakmai alapossag
¢s az elvarasok kovetkezetes kdzvetitése, amelyek hosszu id6 6ta meghatarozzak az intézmény
szakmai megitélését.

Az intézmény kiildetésének része, hogy tanuloit a munkavégzéshez sziikséges fegyelemre,
egylttmiikodésre és felel0sségvallalasra nevelje. A nevel6-oktatdé munka célja, hogy a
Kossuthbol kikeriild fiatalok képesek legyenek alkalmazkodni a gyorsan valtozé gazdasagi
kornyezethez, rendelkezzenek piacképes szaktudéassal, és tisztdban legyenek sajat
lehetdségeikkel és kotelezettségeikkel.

A Kossuth Lajos Technikum alapfeladatai kozé tartozik a kiilonbozé tanuloi élethelyzetek
kezelése és az esélyteremtés biztositasa. A varosi €s vidéki térségekbol érkezo, eltérd szocialis
¢s tanulasi hattérrel rendelkezd didkok eredményes oktatasa tudatos pedagodgiai munkat,
kovetkezetes elvarasrendszert és jol mikodd tamogatd strukturdkat igényel. Ebben az
intézmény fontos partnerként tekint a kollégiumi nevelésre és a sziildkkel vald
egyluttmiikodésre.

Az iskola kiildetésének része a térségi gazdasagi szereplokkel valod kapcsolat fenntartisa €s
fejlesztése. A dudlis képzésben részt vevd vallalkozasokkal kialakitott egyiittmiikddések
hozzajarulnak ahhoz, hogy a képzés tartalma igazodjon a munkaerdpiaci elvarasokhoz, és a
tanulok valos munkakornyezetben szerezzenek tapasztalatot. A Kossuth szerepet vallal Gyor és
vonzaskorzete szakember-utdnpodtlasaban, és képzési kinalataval igyekszik véalaszolni a térség
gazdasagi igényeire.

Az intézmény alapfeladatait olyan szervezeti keretek kozott latja el, amelyek biztositjak a
kiszamithaté miikodést, az oktatok szakmai autonomiajat és a kovetkezetes vezetoi iranyitast.
A Kossuth miikddésének egyik alapelve, hogy a szakmai munka stabil kornyezetben, vilagos
elvarasok mentén valosuljon meg, mert csak igy tarthatd fenn hosszi tavon az intézmény
szakmai hitelessége.

2.3 Képzési szerkezet és kinalat

A Kossuth Lajos Technikum képzési rendszere tudatosan felépitett struktirara épiil, amely
elkiilonitetten kezeli a nappali rendszerli tanuldi jogviszonyban megvalosulod képzéseket és a
felndttoktatas keretében szervezett képzési formakat. A képzési kinalat kialakitasa soran az
intézmény figyelembe veszi az agazati sajatossagokat, a tanuldi életutak kiilonbozoségét,
valamint GyOr és vonzaskorzete munkaerdpiaci igényeit.

2.3.1 Nappali munkarend szerinti képzések

A nappali rendszeri képzések az intézmény alapfeladatat képezik. Ezek a képzések a
palyavalasztas elott allo fiatalok szamara biztositanak stabil szakmai alapokat, érettségire és
szakmai vizsgékra torténd felkészitést, valamint tovabblépési lehetdséget a felsdoktatas vagy a
munkaerdpiac irdnyaba.



A technikumi képzések keretében az iskola a szépészet és az oktatds dgazatban kinal nappali
rendszerll képzéseket. A szépészet dgazatban folyo fodrasz, kozmetikus technikus, valamint
kéz- és labapold technikus képzések a magas szintli gyakorlati tudas, az ligyfélkozponth
szemlélet és a szakmai igényesség kialakitasat szolgaljadk. Az oktatds agazatban az dvodai
neveld okleveles technikus képzés a pedagogiai palya irant érdeklddo tanulok szamara biztosit
megalapozott szakmai felkészitést.

A szakképzd iskolai képzések kozott a kreativ dgazat divatszabd szakmaja, az elektronika és
elektrotechnika é4gazat villanyszereld képzése talalhatd. Ezek a képzések a gyakorlati
kompetencidk fejlesztésére és a munkavégzéshez sziikséges feleldsségteljes magatartas
kialakitasara helyezik a hangsulyt.

Agazat Szakma Képzési forma Szakmajegyzék
szama
Szépészet Fodrész Technikum 51012 2001
Szépészet Kozmetikus Technikum 51012 20 02
technikus
Szépészet Kéz- és labapolo Technikum 510122003
technikus
Oktatas Ovodai nevel6 Technikum 50188 10 01
okleveles technikus
Oktatas Oktatasi Technikum 40188 1001
szakasszisztens
Kreativ Divatszab6 Szakképzd iskola 407230701
Elektronika és Villanyszerel Szakképz6 iskola 4 0713 04 07
elektrotechnika

2.3.2 Nem nappali munkarend szerinti oktatas:

A nem nappali munkarend szerinti oktatds célja, hogy lehetOséget biztositson a tovabbi
tanulmanyokra, az érettségi megszerzésére, valamint U szakmai végzettségek elsajatitasara. A
felndttoktatasban részt vevd tanulok élethelyzete jelentdsen eltér a nappali munkarendben
tanulokétol. A munkavallalas, csaladi kotelezettségek €s egyéb élethelyzeti tényezOk miatt
szdmukra kiemelten fontos az idOben és térben rugalmas, ugyanakkor strukturalt tanulasi
kornyezet biztositasa. A nem nappali munkarend szerinti oktatasban részt vevo tanulok szdmara
digitalis tantermi rendszert mitkddtetiink, amely a rugalmas tanulasszervezés €s az eredményes
tanuloi elérehaladas egyik kulcseleme.



A nem nappali munkarend szerinti oktatas keretében mikodik a kétéves érettségire felkészitd
képzés, tovabba az oktatas dgazat dvodai neveld okleveles technikus képzése. A szépészet
agazatban a fodrasz, kozmetikus technikus és kéz- és 1abapolo technikus szakmak, a kreativ
agazatban a divatszabd, az elektronika és elektrotechnika 4dgazatban pedig a villanyszereld

képzés érhetd el.

Agazat Képzés Forma / idétartam | Szakmajegyzék
szama
Kozismereti Erettségire feln6ttoktatas —
felkészitd képzés
Oktatas Ovodai nevel felndttoktatas 50188 10 01
okleveles technikus
Szépészet Fodrasz felndttoktatas 510122001
Szépészet Kozmetikus feln6ttoktatas 51012 20 02
technikus
Szépészet Kéz- és labapolo felndttoktatas 51012 20 03
technikus
Kreativ Divatszabd felndttoktatas 407230701
Elektronika és Villanyszerel felndttoktatas 4 0713 04 07
elektrotechnika




2.3.3 Osztalystruktura a 2025/2026-o0s tanévben:

A kovetkez0 tablazat a 2025-26-o0s tanévben inditott osztalyokat mutatja be.

2025-26. tanév

TECHNIKUM

1. 9.A szépészet agazat Bula lldiké
2. 9.B szépészet agazat Kauker Balint
3. 9.C szépészet agazat Berta-Zsakovics Eliza
4, 9.D oktatas agazat Bicz6 Beata
5. 10.A szépészet agazat Németh Kitti
6. 10.B szépészet agazat Bodnar-Lémon Szabina
7. | 10.C pedagdgia Hornyakné Matyas Erika
8. | 10.D szépeészet agazat Tolnai Zsuzsanna
9. | 11.A kozmetikus Bognar Akos
10.| 11.B fodrasz Karpati Marianna
11.| 11.C oktatasi szakaszisztens Torok Zsoltné
12.| 11.D kfggg 232(5 Luka Vilmos
13.| 12.A kozmetikus Wally Anita
14.| 12.B fodrasz Hofer Eszter
15.| 12.C oktatasi szakaszisztens Dr. Zalané Pongrac Eszter
16.| 12.D kfgfé:gzlzé Gyiire LaszI6
17.| 13.A kozmetikus Ondrejo-Németh Judit
18.| 13.B fodrasz Nagy Attila
19.| 14.C oktatasi szakasszisztens Décsi Adrien
20.| 13.D kck)égztloligs Hajczinger Krisztina
21. 9.F villanyszerel§ Markella Krisztina
22.| 9.G divatszabd Kamrasné Dukkon Anita
23.| 10.E villanyszereld Kiss Gabor
24.| 10.F divatszabd Szabo Veronika
25.| 11.E villanyszerel6 Benke Laszlo
26.| 11.F villanyszerel6 Dr. Szalai Istvan
27.| 11.N divatszabo Nyulas Réka
FELNOTTOKTATAS ESTI TAGOZAT
TECHNIKUM, SZAKKOZEPISKOLA
28.| 12.G technikum Ferenczi Laszlo
29.| 13.G technikum Varga Zsolt
FELNOTT SZAKMAI OKTATAS
30.| 11.R divatszabo Nagy lldiko
31.| 12V villanyszerel§ Solyom Csaba
32.| 14.5Z fodrasz, kozmetikus, labapold Zalka Angelika
33.| 13.0 6évodai neveld Nagy Friderika




Az osztalystruktira alapjan az intézmény profilja egyértelmiien a szépészet agazat
dominanciajara épiil, amely stabil beiskolazasi és szakmai alapot jelent. Az oktatds dgazat —

rrrrrr

erdsiti az intézményiink szakmai hitelességét.

A miiszaki ¢és kreativ szakképz0 irany jelenléte biztositja, hogy az intézményiink tobb ldbon
tudjon allni, ugyanakkor dontést igényel, hogy ezeket az 4gazatokat erdsiteni szeretnénk.

A nem nappali munkarend szerinti képzési formaval tudjuk azt bizonyitani, hogy tarsadalmilag
felelosséget vallalunk, s hogy rugalmasak vagyunk a képzések tekintetében Az osztalystruktira
Osszességében stabil miikodési alapot mutat, lathatd, hogy mik az agazati stlypontok, s ezt
figyelembe véve a fejlesztési iranyok kialakitdsa megfontolt dontéseket igényel.

2.4 Tanuldi létszam alakulasa és beiskolazasi trendek

A tanuldi 1étszam alakuldsa nem csupan statisztikai adat, hanem az intézmény szakmai
vonzerejének, térségi bedgyazottsaganak és képzési stabilitasanak egyik legfontosabb mutatdja.
Ebben a fejezetben a 2022/2023-as tanévtél kezddédéen vizsgalom az intézmény
tanulolétszamanak alakulasat, minden esetben az adott tanév oktdber 1-jei statisztikai adatai
alapjan. Az elemzés célja a trendek feltardsa, a szerkezeti valtozasok azonositdsa és a
beiskolazasi folyamatok irdnyanak értelmezése.

Tanul6i dsszlétszam alakuldsa (2022-2025)

813
800 762 768

700 A

600

-

Létszam (fd)

=]
S

200

100 ~

2022.10.01 2023.10.01 2024.10.01 2025.10.01
Tanév

1. abra: Az intézmény teljes tanulolétszamanak alakulasa (2022-2025)

A teljes tanulolétszam 2022 és 2025 kozott 813 forél 733 fore valtozott, amely Osszességében
80 f6s (kozel 10%-0s) csokkenést jelent. A 2023-as évben jelentkez6 negativ kdvetéen 2024-
ben stabilizacio6 figyelhetd meg (768 £6), majd 2025-ben ismét mérsékelt visszaesés tortént. A
tendencia nem hirtelen visszaesést, hanem fokozatos, kontrollalt cs6kkenést mutat, amely
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egyrészt orszagos demografiai folyamatokkal Osszefiiggésben is értelmezhetd, masrészt a
nappali rendszeri érettségire felkészit képzés kifutasaval magyarazhato.

Nappali munkarend(d oktatas és felnéttoktatas létszamanak alakulasa (2022-2025)

700 1 683 —8— Nappali munkarendi oktatas
Felnéttoktatas
600 - 2 584
500 1
£ 400
£
~0
N
33 300 4
|
200 4 173
149
120 125
100 4
0 -
2022.10.01 2023.10.01 2024.10.01 2025.10.01

Tanév

2. abra: Nappali munkarend szerinti és felnéttoktatas Iétszamanak alakulasa (2022-2025)

A nappali munkarend szerinti képzés 1étszama 693 f6rdl 584 fore csokkent, ami szerkezeti
atalakulast jelez. Ezzel parhuzamosan a felndttoktatas 1étszama 120 fordl 149 fore emelkedett,
2024-ben pedig 173 fovel érte el csucspontjat. Ez a valtozas az intézmény képzési profiljanak

részleges atstrukturdlodasat mutatja, amelyben a felndttek oktatdsa egyre hangstlyosabb
szerepet tolt be.

Képzési formak létszamanak alakuldsa (2022-2025)
471 469

500

479

466

400 -

300 -

== Technikum
Szakképzd iskola

Létszam (f6)

200 1 =4 = Erettségire felkészitd (2 éves nappali)
125 126 118
100 4 1@ - -
T = a1
T T 2
! N S ———
2022.‘10.01 2023.‘10.01 2024.‘10.01 2025.‘10.01

3. abra: Képzési formak szerinti 1étszam alakulasa (2022-2025)

Az intézmény szakmai gerincét jelentd technikumi oktatas 1étszadma a vizsgalt idészakban
stabilnak mondhatd (479 f6rél 466 fore csokkent). A szakképzo iskolai 1étszamunk enyhe
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ingadozast mutat. Az érettségire felkészitd nappali képzésiink kifutdsanak természetes
kovetkezménye a képzési paletta atalakulasa.

Tanuléi létszam alakuldsa dgazati bontasban - technikum

= 7T 370
366 - 361
- .
350 4
300 +
g
c 2501 == Szépészet dgazat
K —@— Oktatds dgazat
a
KT
~ 2001
150 4
113 .
Be—
100 99 —
100 1 — e
. . . .
2022.10.01 2023.10.01 2024.10.01 2025.10.01

Tanév
4. abra: Technikumi képzés agazati megoszlasa (2022-2025)

A szépészet dgazat 366—371 6 kozotti stabil 1étszamot mutat, ezzel az intézménylink egyik
legmeghatarozobb képzési irdnyvonala. Az oktatas agazat létszama 113 forél 105 fore
csokkent, azonban ez a mérsékelt visszaesés nem veszélyezteti a képzés stabil mikodését €s
tovabbra is kiegyensulyozott szakmai jelenlétet biztosit az intézményben. Mindent egybevetve
a technikumi dgazati struktirank kiegyensulyozottnak tekintheto.

Szakképzd iskola tanuléi Iétszédma agazati bontasban
89

B Kreativ dgazat (divatszahd)
B Elektronika-elektrotechnika (villanyszereld)

Létszam (fd)

2022.10.01 2023.10.01 2024.10.01 2025.10.01
Tanév

5. abra: Szakképz6 iskola agazati megoszlasa (2022-2025)
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Az elektronika—elektrotechnika agazat (villanyszereld) stabil és meghatarozo szerepet tolt be
(77-89 16 kozott), mig a kreativ agazat (divatszabd) kisebb 1étszamu, de kiegyenstlyozott
trendet mutat. A szakképzés iranti érdekldodés 6sszességében stabilnak tekinthetd.

Felnéttoktatas létszamanak alakuldsa (2022-2025)

Py

120 { == Erettségire felkészités
=@= Felndttek szakmai oktatdsa

98

100 ~

80 A

60

Létszam (fd)

20 A

04

T T T T
2022.10.01 2023.10.01 2024.10.01 2025.10.01
Tanév

6. abra: Felnottoktatas 1étszamanak alakulasa (2022-2025)

A feln6tt szakmai oktatas 1étszama 65 forol 98 fore ndvekedett, 2024-ben pedig 121 fovel
kiemelkedd 1étszamot értiink el. Az érettségire felkészité képzés létszama ezzel szemben
mérséklodott, ami a képzési kereslet atrendez6dését mutatja szamunkra.

Felnéttek szakmai oktatasa szakmanként (2022-2025)

Divatszabo

Villanyszerelé

Fodrasz technikus

Kozmetikus technikus

Kéz- és labapold technikus

Ovodai neveld okleveles technikus

359

25 A

20

Létszam (fd)

15 A

10 4

2022.10.01 2023.10.01 2024.10.01 2025.10.01

Tanév

7. ébra: Felnottek szakmai oktatasa szakmanként (2022-2025)
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A felnéttek szakmai oktatasaban kiilondsen a villanyszereld és az 6vodai neveld képzés irant
mutatkozik jelentds érdeklddés. A szakmankénti megoszlas a munkaerOpiaci igényekre
érzékenyen reagald képzési szerkezetet tiikroz.

2.4.1 Beiskolazasi trendek értelmezése

A vizsgalt idészak alapjan az intézmény beiskolazasa stabilnak mondhat6. A technikumi képzés
tartosan meghatarozo, az adgazati felépitése kiegyensulyozott, a felndttek szakmai oktatasanak
er6sodése pedig 10j lehetdséget jelez. A 1étszam mérsékelt csokkenése nem szerkezeti
gyengiilést, hanem a demografiai valtozasokhoz és orszagos trendekhez igazodo természetes
korrekciét mutat. Az intézmény képzési kinalata tovabbra is versenyképes és térségileg
beagyazott.

A beiskolazasi folyamatok irdnyitott és koordinalt miikodést tiikréznek, amely megalapozza a
tovabbi stratégiai tervezést.

2.5 Lemorzsolédas alakulasa — nappali munkarend és nem nappali
munkarend szerinti oktatasban

A lemorzsolddasi mutatok sajnalatos modon magasnak mondhatok, hisz a felndttek szakmai
oktatasaba sokan beiratkoznak, s nem minden esetben tudjdk folytatni, altalaban, altaladban
maganéleti okok miatt. Amennyiben csak a nappali munkarend szerinti oktatast tekintjiik at,
akkor kicsit kedvezObb a helyzet. A vizsgalt idészak (2020/2021-2024/2025) adatai alapjan a
nappali €s a nem nappali munkarend szerinti oktatds lemorzsolodasi mutatoi eltérd szerkezetet
¢és dinamikat mutatnak.

Végzettség nélkiili iskolaclhagyd nappali €s nem nappali munkarendii tanulok

X 13.20% aranya
14,00% 7207

12,00% 10,89%

10,00% 9,59%
8,00% 6,69% 6,90%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

2020/2021-es tanév  2021/2022-es tanév  2022/2023-as tanév  2023/2024-es tanév  2024/2025-3s tanév

1.abra Végzettség nélkiili iskolaclhagyd nappali €s nem nappali munkarendi tanulok aranya
(2020-2025)
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Nappali munkarend szerinti oktatas

Tanulo6i |étszam valtozas aranya a nappali
tagozaton

8,00%
e 7,03%

7,00%

6,00%

. 4,87% 4,83% 4,67%

4,00%
’ 3,01%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%
2020/2021-es 2021/2022-es 2022/2023-as 2023/2024-es 2024/2025-0s
tanév tanév tanév tanév tanév

2. abra: Tanuldi 1étszam valtozas aranya a nappali munkarend szerinti oktatasban (2020-2025)

Végzettség nélkili iskolaelhagyok aranya a
nappali tagozaton

7,00% 6,35%
5,91%
6,00%
5,00%
3,61%
4,00% :
R 2,98% 3,03%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%
2020/2021-es 2021/2022-es 2022/2023-as 2023/2024-es 2024/2025-0s
tanév tanév tanév tanév tanév

3. abra: Végzettség nélkiili iskolaelhagydk aranya a nappali munkarend szerinti oktatasban
(2020-2025)

A nappali munkarend szerinti képzésben a vizsgalt idészak elején megfigyelheté emelkedést
kovetden egyértelmi felfedezhetd egy forduldpont, amelyet stabilizalodas kovet. A kezdeti
novekedési szakasz nem tartdssd valo mutatd, hanem atmeneti megingas volt. Az utolso két
tanév adatai kiegyensulyozottabb miikodést jeleznek, amelyben a tanuldi megtartoerd
erdsddése érzékelhetd.

A vizsgalata eredménye arra utal, hogy a létszammozgés nem kizardlag végzettség nélkiili
iskolaclhagyasként értelmezhetd, hanem részben intézményvaltasként jelenik meg. Ez a
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jelenség arnyalja a lemorzsolddasi mutatok értelmezését, és azt mutatja, hogy a nappali
képzésre vonatkozdan a tanuldi mobilitas is szerepet jatszik.

Osszességében a nappali tagozat esetében a lemorzsolodas nem rendszerszintii instabilitast,
hanem hullamzo6, majd egyensulyba keriild mintazatot mutat. A legutoébbi tanév adatai
kontrollalt, kezelhetd szintii kockazatot jeleznek.

Nem nappali munkarend szerinti oktatas

Tanuldlétszam valtozdsa a nem nappali munkarend
szerinti oktatdsra

60
50
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55
35
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30 26
20 16
1 I
0

2020/2021-es  2021/2022-es 2022/2023-as 2023/2024-es 2024/2025-6s
tanév tanév tanév tanév tanév

o

ii

4. abra: Tanuloi létszdmvaltozas ardnya a nem nappali munkarend szerinti oktatdsban

(2020-2025)

Végzettség nélkili iskolaelhagydk ardnya a

nem nappali munkarend szerinti oktatasban
60,00% 50,78%
50,00%

38,40%
40,00%

30,00% 26,60% 28,33%

20,23%
20,00%
10,00% l
0,00%

2020/2021-es 2021/2022-es 2022/2023-as 2023/2024-es 2024/2025-6s
tanév tanév tanév tanév tanév

5. dbra: Végzettség nélkiili iskolaelhagyok ardnya a nem nappali munkarend szerinti

oktatasban (2020-2025)
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A nem nappali munkarend szerinti oktatds esetében a lemorzsolddasi mutatok tartdsan
magasabb szinten mozognak, mint a nappali tagozaton. A vizsgalt iddszakban erdteljes
ingadozés figyelhetd meg, amely a tanulok élethelyzetébdl adodik. A csucspontot kdvetden
ugyan mérséklodés lathatod, azonban a mutatdk tovabbra is jelentds kockazati szintet jeleznek.

A lemorzsolddas nem szakaszos, hanem tartdsan magas kockazati tényezo.

A két képzési forma Osszevetése egyértelmiien jelzi, hogy a nappali €és a nem nappali
munkarend szerinti oktatas lemorzsolddasi dinamiké4ja nem azonos természetii. Mig a nappali
tagozaton a kezdeti emelkedést kovetden stabilizacio figyelheté meg, addig a nem nappali
rendszerli oktatasban a magasabb kockazati szint tartos jelleggel van jelen. A rendelkezésre allo
adatok alapjan a nappali tagozat miikodése kiegyensulyozottabb, a nem nappali munkarendii
tagozat pedig strukturalisan érzékenyebb teriiletnek tekinthetd.

2.6 Kiemelt figyelmet érdemld tanulék

Iskolank pedagogiai miikodését nagy mértékben befolyasolja az a tény, hogy a hozzank
beiratkoz6 nappali munkarend szerinti oktatasban résztvevd tanulok 25%-a sajatos nevelési
igényii (SNI), illetve beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel (BTMN) kiizd. Ez
fokozottan meghatarozza az oktatési és a nevelési célok kijeldlését. Hatassal van az alkalmazott
modszertani eszkozokre, a differencialasra, s nagy szlikség van a tdmogato egytittmiikodésre.

A leggyakrabban el6éforduld diagndzisok a specifikus tanuldsi zavarok (diszlexia, diszgréfia,
diszkalkulia). Emellett eléfordulnak egyéb tanuldsi zavarok, valamint — kisebb szdmban —
érzékszervi €s mozgasszervi fogyatékossaggal €16 tanulok is. Az autizmus spektrum zavarral
€16 tanuldk aranya az utobbi években emelkedést mutat.

SNI+BTMN tanuldk létszama 2021-2025

m2021.10.01 2022.10.01 2023.10.01 2024.10.01 wm2025.10.01

200
166161167163163
©
E 150 121 125123126
N 110
2 100
3
E 45 51 43
2 5o 40 37
(¢
) i ]
0
SNI-s |étszam BTMN-es létszam osszes SNI+BTMN

1.abra: SNI és BTMN-es tanulok 1étszama (2021-2025)
Két fejleszté pedagogusunk teljes leterheltséggel nyujt tdimogatd hatteret a kiemelt figyelmet

érdemld tanuloknak. Gyodgypedagdgusonként 70-80 fovel foglalkoznak heti szinten. A
mukodési és targyi feltételek maximalisan biztositottak intézményiinkben. Sajnalatos modon,
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szakmai fejlodésiik szempontjabol kevés olyan tovabbképzési lehetdség all rendelkezésiikre,
amely kifejezetten tAmogatna a munkajukat.

Az oktatok és a szakoktatok szdmara a sajatos nevelési igénytli €s a BTMN-es tanulokkal torténd
pedagdgiai munka nagy kihivast jelent. Fontos szempont, hogy az intézményiink alapvetd
feladata a munka vilagara torténd felkészités, a szakképzés keretein beliil pedig fel kell késziteni
a didkokat a kimeneti kdvetelmények teljesitésére.

Az adatok tiikrében intézménylink egyik alapvetd feladata a tamogatd, fejleszté szemlélet
tudatos alkalmazasa, melyben gyogypedagdgusaink munkaja hatalmas segitséget jelent a
mindennapokban.

2.7 Tanuléi teljesitmények és eredményességi mutatok

Egy intézmény miikddésének megitélésében nagy szerepet jatszanak az eredményesség mutatoi
¢és a tanuldi teljesitmények. Visszajelzést nyjtanak a pedagodgiai munka hatékonysagardl, a
nevelési-oktatasi célok megvalosulasarodl. Intézményiink esetében azonban értelmezésiik nem
valaszthato el a tanuldi Osszetétel sajatossagaitol, hisz az iskolaba érkezd didkok felkésziiltsége,
szocialis hattere, motivacidja jelentdsen befolyasolja a teljesitménytiket.

2.7.1 Orszagos mérések eredménye

Orszagos digitalis kompetenciamérés

KOMPETENCIAMERES EREDMENYE

TECHNIKUM
1600 1586 1580
1580 1562 1560 1564
1560
1543 1535
1540
1520 1505
1500
1480
1460
2021.évi mérés 2022.évi mérés 2023.évi mérés 2024.évi mérés
TECHNIKUM

B matematika M szovegértés

1.abra: Orszagos kompetenciamérés eredménye — technikum (2021-2024)
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1509

1398
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2.4abra: orszagos kompetenciamérés eredménye - szakképzo iskola (2021-2024)

A szakképzd iskolai képzésben a matematika teriiletén erdsebb teljesitményt mutatnak a

szamok, a szovegértési kompetencidk fejlesztése tovabbra is kiemelt feladat.

képzésben a 2023-as év visszaesése utdn javulas lathato.

Technikumi

A hasonl6 méretii iskolakkal 0sszevetve eredményeink a kozEépso tartomanyba esnek.

2.7.2 Vizsgaeredmények

2.7.2.1 Az érettségi vizsga eredményei

Az érettségi €s szakmai vizsgakra torténd felkészités célja, hogy minden tanuld a sajat

képességeinek megfelelden teljesitsen.

2020/2021 [2021/2022 |2022/2023 |2023/2024 |2024/2025
tantargyak atlag- atlag- atlag- atlag- atlag-
osztalyzat | osztilyzat | osztilyzat | osztilyzat | osztalyzat
angol nyelv 2,97 3,64 3,2 3,58 3,6
allampolgari ismeretek 4,31 4,2
biologia 2,33 3 2,5 2
fizika 4
fodraszati ismeretek 3,21 3,71 2,85
informatika/digitalis kultara 3,47 2,65 2,78 2,3 2,11
kémia 4
kozmetikai ismeretek 2,95 3,12 3,28
magyar nyelv €s irodalom 3,17 3,24 3,17 2,85 2,95
matematika 2,38 2,64 2,4 2,39 2,67
német nyelv 2,76 2,65 2,51 2,72 2,82
pedagdgiai ismeretek 4,178 3,86 3,95
testnevelés 3,57 3,33 42 4,14 3,2
torténelem 2,59 3,05 3,06 2,74 2,89

3.abra: Az érettségi vizsga eredményei (2020-2025)
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Az érettségi eredményeink stabil, kozepes teljesitményt mutatnak. Szakmai és
készségtargyakban néhol magasabb, realtargyak esetében visszafogottabb eredménnyel. Az
eredmények az alapkészségeknek megfeleléen alakulnak.. A didkok motivacidjat csokkenti,
hogy nincs az agazatnak megfeleld felsGoktatasi intézménybe vald tovabbtanulasi lehetség
szamukra.

2.7.2.2 Az agazati vizsgak eredményei

Az agazati alapvizsga eredményei annak mutatdi, hogy a tanulé mennyire sajatitotta el az
alapvetd szakami ismereteket ¢s készségeket.

Atlagos osztalyzata nappali munkarend szerinti
oktatasban

m2020/2021 w2021/2022 w2022/2023 2023/2024 W 2024/2025
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4.abra: Az agazati vizsgak eredményei nappali munkarend szerinti oktatasban (2020-2025)

Atlagos osztalyzat a nem nappali munkarend szerinti
oktatdsban

W 2020/2021 m2021/2022 m2022/2023 2023/2024 W 2024/2025
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5.4bra: Az agazati alapvizsga eredményei a nem nappali munkarend szerinti oktatdsban

(2020-2025)
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Az éagazati alapvizsgak eredményei stabil felkésziiltséget mutatnak. A nem nappali munkarend
szerinti oktatasban tobb esetben kiemelkedd a teljesitmény, ami a felnéttek erdsebb
motivaciojat jelzi szamunkra.

2.7.2.3 A szakmai vizsgak eredményei

A szakmai vizsgak eredményei a szakképzési tevékenységiink legfontosabb indikatorai.

2020/2021)2021/2022[2022/2023(2023/2024|2024/2025

R Férfi fodrasz, borbély 1,00 3,87

S [Szépségtanicsadd 3,70 2,50

= Dajka 4,66 3,73

% Fodrasz 4,00 3,84 4,34 4,00 4,05

E Kozmetikus 3,30 3,66 3,22 3,50 4,23

§ Kéz- és 1abapolo technikus 3,80

%’ Oktatasi

g szakaszisztens/pedagogiai 4,80 5,00 3,60 4,69

= asszisztens

£ [Divatszabo 3,00 4,60 4,10 4,78

= Villanyszereld 4,29 3,60 4,56 4,63 3,29
= 8 Fodrasz 4,25 3,92
& 5 £ |Kozmetikus 3,40 4,00
£ % E Ovodai neveld 4,75
52 £ [Divatszabo 412 4,93 4,78

“ |Villanyszerel6 4,66 4,71 4,90

6.abra: A szakmai vizsgak eredményei (2020-2025)

A szakmai vizsgék eredményei mutatjak, hogy intézménylink képzései biztositjak a sziikséges
szakmai kompetencidk elsajatitasat.

2.7.2.4 Tehetséggondozas, versenyek

A korabban emlitett alapkészségbeli hidnyossagok és a tanulok alacsonyabb motivacids szintje
hozzajarul ahhoz, hogy a szakmai és kozismereti versenyeken vald részvételi hajlanddsag és
eredményesség intézményiinkben nem tekinthetd kiemelkeddnek. Az intézményben oktatott
szakmak tobbségében orszagos szinten szdmos intézmény milkddik, igy a versenyeken
rendkiviil széles a meritési bazis. A nagy szamu résztvevo intézmény erds versenyhelyzetet
teremt, ami szintén visszatartd tényezd lehet tanuldink szdmara a megmérettetéseken vald
indulés tekintetében. Nincsenek orszadgos szinten kiemelkedd eredmények iskolankban, de a
részleges vagy teljes szakmai mentességet minden évben tobb tanulé megszerzi.

2.8 Személyi feltételek és humaneréforras

2.8.1 Az oktatoi létszam alakulasa

Az oktatoi 6sszlétszam az elmult négy tanévben folyamatos csokkenést mutat:
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Oktatok foglalkoztatasi formaja (2022-2026)

[ Részmunkaidds

Létszam (f6)

2022-23 2023-24 2024-25 2025-26
Tanév

1.abra Oktatok foglalkoztatasi formaja (2022-2026)

A f6allasu oktatok szama 71 fordl 63 fore valtozott. Ez a folyamat kiilonosen jelentds, mivel az
intézmény szakmai stabilitdsat alapvetden a teljes allast oktatok adjdk. A részmunkaidds
foglalkoztatas aranya 10-14% kozott mozog, ami rugalmas alkalmazkodasi lehetdséget
biztosit, ugyanakkor nem képes teljes mértékben ellenstilyozni a féallast 1étszdm csokkenését.
A tendencia dnmagéaban nem valsaghelyzet, de strukturdlis jelzés: a rendszer egyre kisebb
humanerdéforras-bazison miikodik.

2.8.2 Eletkori struktira — generacios dsszetétel

Oktatdk életkori megoszlasa (2022-2026)

2022-23
2023-24
2024-25
2025-26

Létszam (f8)

0-29 30-39 40-49 50-59 60+
Korosztaly

2. abra Oktatok életkori megoszlasa (2020-2026)
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Az életkor szerinti megoszlas egyértelmlien egy oregedd testiilet képet mutat. A vizsgalt
idészakban egyetlen palyakezdd oktatd sem jelent meg az allomanyunkban. Ez stratégiai
kockazat, hiszen nem tud az intézmény a generacidos megujulasra tdmaszkodni. A 30-39 év
kozotti szakemberek mar tapasztaltak, hosszi tavon lehet veliik tervezni. Sajnos az ardnyuk
drasztikusan csokkent. A 40-49 év kozti oktatok jelentds szakmai erdt képviselnek, aranyuk
egyre kisebb. Az 50-59 év kozti oktatok a legnépesebb korosztaly. A tantestiilet gerincét
alkotjak. Magas szakmai tapasztalat, lojalitas és kiérlelt pedagdgiai gyakorlat jellemzi dket. A
60 ¢év feletti kollégak 1étszama stabil. A jelentOs szakmai tudés ellenére 5-10 éves tavlatban
természetes palyaelhagyas varhato.

Osszességében megallapithatd, hogy az oktatdi allomany szakmailag erds, tapasztalatokban
gazdag, ugyanakkor a kordsszetétel eltolodott. A rendszer jelenleg szilard, de a stabilitas
dontden az 50 év feletti korosztalyra épiil. Ez rovid tavon biztonsagot, kozép- és hosszl tdvon
viszont tervezési sziikségességet jelent.

A technikai dolgozok 1étszama évek ota stabil, betdltetlen allashely nincs.

A kollégiumi nevel6testiilet 1étszama az elmult hdrom tanévben stagnalt, 18 fovel lattuk el a
pedagobgiai feladatokat. Ez a szamszerii allanddsag az intézményi stabilitasunk zaloga, amely
egyben szakmai folytonossagot is jelent.

2.9 Infrastruktura és targyi feltételek

Az intézményben torténd szakmai, oktato-neveld munka targyi feltételeinek megteremtése,
javitasa fontos feladat. A sziikséges eréforrasokat koltségvetési forrasbol a fenntartd révén
kapja az iskola.

Az iskolaépiilet befogadoképessége 830 f0.

Az épiilet a Kossuth Lajos utcaban helyezkedik el, a belvaroshoz kozel. Egy fobejarata van,
ahol portaszolgalat miikodik.

Az iskola épiilete harom emeletbdl és egy alagsori szintbdl all.
A létesitmény a kovetkez6 oktatasra alkalmas helyiségekkel rendelkezik:

- 16 tanterem

- 8 kisterem

- 2nyelvi labor

- 1 konyvtar

- 3 szamitogépterem
- 11 tanmiihely

- 1 tornaterem

- 1 konditerem

- 2 fejlesztd szoba
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Az iskolaudvar az utcardl is megkozelithetd egy kapun keresztiil. Ez segitség abban az esetben,
amikor valamilyen éaru érkezik.

Testnevelési foglalkozasokra sajnos, korlatozottak a lehetdségeink. A konditermen ¢€s a kis
méretll tornatermen kiviil hasznalatunkban van a Zsinagdga melletti aszfaltos palya, a
kollégium udvaran talalhat6 szabadtéri konditerem és a Bercsényi ligetben kialakitott sportpark,
amelyet a tanév elején meghatarozott beosztasszerint vehetiink igénybe. A testnevelés orak
szervezeését megkonnyiti, hogy lehetdséget kapunk uszodahasznalatra, igy tobb osztalynak is
uszasoktatast tartunk.

Az ¢épiilet belso felszereltsége jonak mondhat6. Gyakran hasznaljuk a zart videorendszert, az
iskolaradiot. Az intézmény valamennyi helyiségében elérhetd vezetékes informatikai halozat,
internethozzaférés, illetve wifi is. A kdzelmultban tortént fejlesztésnek koszonhetéen az
informatikai eszkozellatottsag megfeleld, valamennyi tanteremben taldlhatd szamitogép,
projektor vagy interaktiv tabla.

Tobb helyiség talalhaté még az épiiletben, mint példaul a munkakdzosségek tanari szobdja, a
kozOs nagytanari, gazdasagi iroddk, igazgatoéi, igazgatohelyettesi irodak, biifé és egyéb
helyiségek.

Az iskola minden szakmai teriilethez rendelkezik tanmihellyel.

A kozmetikus tanuldink az épiilet tetGterében kialakitott, jol felszerelt kozmetikdkban vehetnek
részt gyakorlati foglalkozasokon. A fodrasz tanuldk a kollégiumban kialakitott két tanmiihelyt
hasznaljak. A kéz- ¢és labapoldo képzésben résztvevd didkoknak az alagsorban Ujonnan
kialakitott tanmtihely biztositja a gyakorlati képzés feltételeit.

Az oktatds dgazat tanuloi szdmara kialakitasra kertilt két sajat tanterem.
Szintén a fiukollégiumban kapott helyet a harom ruhaipari tanmiihely.

A villanyszereld szakmai képzéshez rendelkeziink két tanmiihellyel és egy mérdteremmel,
melyek az dgazati alapképzéshez sziikséges feltételeket biztositjak.

Mindezek mutatjak, hogy az intézmény infrastruktirdja és targyi feltételei biztositani tudjak a
kozismereti és szakmai oktatashoz sziikséges kornyezetet, tamogatjdk a gyakorlatorientalt
képzést és tamogatjdk a digitalis eszk6zok mindennapos hasznalatat 1s. A képzések
sokszinlisége ¢€s jellege sziikségessé teszi az infrastruktira folyamatos fejlesztését.

2.10Kollégium

Az iskola megnevezése is mutatja, hogy az intézmény rendelkezik kollégiummal, mely két
kiilonallo épiiletben latja el az elsdsorban a vidéki, esetenként a helyi didkok (144 6 lany / 133
f6 fin) nevelését. Ezen pedagdgiai szintér az anyaiskolahoz tartozik, de magas nevelési és
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infrastrukturalis szinvonala miatt tizenharom iskoléval all partneri kapcsolatban, illetve tanodat
miikodtet.

Szakmai munkdjat tekintve teljesiti a Kollégiumi nevelés orszdgos alapprogramban
meghatarozott elvarasokat, valamint a Szakképzési torvény ide vonatkozo utasitasait.

A kollégiumban tiz tanulocsoport mitkddik, melyeknek kotelezd és szabadon valaszthatd
foglalkozasait a vonatkozo jogszabalyok, a kollégium pedagogiai programja alapjan szervezik.

A kollégium vezetését a kollégiumért felelds igazgatohelyettes latja el. A tizenhat fobol allo
kollégiumi oktatdtestiilet - végzettségiiket tekintve: két f6 tanitd és 14 {6 egyetemi oklevéllel
rendelkezik— elkotelezett hivatastudattal dolgozik a kollégiumi nevelés teriiletén.
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3 Az intézmény miikodésének szakmai sajatossagai

Az intézmény szakmai sajatossagai tGlmutatnak a tandrai kereteken. Az eredményességet
erdteljesen befolyasoljak a kiilonb6z6 kapcsolati rendszerek, a kozosségi folyamatok.

3.1 Dualis partnerek és kuls6 kapcsolatok

3.1.1 Dualis partnerek

Az eredményesség egyik alapveto feltétele a gazdasag szerepldivel kialakitott egyiittmiikodés
rendszerének megfeleld miikodtetése. A dudlis partnerek biztositjdk a valds munkahelyi
kornyezetet tanuldinknak. A dudlis partnereinkkel torténd egyiittmiikodés eljarasrendjét a MIR
szabalyozza. Az intézmény szamos gazdasagi szereplével, intézménnyel all kapcsolatban, s
torekszik arra, hogy bdvitse a dudlis partnereinek szamat.

Szamuk folyamatosan emelkedik, hisz dsszefliggd szakmai gyakorlaton és évkozi tombdositett
gyakorlaton is részt vesznek a tanuldink. Partnereink a kiilonb6z6 agazatokhoz kapcsolddnak,
minden szakma kiilon szakmai partnert igényel. A dualis képzés soran a tanulok valos
munkakornyezetben korszerii technoldgidkkal ismerkedhetnek meg.

Az oktatési dgazaton beliil koltségvetési intézményekkel, els6sorban 6vodakkal is kiegésziilt a
partneri listank. Emellett folyamatosan egyiittmiikddiink bolcsédékkel, iskolakkal, pedagdgiai
szakszolgalattal, specialis iskolaval, gyermekotthonnal.

Az intézmény és a képzOhelyek kozt rendszeres szakmai egyeztetés zajlik. A képzésrdl torténd
visszajelzések segitik az intézményt abban, hogy a képzési tartalmak és a modszerek
igazodjanak a munkaerdpiac igényeihez.

A tanulok értékelését a dudlis partner és az intézmény havi rendszerességgel k6zdsen végzi,
melynek moédjat a képzési program régziti.

Az intézmény ¢és a dudlis partnereink szoros egyiittmitkddése elengedhetetlen feltétele annak,
hogy a tanuldk a képzés befejezésekor versenyképes szakmai tuddssal lépjenek ki a
munkaerdpiacra.

A dualis képzési kapcsolatok kialakitasa és fenntartasa soran az iskola aktivan miikodik egyiitt
a tertiletileg illetékes iparkamaraval.

3.1.2 Kiils6 kapcsolatok

Az iskola miikddése soran fontos szerep jut a kiilsé partnerkapcsolatoknak. Iskoldnk nem
elszigetelt intézmény, hanem része a varos €s a szakmai kozeg ¢letének.

A Szakmai Programban meghatarozott feladatok megvaldsitasa soran szamtalan partnerrel
miikddik egyiitt az iskola:
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- A Gy6ri Szakképzési Centrum vezetOségével, munkatarsaival folyamatos szakmai
egylttmiikodésben végzi az intézmény a feladatait.

- Gyori Szakképzési Centrum intézményeivel rendszeres egyiittmiikodésben all kiilonbozo
programok, versenyek, sport- és kulturalis rendezvények megvaldsitasa soran.

- A viéros tobb kulturalis intézményével kélcsondsen timogatés valosul meg.(REV szinhaz,
Filharmonia, Muzeumok, Generaciok Haza)

- A Gyo6r-Moson Sopron varmegyei Renddrkapitanysag rendszeresen tart blinmegel6z6
eldadasokat tanuloinknak.

- A Gy6ri Reformatus Egyhazkozség rendszeresen helyszint biztosit szdmunkra a
karacsonyi linnepségiink lebonyolitasdhoz.

- A Széchenyi Egyetem Miivészeti Karaval kolcsonosen segitjiik egymast a programjaink
lebonyolitasaban.

- Az intézmény az Oktatasi Hivatallal egyiittmikodve végzi az orszagos mérésekhez,
¢érettségi vizsgahoz kapcsolodo feladatait.

- Az NSZFH-val egyiittmiikddve végzi az intézmény a szakképzési feladatokhoz
kapcsolodo szakmai és adminisztracids tevékenységét.

- A Tanulasi Képességeket Vizsgaldo Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsaggal a sajatos
nevelési igényl tanuldk vizsgalata érdekében miikddik egyiitt az iskola.

- A kollégiumban elhelyezett tanulok iskoldival folyamatos a kapcsolata a kollégiumi
neveldknek.

- Az ifjusagvédelmi teriileten nevelési tanacsado, csaladsegité szolgéalatokkal miikodik
egylitt az iskola.

- A Mobilis Interaktiv Elménykozponttal torténd egyiittmiikodés soran a mesterséges
intelligenciaval kapcsolatos foglalkozdsokon vesznek részt tanuldink.

- A Gyori Ipartestiilettel kozos szakmai rendezvények, tovabbképzések tekintetében all
fenn kapcsolat.

3.1.3 Kapcsolattartas a sziilékkel

A sziilokkel torténd kapcsolattartas a nevel6-oktatd munka egyik legfontosabb eleme, kiemelt
feladata. Ahhoz, hogy az oktatési és nevelési feladatok eredményesen megvalosuljanak, fontos
megnyerni a sziiloket.

A kapcsolattartas sziil6i értekezleteken, fogadoorakon, rendkiviili sziil6i értekezleteken, illetve
eKréta iizeneteken keresztiil torténik.

Ezen a teriileten még tovabbi fejlesztések sziikségesek a sikeresség érdekében.

3.1.4 Soproni Egyetem Benedek Elek Pedagégiai Kar

Az 6vodai neveld képzéshez kapcsoloddan az intézmény egylittmitkddik a Soproni Egyetem
Benedek Elek Pedagdgiai Kardval. Az okleveles technikus képzés lehetdséget teremt a tanulok
szamara a fels6oktatasba vald bekapcsolodasra, mikozben az intézmény képzési kinalatanak
szakmai presztizsét is erdsiti.
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Intézménylink kiterjedt és sokrétli partnerkapcsolati haloval rendelkezik. Ugyanakkor a
partnerkapcsolatok teriiletén mindig van lehetdség a tovabbi bovitésre és 1j egyiittmiikodések
kialakitasara, amelyek tovabb erdsithetik az intézmény szakmai miikodését és kozosségi
szerepét.

3.2 Nemzetkozi kapcsolatok és programok

A nemzetkozi kapcsolatok fontos szerepet toltenek be egy intézmény szakmai fejlodésében.
Hozzajarulnak a szakmai tapasztalatok bovitéséhez, jo gyakorlatok megismeréséhez, valamint
a tanulok nyitottsaganak, alkalmazkodo képességeinek fejlesztéséhez.

Intézménylink egyre aktivabban kapcsolodik be nemzetkdzi egyiittmiikodésekbe, elsdsorban az
Erasmus+ program keretein beliil.

Kiilfoldi kapcsolataink egyik meghatdrozo eleme a brass6i Remus Radulet Colegiul Technic
villamosipari szakkozépiskolaval kialakitott, tobb, mint huszéves egylittmiikddés, szintén az
Erasmus+ keretein beliil. Iskolank lehetéséget biztosit arra, hogy évente kéthetes elektronika-
elektrotechnika dgazatban szakmai gyakorlaton vegyenek részt a partneriskola diakjai.

Intézménylink emellett aktiv palyazé is. A szépészet agazat tanuldéi Milanoban vettek részt
rovidtava tanuléi mobilitason 2024-ben. 2025-ben pedig a diakok Maltan toltottek el két hetet
szakmai gyakorlaton, ahol az idegennyelvi és szakmai kompetenciaik fejlodtek. Ebben a
projektben méar az oktatas dgazat tanuloi is részt vettek.

Jelenleg is palyazunk tanuloi mobilitasra az Erasmus+ program keretein beliil.

Az oktatoink fejlédését is timogatjuk nemzetkdzi programokkal. Az elmult évben harom oktatd
vett részt mobilitasi programban, Portugélidban, ahol lehetdségiik nyilt a kiilfoldi oktatasi
modszerekbe betekintést nyerni.

3.3 Nevelési tevékenység és kozosségi élet

Az intézménylink nevelési programjanak alapelveit, feladatait a Szakmai Programban
rogzitjilk. Az iskola nevelési tevékenysége az itt meghatarozott alapelvek szerint folyik,
amelyek iranyt mutatnak az oktatoknak a nevelési munkajukban. Ennek elemzése nehezebb,
mint az oktatasi teriileté, joval kevésbé mérhetd, s itt természetes modon érvényesiilnek a
tarsadalmi hatasok is. Az intézményben foly6 nevelémunka céljai a tisztelet, az egytittmiikodeés,
a feleldsségvallalas és a kozosségi értekek kozvetitése, amely nehezen valosulna meg elhivatott
osztalyfénokok, oktatok nélkiil.

Kiemelt teriilet a tanulok mentalis jolétének tamogatdsa. Egyre gyakrabban jelennek meg
olyan gondok, melyek tanulasi nehézséget és beilleszkedési problémat okoznak. Az
osztalyfénokok jelentds szerepet toltenek be a személyiség formaldsban, az intézményben
dolgozd mentalhigiénés szakemberek — az iskolapszichologus, a védond, az ifjusagvédelmi
felelés, valamint a szocialis munkds — segitségével pedig komplex munkat végeznek a
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problémak feltarasa és kezelés érdekében. A 2024-es intézményi onértékelés eredményeképpen
kidolgozott 2. szamu cselekvési tervben kiemelt figyelmet kapott ez a teriilet.

Okoiskolaként a fenntarthatosagra nevelés szamunkra nem csupan tananyagtartalmat jelent,
hanem a mindennapi miikkodés fontos eleme. A szelektiv hulladékgyiijtés, a kornyezettudatos
szemlélet erdsitése, valamint a kornyezetvédelemmel kapcsolatos programok ¢€s projektek mind
hozzéjarulnak ahhoz, hogy a tanulok feleldsséget érezzenek természeti kornyezetiik irant.

A nevelési célokat szamos tanoran kiviili foglalkozas, eldadés, kozosségi program segitségével
valositjuk meg. Ezeknek egy része évrol évre visszatérd, hagyomannya valt program, masik
része pedig pedig az adott tanév aktualitasaihoz, illetve a tanuldi igényekhez kapcsolddod
kezdeményezés. Az alabbi felsorolas a teljesség igénye ¢€s lehetdsége nélkiil tartalmazza
intézménylink meghatarozo programjait:

e Golyatabor

o Egészségnevelési hét

e Fenntarthat6sagi témahét

e didknap

e Kossuth-nap

e szalagavatd linnepség

e ballagés

e ¢vrdl évre visszatérd intézményi linnepségek és megemlékezések
e iskolai ¢€s iskolan kiviili tanulmanyi versenyek
e sportversenyek €s sportprogramok
e iizemlatogatasok

e szakmai bemutatok

e véradas

e jotékonysagi hangversenyek

e Digitalis Témahét

e Pénz7

e szinhazi eléaddsok

e farsang

e osztalykirdndulasok

o kOz0Osségépitd projektnap

e egészségnevelési projektnap

A sziilokkel torténd kapcsolattartas nélkiil a nevelési célok megvalositasa szinte lehetetlen
feladat. Sok esetben kozosen talaljuk meg a megoldast a felmeriilé problémakra. Téreksziink a
folyamatos kapcsolattartasra, a vezetdséghez, osztalyfonokokhoz, kollégakhoz egyarant
bizalommal fordulhatnak a sziilok.

Kiemelt figyelmet forditunk a tdmogatd iskolai kornyezet megteremtésére. A zaklatas és
bullying minden formaja ellen zero toleranciat képviseliink. A prevencié érdekében
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rendszeresen eldadasokat, interaktiv foglalkozasokat, érzékenyitd programokat szerveziink. A
felismerés és a megfeleld kezelés érdekében a kollégak kiilsé és belsd tovabbképzéseken
vesznek részt.

A nevelési tevékenység szines programokra, hagyoményokra, megfeleld6 mentalhigiénés
tamogato rendszerre épiil, de a tanuloi Osszetétel valtozasa, a valtozo generacios sajatossagok
miatt mindig ) nevelési feladatokat kell megoldanunk.

3.4 Diakonkormanyzat miikodése

A Diikénkormanyzat (tovabbiakban: DOK) miikodését Szervezeti és Miikodési Szabélyzata
hatérozza meg. A DOK képviseli a tanul6 ifjusagot, s alapvetd célja, hogy el8segitse a jogaik
érvényesiilését, valamint az didksdg igényeinek, elképzeléseinek kozvetitésével segitséget
nyujtson abban, hogy a kozdsségi programok a tanulok szaméra is vonzodak ¢és tartalmasak

legyenek.

A nevelési teriileten meghatarozott programok, hagyomanyos iskolai rendezvények (diaknap,
Kossuth nap, jotékonysagi hangverseny, farsang) lebonyolitaséban a DOK rendszeresen
szerepet vallal. Sajnalatos modon a szabadidds és kozosségi programok szervezésében is
problémat jelent a tanuldok alulmotivaltsaga, ezért a kisszdmu lelkes csapat tagjaira és a
kollégakra nagy feladat harul, hogy 0sztondzzék a didkokat. A miikddéssel kapcsolatos
tapasztalatok ramutatnak, hogy a jovében a DOK szerepének tovabbi erdsitése tudatos
figyelmet igényel.

3.5 Beiskolazas és palyaorientacios tevékenység

A beiskolazasi és palyaorientacids teveékenység az egyik legmeghatarozobb teriilete az
intézmény muikodeésének. Kapcsolddik az intézménybe torténd belépéshez, majd a képzés
befejezése utan az ¢letpalya tovabbi alakulasahoz.

3.5.1 Beiskolazas, iskolamarketing

A korabbi években nem tartottunk kdzponti felvételi eljarast, a didkokat a hozott pontok alapjan
rangsoroltuk és vettiik fel.

Az iskola a beiskolazési idészakban tobb kommunikacios csatornat hasznal arra, hogy a 8.
osztalyos diakok és a szililok atfogod tajékoztatast kapjanak a képzési kindlatrol, a szakmai
munkaroél, az iskola mindennapi életérdl €s a felvételi eljards modjarol.

1. Intézményi honlap:
- részletes informacidk a nalunk induld képzésekrol
2. Altalanos iskolak felkeresése:
- osztalyfénoki ordkon
- palyavalasztasi sziildi értekezleteken.
- tdjékoztatd anyagok kiildése az osztalyfonokoknek, palyavalasztasi feleldsnek
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3. Kozo6sségi médidban:
- t4jékoztatd anyagok megosztasa
- iméazsfilmek készitése a szakmakrol

4. TIskolai nyilt nap, ahol szervezetten torténik az intézmény, a képzések, a kollégium ¢€s a
didkélet bemutatasa.

5. Pélyavalasztasi kiallitas:
- intézmény ¢és dudlis partnerek bemutatkozasa.

6. Rendszeres tdjékoztatds megkeresés esetén telefonon, e-mailben, személyesen az
igazgato altal.

A felsorolt tevékenységeink jol mutatjak, hogy igyeksziink minden kommunikacios csatornat
felhasznalva megszolitani a diakokat ¢s sziileiket, ugyanakkor tapasztaljuk, hogy a
szakképzésben egyre erdsodik a verseny, illetve a demogréfiai folyamatok is sziikségessé teszik
a beiskolazasi folyamatok és az iskolamarketing tudatos erdsitését.

3.5.2 Palyaorientacié

Iskolank fontos feladatanak tekinti, hogy segitse a tanuldkat abban, hogy redlis képet kapjanak
a szakmai lehetdségekrdl és a felsGoktatasba vezetd utakrol. A nédlunk miikodd képzések
jellegébdl adodik, hogy tanuldink szamara alapvetden a szakma megszerzése az elsddleges cél.

Az o6vodai neveld okleveles technikusi képzés bevezetésével lehetdség nyilt arra, hogy a
tanulok a szakképzés befejezése utan a felsdoktatasban folytassak tanulméanyaikat. A Soproni
Egyetem Benedek Elek Pedagdgiai Karaval kialakitott szakmai egylittm{ikodés révén jott 1étre
ennek konkrét lehetdsége. Ez az esély jelentésen emeli intézményiink presztizsét.
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4 Az iskola SWOT analizise

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

- Sokoldalu, helyi igényekhez illeszked6

képzési szerkezet.

Tapasztalt, szakmailag felkésziilt,

innovativ, elkotelezett oktatdi kozosség.

Aktiv intézményi kapcsolatrendszer.

Boviilé nemzetkdzi kapcesolatok €s

mobilitasi tapasztalatok.

Okoiskolai szemlélet, elkotelezettség a

fenntarthatosag irant.

Hagyoményokra €piild kozdsségi €let.

Kiegyensulyozott munkahelyi légkor.

Tobbplatformos médiajelenlét.

Kedvezo elhelyezkedés.

Tanulokdzpontl nevelési szemlélet.

Okleveles technikus képzés — felsdoktatasi

tovabbtanulasi utak lehetdsége.

- Gyengébb eloképzettségli didkok.

- Motivacios kihivasok jelenléte.

- Lemorzsolddasi kockézat.

- Fokoz6do versenyhelyzet a beiskolazas
soran.

- Az iskola elhelyezkedésébdl és a
régmultbol megmaradt elditéletek hatasa

- Eltér6 hatterti tanulok miatt nagyfoka
intézményi leterheltség.

- Bels6é kommunikécio €és informacidaramlas
egyenetlensége.

- Belso fejlesztési folyamatok tovabbi
Osszehangolasanak sziikségessége.

-Az infrastruktura egyes eleminek

fejlesztési igénye

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Technikumi képzés bovitése.

Partnerkapcsolatok bdvitése.

Erasmus+ és nemzetk6zi kapcsolatok

hatasanak fokozasa.

- Okoiskolai profil tudatosabb hasznositésa.
(arculat, pedagogiai)

- Negativ kiilsé megitélés tudatos
atformalasa, kiils6 kommunikacio

- Innovativ beiskolazési kampanyok,
kozosségi média, rendezveények.

- Oktatoi tovabbképzések a modszertan és a
digialis technoldgia teriiletén.

- Felnéttek oktatésa, felndttképzés

lehetdségei.

- Demografiai csokkenés a kozépiskolai
korosztalyban.

- Er6s6d6 intézményi verseny a térség
kozépiskolai kozott.

- Munkaerdpiaci elvarasok gyors valtozasa.

- Humanerdforras utdnpotlasanak nehézsége
elsdsorban szakmai és matematikaoktatas
tertiletén.

- Lemorzsolddas tarsadalmi hatterének
mélyiilése

- Tulterheltségbdl fakado kiégés kockazata

- Emelked¢ oktatoi atlagéletkor
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Az elemzés jol mutatja, hogy intézménylink miitkddésének alapjat stabil és értékes erdforrasok
adjak. A sokoldalu képzési szerkezet, a tapasztalt, elkotelezett oktatéi kozosség, az aktiv
intézményi kapcsolatrendszeriink megfeleld alapot tud biztositani a szakmai fejlédéshez. Az
okoiskolai szemléletiink, a boviild6 nemzetkdzi kapcsolataink, az oktatok altal képviselt
tanulokdzponta nevelés, a pezsgd kdzosségi €let erdsiti az intézmény stabilitasat.

Ugyanakkor tobb olyan teriiletet is lathatunk, amely fejlesztési feladatokat jeldl ki az
intézménylink szamara. A tanulok eltéré eldképzettsége és motivacidja, a lemorzsolodas
kockazata, az oktatoéi korstruktira, a bels6 kommunikacio, a fejlesztési feladatok
0sszehangoldsa mind olyan tényezOk, melyek tudatos beavatkozast igényelnek. A beiskolazas
alakulasara a kiils6é megitélés tovabbra is hatast gyakorolhat, ha nem torténik valtozas.

Az elemzés soran tobb olyan lehetdséget is azonositottam, amelyekre épitve tovabb tudjuk
a nemzetkdzi mobilitdsok hatdsdnak fokozasa, az Okoiskolai profil erdsitése, a kiilsd
kommunikéci6 fejlesztése mind olyan iranyok, amelyek vonzobba tehetik az iskolat, s
javithatnak a kiils6 megitélésen.

Az erdsségek, a gyengeségek, a lehetdségek és a veszélyek egyiittesen jelolik ki azokat a
stratégiai teriileteket, melyek mentén az intézmény fejlesztése a kovetkezd iddszakban
megvaldsulhat. A kovetkezd fejezetben ezekre az Osszefiiggésekre épitve mutatom be az
intézmény fejlesztési tervét.
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5 Az intézmény fejlesztési terve

5.1 A fejlesztési koncepcid pillérei

Az intézmény fejlesztési terve a részletes helyzetelemzésemre, az elkészitett SWOT analizisre
¢és intézményiink minéségiranyitasi rendszerének célkitiizéseire tamaszkodik. Ezek az elemek
koherensek egymassal, egyiitt alkotjdk meg a megvalositando fejlesztési fokuszokat.

A helyzetelemzésbdl vilagosan kitiinik, hogy bar iskolank szakmailag stabil alapokon all, tobb
problémara is fontos reagalnunk, illetve alkalmazkodnunk kell a valtozo kornyezethez.

A tanul6i 1étszamunk 2025-re 813 f6r6l 733 fore csokkent, ami nagyrészt a kifutod képzésekkel
magyarazhat6. Pozitivum, hogy a nem nappali munkarend szerinti oktatasban nétt a 1étszam,
ami mutatja, hogy az intézményiink jol reagdl a munkaerdpiaci igényekre. Mindenképp
sziikséges ujragondolni €s megujitani a beiskolazési stratégiankat, hogy a nappali munkarend
szerinti képzés stabilitasa is megmaradjon.

Iskolank képzési kindlatdnak soksziniisége komoly vonzoderd, ugyanakkor nagy feladat
szamunkra az egyensuly megtartasa. A szépészet agazat rendkiviil népszertii, de a technikumi
forma magasabb kovetelményei miatt a lemorzsolodas valos veszély a képzés soran. Az
elektronika, elektrotechnika agazat esetében a munkaerdpiaci igények adottak, de komoly
feladatunk a tanulok motivalasa és a tanulmanyi eredmények javitdsa. A kreativ dgazatban,
sajnos, jelenleg sziikebbek a munkaerdpiaci lehetéségek, hosszabb tavon elkeriilhetetlen lesz a
képzés jovOjének feliilvizsgalata. Az oktatas agazat fejlodése kifejezetten biztaté szdmunkra, a
felsOoktatas felé nyitott utak egyértelmiien novelik a képzeés vonzerejét €s stabilitasat.

Az intézmény miikodésében egyre hangsulyosabban jelenik meg a digitalis atallas
szlikségessége is. Be kell latnunk, hogy a didkjaink ma mar mashogy tanulnak, a munkaerdpiac
pedig egészen mas digitalis tudast var el toliikk, mint kordbban. Erre reagalnunk kell: a digitalis
eszkozoket nem ad hoc jelleggel, hanem a mindennapi tanitds szerves részeként kell
hasznalnunk. Jelenleg ezen a téren még nagyon vegyes a kép az iskoldban. Béven van még mit
fejlédnilink abban, hogy a kollégdk magabiztosabban épitsék be a digitalis tananyagokat az
oraikba, és a didkok is valoban hasznalhato, gyakorlati digitalis készségeket szerezzenek
nalunk.

Okoiskolaként a fenntarthatosag nalunk a neveldmunka alapja. A kiilonbdz6 képzési agazatok
szamtalan lehetdséget kinalnak arra, hogy a fenntarthatosadggal kapcsolatos elveinket a konkrét
szakmakban is megfogalmazzuk. Ahhoz, hogy ez a gyakorlat valoban hatékony legyen, az
eddigieknél 6sszehangoltabb munkara lesz sziikség.

Az iskola mikodését, mindennapi tevékenységét meghatarozza, hogy kik iilnek a padokban.
Természetes, hogy befogadd iskolaként a didkok nagyon eltérd tudasszinttel, motivacidval
rendelkeznek, illetve jelentds kiillonbségekkel érkeznek a szocialis hattér tekintetében is. Ez a
kollégaktol oriasi rugalmassagot, személyre szabott oktatast kovetel. Komoly feladat a
lemorzsolddas megallitasa, a hidnyzasok kezelése €és a motivalatlan didkok érdeklddésének
felkeltése.

A lehetdségek kozott kiemelt szerepet kap a technikumi képzés erdsitése, a partnerkapcsolatok
bovitése, valamint a nemzetkdzi programok (kiilondsen az Erasmus+) tovabbi fejlesztése.
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Veszélyként jelenik meg a fokoz6dd beiskolazési versenyhelyzet, a demografiai valtozasok,
valamint a tanuldi hattérbol fakado novekvd intézményi terhelés.

Mindségiranyitasi céljaink konkrét utat hataroznak meg, melyek jol tiikrozik a helyzetelemzés
¢s a SWOT analizis megallapitasait. Olyan tudast kell adnunk a tanuloknak, mellyel megalljak
a helytiket a munkaerd piacan, a lemorzsolddast vissza kell szoritanunk, tovabb kell erdsiteni a
nyitott és befogadd szemléletiinket, vonzobba kell tenniink az iskola arculatat, fejleszteniink
kell az infrastrukttrat és lehetdségeinkhez mérten a huméneréforrast.

A jelenlegi helyzetkép alapjan elmondhatd, hogy intézményilink egy biztos ldbakon allo és
miikodé iskola, amely komoly hagyomanyokra és erds szakmai bazisra tamaszkodhat.
Fejlesztési tervem célja nem a gydkeres felfordulds, hanem egy tudatos finomhangolas:
megtartani mindazt, ami bevalt és értékes, ugyanakkor célzottan javitani ott, ahol ezt a jovO
megkoveteli. Hogy ez a finomhangolés pontosan mely teriiletekre fokuszal, azt a kovetkezo
fejlesztési célok mentén vazolom fel.

5.2 Intézményi struktura

Igazgatdként azt tartom legfébb feladatomnak, hogy hatarozott jovoképpel vezessem az iskolat,
garanciat vallaljak a magas szinvonali szakmai €s nevelé6 munkéért, mindezt a Gyori
Szakképzési Centrum irdnyitasa alatt. Szemléletemben a vezetés nem egy egyszemélyes
feladat, hanem folyamatos parbeszéd és irdnymutatas.

5.2.1 Vezeto6i team

Ahhoz, hogy az iskola miikodése valoban hatékony legyen, elengedhetetlen egy olyan vezetdi
garda, ahol a k6zos egyiittgondolkodas adja az eredményes munka alapjat. Ezt a munkat a
jelenlegi gyakorlathoz hasonléan négy igazgatdhelyettessel képzelem el. A szakképzés
atalakulasa, kiilonosen a Szakképzés 4.0 és az Ipar 4.0 (most mar az Ipar 5.0 is) indokoltta teszi,
hogy a vezet6i strukturat ezek alapjan gondoljuk at. Az igazgatohelyettesek jelenleg is fontos
terileteket visznek. Tervem, hogy a tantdrgyakra épiild vezetdi felosztast funkcionalissa
alakitsuk at, amellyel rugalmasan tudunk reagalni a kihivasokra. Ennek megfelelden a jelenlegi
igazgatohelyettesi elnevezéseket és a feladatkoroket tartom indokoltnak:

e Nevelési és tanuldstamogatasi igazgatéhelyettes: klasszikus nevelési tertilet
kibévitve mentalhigiénével, lemorzsolodasok kezelésével, kozosségfejlesztéssel,
tanuldi élett tAmogatassal

e Oktatasi és mddszertani fejlesztési igazgatohelyettes: szakmai és kozismereti
teriiletek egységes kezelése, projekt alapu oktatds, digitadlis pedagogia,

mindségbiztositasi rendszer miitkddtetése

e Dualis képzés és partnerkapcsolati igazgatohelyettes: gyakorlati képzés, vallalati
kapcsolatok, palyaorientacid, munkaerdpiaci egyiittmiikodések
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o Kollégiumi és kozosségi igazgatohelyettes: kollégium szakmai és pedagodgiai
mikodése, nevelési feladatok, tanuldstimogatds, mentalhigiéné, kapcsolattartas
sziilokkel és partnerekkel.

A felkésziilésem az intézmény vezetésére mar kordbban elkezdddott. Javaslatomra
folyamatosan torténik az 0j, lehetséges igazgatohelyettesek felkészitése.

Szamomra a hatékonysag alapfeltétele a tiszta, gyors bels6 kommunikacié. Ennek a
folyamatnak az els6 1épése, hogy a vezetdi szinten heti rendszerességgel tervezek
megbeszéléseket, egyeztetéseket. Emellett havi egy alkalommal Kibdvitett vezetdi
értekezleteket tartunk, ahol a munkakozosségvezetokkel kozosen vitatjuk meg a feladatokat.

5.2.2 Munkakozosségek

Jelenleg nyolc, hagyomanyosan tantargyakhoz és agazatokhoz kapcsolodo és kettd kollégiumi
munkakozdsség milkodik. Ezeknek fontos szerepe van a mindennapi szakmai munka
Osszehangolasdban, ugyanakkor a nehezebb feladataink tilmutatnak az egyes tantargyakon.
Kozéptavon célom, hogy a munkakozosségeket funkcionalisabba alakitsuk at, a jelenlegi
struktirat megtartva. Ezeket a valtozasokat folyamatosan vezetném be a kdvetkezo tanévtdl. A
kovetkezo funkcionalis munkako6zdsségi kiegészitéseket tervezem:

Palyéazatir6 munkako6zosség

Beiskolazas és iskolamarketing munkak6zdsség
Felzéarkoztatd munkakozosség

Digitalis modszertani munkako6zosseg
Rendezvényszervezés munkakozosség

YV V V VY

Az 10j, munkakozosségi formak kialakitasaval az a célom, hogy rugalmasabb, szorosabban
egyiittmiikddé csapatot tudjunk épiteni. Ezaltal tullépiink a tantargyi hatarokon, s
hatékonyabban tudjuk kezelni az iskola dsszetett feladatait.

5.3 A korszeri oktatas és a piacképes tudas fejlesztésének iranyai

A korszerli oktatds és a piacképes tudas atadasanak legfontosabb feladata, hogy segitse a
tanulok munkaerdpiaci esélyeit, illetve az esetleges tovabbtanulasi lehetOségeit. A felvazolt
fejlesztési iranyok kijelolésénél fontos szempont volt, hogy a képzés és a modszertan
alkalmazkodjon a valtozo6 elvarasokhoz.

5.3.1 Dualis és kulfoldi partnerhalézat fejlesztése

A dualis partnerhdlézat folyamatos bdvitése és mindségi fejlesztése soran valosul meg
munkaerdpiaci kornyezetben a mindségi gyakorlati képzés.

» Célzott partnerkeresést inditunk az elektronika — elektrotechnika, az oktatas és a szépészet
agazatban tanulo didkok szdmara tovabbi dudlis partnerek keresése céljabol.
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Terveim szerint agazatonként kijeloliink egy kapcsolattartot, aki a szakmai
igazgatohelyettes vezetésével tartja a kapcsolatot a dudlis partnerekkel. Sziikség esetén
segitséget nyujt, egyeztet a tanulok elérehaladésarol.

Ko6z06s problémakezelési protokollt alakitunk ki, kiilonos tekintettel a gyakorlati helyrdl
trténd hianyzasok tekintetében. gy kisziirjiik annak lehet3ségét, hogy az iskola tiil késén
jusson a hianyzéasokkal kapcsolatban informaciohoz, amivel csokkenteni tudjuk a
lemorzsolddast.

Folyamatos tajékoztatassal partneri részvételi lehetoséget biztositunk az iskolai szakmai
¢s kozosségi programokon, szorosabbra flizve ezzel a kapcsolatot a dualis partnerekkel.
Cél a kilfoldi partnerhalézat boévitése az Erasmust mobilitasi palyazatok tudatos
erdsitésével. Kozéptava terveim szerint minden dgazatra kiterjesztjik a
nemzetkoziesitést.

Ezen célok megvalosuldsanak sikerét mérni tudjuk a dudlis partnerek szamaval, az
elégedettségi kérddivekkel, a vizsgaeredményekkel és az elhelyezkedési mutatokkal,
nemzetkdzi mobilitdsokkal egyarant.

5.3.2 Digitalis megujulas fejlesztési terve

Ma mar alapfeltétele a korszerii oktatasnak, hogy a digitalis eszkdzoket és modszereket mind

az oktatok, mind a tanulok megfeleld szinten alkalmazni tudjak. A 2024-es onértékelés nyoman

crer

megvaldsitasat tliizte ki feladatként.

>

>

Létre kell hozni egy kozponti digitalis tananyagtarat, mint példaul a Padlet, amely
biztositja mind az oktatok, mind a tanulok szamara a hozzaférés lehetdségét.
Modszertani megujulasként, szakmanként, évfolyamonként kidolgozunk egy egész évet
vagy félévet, illetve tobb tantargyat atolelé projekteket, melynek egy része MI-val
tamogatott feladatként keriil kidolgozasra.

Bels6é workshopokat, jogyakorlat megosztasokat szerveziink a MI tantargy témakorében.
Az oktatok szamara havi rendszerességgel lehetéséget biztositunk a digitalis modszertani
eszkoztaruk fejlesztésére belsd tovabbképzésekkel.

5.3.3 Felnéttképzési volumenhez kapcsolédé fejlesztési iranyok

Fejlesztési cél a nem nappali munkarend szerinti oktatasban és a felndttképzésben a jelenlegi

volumen megtartdsa, hisz ez nagymértékben hozzajarul az intézménylink rugalmassaganak

noveléséhez.

>

>

>

A jovoben is folyamatosan inditani szeretném a miikodd képzéseket a kiilonbozo
agazatokban rugalmas idébeosztast biztositva.

A munkaerdpiaci igényeket folyamatosan fel kell térképezni a helyi vallalkozasok
bevonasaval.

Tervem a feln6tt korosztaly folyamatos tajékoztatdsa az online feliiletek és a kozosségi
média hasznalataval.
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» A fejlesztési cél megvaldsulasa jol mérheto a képzésben résztvevok szamaval, a képzést
sikeresen elvégzok szamaval, a partneri visszajelzésekkel.

5.4 Befogadé iskola és esélyegyenloség fejlesztési iranyai

Intézménylinkben a befogadé mikddés erdsitése kiemelten fontos és Osszetett feladat.
Meghatérozza a mindennapi pedagogia gyakorlatot az eltérd szocialis helyzet, a motivacio és a
tanulok meglévo képességeinek szintje. A kordbbi években igazgatohelyettesként a teriilet
fejlesztésében aktiv szerepet vallaltam, s a jovében is kiemelt fontossdgunak tartom, hogy ezen
a teriileten tudatos, 6sszehangolt munkat végezziink.

5.4.1 Fejlesztési terv a lemorzsolédas csokkentésére

Sok esetben tehetetlenek vagyunk a szocialis hattérrel szemben, a lemorzsolodas mégis kudarc
mind az intézmény, mind a didk szamdra. Természetes, hogy ezt egy vezetd nem nézheti
tétleniil. Fejlesztési tervem lényege egy olyan belsd, gyors reagalast védohalo kialakitasa, ahol
az osztalyfonok, a szaktanar és a mentalhigiénés segitd szakemberek és a gyakorlati oktato
azonnal 1ép, ha probléma adodik. Sajnos a tapasztalatok azt mutatjak, béven van még miben
fejlédni ezen a téren. Az iskola megtartd erejét a kovetkezd intézkedésekkel szeretném
erdsiteni:

Elvarés, hogy valos idében miikodjon a jelzérendszer. Az osztalyfondk a problémahoz vezetd
uton az elsé intd jelnél fel kell, hogy vegye a kapcsolatot a sziildvel. Ezt egy esetlapon
dokumentalja a tanév soran, melyet az ifjusagvédelmi felelds folyamatosan ellendriz. Az
esetlap egy ujonnan bevezetett, hasznos segitség lenne a nyomonkovetéshez.

Jelenlegi cselekvési terviink része a tanulasmodszertani ismeretek beépitése az oktatdi
folyamatba, &m ez nem valosult meg ezidaig. A kovetkezd tanévtdl az oktatok részére belsod
tovabbképzéseket szerveziink a témaval kapcsolatban, hogy hatékonyan segithessék a
tanulokat.

Az osztalyfonoki munka pontositasa érdekében az osztalyfonokok munkajanak belso, vezetok
altali ellendrzését gyakoribba tessziik. Ezaltal a hidnyzasok igazoldsa a Hazirendben
meghatarozott szabalyok szerint torténik majd, ami csokkentheti a hataridébdl torténd
kicsuszast, melynek kdvetkezménye az igazolatlan mulasztas.

Kialakitjuk az osztalykonzultacié rendszerét, melynek soran az osztalyfonok, a vezetdség €s az
ifjisadgvédelmi felelds havi rendszerességgel tart megbeszélést a tanulmanyi eredményekrol, a
hianyzasrol és az osztalyt érinté problémakrél. Ennek része KRETA ESL modul ttekintése.
Személyes mentori haloézatot hozunk 1étre. Az osztalykonzultacids megbeszélések nyoman a
tanulmanyi vagy szocialis okokbdl veszélybe keriilé didkok mellé mentortanart jelliink ki, aki
kéthetente egyszer lelil a tanuloval, s atnézik a jegyeit, s segitséget nyljt a tanulds
megszervezésében, tanulasmodszertanban.

A sziil6i értekezleten altaldban a problémas tanuldk sziilei nem vesznek részt. A bukdasra allo
tanulok sziileit, amennyiben nem jelentek meg a sziildi értekezleten, kiilon id6pontra hivjuk be,
ahol kozosen kereslink megoldast. Ezt is dokumentaljuk az esetlapon.

Iskolankban a mentalhigiénés tamogatds szerepe egyértelmiien felértékelddott, ami szoros
Osszefiiggésben van a korabban megfogalmazott nehézségekkel. A fejlesztési terv részeként

38



egy komplex mentalhigiénés csoport létrehozasat tervezem, melyben a szakemberek
(ifjusagvédelmi felelds, iskolapszichologus, iskolai szocidlis munkas, iskolai védénd) a
jelenleginél szorosabb, 6sszehangolt egyiittmikddésben allnak egymassal. A csoport miikodése
egy kozosen kialakitott munkatervre épiil. A miikddés sordn kiemelt szempont a titoktartas és
a diszkrécid.

5.4.2 A hatranykompenzacioé fejlesztési iranyai

Iskolankban kiilondsen érvényes az, hogy nem tehetiink gy, mintha minden didkunk azonos
esélyekkel indulna. Az oktatoi testiiletiink pontosan tudja, hogy a didkok milyen sok szocialis
teherrel, tanulasi kudarccal és motivacioés hidnnyal kiizdenek. Ezeknek a hatranyoknak a
ledolgozdsa nem egyszerli, embert probald feladat. Vezetoként pontosan latom, hogy a
kollégdim mennyire sziviikon viselik a didkok sorsat, mennyi energiat és idot fektetnek abba,
hogy a tanitason til emberileg is timogassak dket. Pontosan ezért tartom kiemelt feladatomnak
a jovoben is, hogy ezt a tevékenységet ne csak folytassuk, hanem tovabb erdsitsiikk a
mindennapokban. Ennek érdekében a kdvetkezo fejlesztési terveket fogom megvalositani:

» A jovében is kihasznalunk minden olyan palyazati lehetdséget (Apaczai 6sztondij,
Angyalok a belvarosban pélyazat), amely kdzvetlen segitséget nyu;jt tanuldinknak.

» A diakok ¢és oktatok korében, célzottan a sajat tanuldinknak szervezett téli jotékonysagi
adomanygyiijtést megszervezziik tavasszal is, segitve ezzel a raszoruld didkok csaladjat.

» Az idei tanévben megszervezett jétékonysagi hangversenyt hagyomanyteremtd modon
folytatjuk a kovetkezd tanévtdl, nagyobb hangsulyt fektetve a rendezvény tudatos
kommunikéciojara.

» Egyre tobb tanuld esetén jelent problémat a megfeleld napi étkezés biztositasa. Ez
befolyasolja a teljesitménytiket és a kozérzetiiket. Az oktatoi kozosség eddig is igyekezett
segitséget nyujtani, de szlikségessé valt egy tudatosabb, szervezett megoldas kialakitésa.
Ennek érdekében ,,Hozz egy plusz szendvicset!” kezdeményezést hirdetiink, mely
lehetdséget nyujt majd, hogy a raszoruld tanulok diszkrét mddon, erre kijeldlt helyen
jussanak hozza a kozosség altal felajanlott ¢lelmiszerekhez.

» Folytatjuk a kollégium altal szervezett dobozos karacsonyi jotékonysagi akciot.

» A Didkonkormanyzat segitségével kialakitunk egy bels6, bizalmi alapu jelzérendszert
a tanulok korében, ahol a kozosségen beliil észlelt (pl. élelmezési) problémakat tudjak
jelezni az intézmény felé, biztositva a gyors és diszkrét segitségnytijtast.

5.5 Ertékkdzpontu nevelés fejlesztési terve

5.5.1 Az okoiskolai miikodés tovabbfejlesztése

Biiszke vagyok ra, hogy iskolank elnyerte az okoiskola cimet. A kdzelmultban rengeteget
tettlink érte, hogy a kornyezetvédelem a mindennapjaink része legyen. Nagyon jé irdnyba
indultunk el, s ezen az uton tovabb is kell menniink. Egyik legfontosabb célom a kdvetkezd
iddszakban, hogy a frissen elnyert 6rokos 6koiskolai cimnek maradéktalanul megfeleljiink és
azt hosszu tavon fenntartsuk. Szdmunkra ez nem csupéan egy oklevél, hanem bizonyitéka annak,
hogy iskolankban a fenntarthatosag hosszu tavon képviselt érték.
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Az elkdvetkezd években a mar bevalt jogyakorlatinkat szeretném tovabbfejleszteni gy, hogy
a didkok egyre onallobban részesei legyenek:

» A Fenntarthatosagi Témahét jo kiinduld alap, de az az igazi eredmény, ha ez a téma a
tanév soran a tanitasi 6rakon is megjelenik. Célom, hogy a fenntarthatdsaggal kapcsolatos
témak a tantargyak tananyagtartalmaban is megjelenjenek, lehetdleg projektek
forméjaban.

» Z06ld-didkonkorményzat 1étrehozasaval jobban bevonnam a didkokat a kornyezetvédelem
¢és a fenntarthatosagi napi rutinjaba. A korabban megbizott energia-csendérok feladatait
szeretném kiegésziteni. A feladatuk kiterjedne a mindennapi aprdésagokra: a szelektiv
kukak helyes hasznalatara, a vilagitas lekapcsolasara, a viztakarékossag ellendrzésére.

» Célom, hogy a didkok az agazati sajatossagokhoz is illeszkedve sajatitsak el a
fenntarthat6sagi szemléletet. A projekfeladatokban, vizsgamunkikban bevezetném a
fenntarthatosagi szempontot. Az értékelés soran plusz pontot kap az a diak, aki anyagot
takarit meg, Gijrahasznositott megoldasokat alkalmaz.

» Tervem, hogy bévitem azoknak a kiilsé kapcsolatoknak a szamat, amelyek élen jarnak a
kornyezettudatossagban. Helyi vallalkozasokkal, helyi civil szervezetekkel és mas
okoiskolakkal alakitok ki kapcsolatok a kdvetkez6 idoszakban.

> Okoiskolaként fontosnak tartom, hogy minden lehetdséget kihasznaljunk a
fenntarthatosagra nevelésben, ezért szeretnék ¢élni a fenntarthatésagi tantargy
bevezetésének lehetdségével.

5.5.2 A kozosség formalasanak fejlesztési terve

Nevelési igazgatohelyettesként testkdzelbdl tapasztaltam meg az elmult négy évben, milyen
nagy szerepe van a kozdsségnek abban, hogy milyen a tanulok lelkiallapota, tanulményi
eredménye és a kozérzete. Valtozatos, érdekes programokkal formaltuk a kozosséget, mert
hosszutavon a motivaciot és a lemorzsolddast is tudjuk alakitani vele. A tanuldosszetétel
valtozasaval azonban egylitt jar, hogy tudatosabb, szervezettebb kdzdsségépitésre van sziikség.
Ennek érdekében a kovetkezdket tervezem:

» Az évtizedes, jol mikodé hagyomanyaink (Kossuth nap, didknap, goélyatabor,
egészségnevelési projektnap...stb.) esetén figyelmet kell forditani arra, hogy ne csak
kotelez6 feladatként éljék meg a tanulok. Azt szeretném, ha ebben a Didkénkormanyzat
feladatot és feleldsséget kapna. A Didkdnkorményzat taldl ki és szervez meg konkrét
programokat a jovOben, melynek megvalositdsdban oktatoik segitséget nydjtanak.

» A kilencedikes didkok integralasa fontos feladat, s a lemorzsolédas megelézésben is nagy
szerepe van. A felsdbb éves tanulokbol mentorokat jel6liink ki a kilencedikes osztalyok
mellé, hisz egy kortars diaknak hamarabb elmondjak a tanuldk a problémakat, mint egy
felndttnek. A mentorokkal az osztalyfonokok folyamatosan egyeztetnek a tanév soran.

» A bullying prevencid tovabbra is kiemelt szerepet tolt be terveim szerint az iskola
¢letében. A meglévd gyakorlatok Osszehangoldsa mellett az Ujonnan létrehozott
mentalhigiénés csoport kidolgoz egy korosztalyokra felépitett prevencids programot.
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» Ezek a célok nem maradhatnak csupan tervek megvaldsulasuk mérése elengedhetetlen a
fejlesztési irdnyok késobbi kijeldlése érdekében. A DOK altal megvaldsitott programok,
a lemorzsolodasi adatok, az iskolai konfliktusok szamanak visszaesése az eredménynek
optimalis mutatoi lesznek a jovoben

» Terveim szerint létre fogunk hozni egy anonim jelzérendszert, amellyel megeldzhetjiik a
nagyobb problémak kialakulasat. Fontos, hogy bizalmat érezzenek irantunk a didkok és
felszinre hozhassuk a kimondatlan problémakat.

» Csatlakozni szeretnénk a Békés iskola programhoz, mellyel megel6zhetjiik a
bantalmazasokat ¢és fejleszthetjiik a kozosséget.

5.5.3 Az egészséges életmodra nevelés fejlesztési terve

Vezetdként szembe kell nézni az igazsaggal, a tanuldink altal valasztott szakmak komoly fizikai
alloképességet kovetelnek, de sokukndl hianyoznak az alapvetd mozgaskészségek, keveset,
vagy egyaltalan nem sportolnak. Hagyomanyos modszerekkel nagyon nehéz attorést elérni. A
motivalatlansdg ezen a terilileten is jelen van. A vidékrdl bejard tanulokat pedig egész
egyszerlien lehetetlen a délutani sportkorokre ravenni. Terveim az egészségfejlesztéssel
kapcsolatosan:

» A kovetkez6é tanévt6l az élményalapi sportprogramként ultimate frizbi sportkori
foglalkozasokat tervezek. Ezek a foglalkozasok megadjak majd a kiilonbdz6 versenyeken
résztvevo tanulok bazisat.

» Az 1j sportkor mellett tervezem bevezetni a tanitasi idében végzett mozgas pontgyiijté
kihivasat. A sziinetekben aktivan mozgé ( asztaltenisz, tollaslabda, roplabda) osztalyok
az ligyeletes tanartol zsetont kapnak. A legtobb zsetont 0sszegyiijtd osztaly a tanév végén
a DOK és az iskola altal felajanlott élményjutalomban részesiil.

5.6 Az intézményi arculat fejlesztési iranyai

Amikor az iskola arculatardl beszélek, nem csupan kiilséségekre gondolok. Vezetoként tisztan
latom, hogy régota élnek negativ elditéletek iskolankkal szemben a koztudatban, melynek
megsziintetése nagyon nehéz, idét és munkat igényld feladat. Ugyanakkor az elmult években
nap mint nap tapasztaltam valami mast is: aki kozelebbrél megismeri az iskolankat, a
mindennapi miikodésiinket és az itt tanitdé kozdsséget, annak gydkeresen megvaltozik a
véleménye. Arculatépitésiink szempontjabol legfébb célom pedig pont ez: megmutatni a
kiilvilagnak a valédi, tAmogatd Kossuthot, amit mi beliilr6l mar nagyon jol ismeriink.

5.6.1 Beiskolazasi stratégia és iskolamarketing fejlesztése

A Gyori SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium hossza tavl sikeressége szoros
Osszefiiggésben van a beiskolazas sikerességével €s az iskola kiils6 megitélésével. Célom a
tanuloi 1étszam novelése, és hogy az intézmény tudatos, sokcsatornas marketingstratégiaval és
atgondolt beiskoldzési programokkal vonzova valjon a palyavalasztas eldtt allo fiatalok és
szilileik korében.
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Fo célkitiizéseim:

>

Ko6z0sségi média jelenlét erdsitése, tigy, hogy a tobbplatformos kommunikaciora tobb
hangsulyt fektetiink. A Facebook, TikTok, Instagram feliileteken rendszeres, célzott
tartalomgyartast tervezek szakmai sikerekbdl, tanuldi élményekbdl, eseményekral.
Kiemelt célom egy alumni kozosség felépitése, melynek segitségével szakmai
beszélgetéseket szerveznénk, sikersztorikat osztananak meg €éldben és a kozosségi média
kiilonbozo platformjain is. Ehhez nagy segitséget tud nydjtani a nyomonkovetés.

A korabban emlitett munkakozosségi atalakitasok segitségével egy konkrét
munkacsoport foglalkozna a beiskolazassal, iskolamarketinggel.

A beiskolazasi programok keretein beliil tovabbra is megmarad a személyes élményeket
biztositd programok szervezése. A jol miikodé iskolai nyilt nap (amely tanitas nélkiili
munkanap), olyan lehetdségeket biztositasat tervezem, amikor tanitdsi idében, valos
kornyezetben ismerhetik meg az érdekl6dok a Kossuth belso vilagat.

Az oktatasi dgazatban tanulok 1étszamanak novelése fontos feladat. Létrehozom az. ,,Egy
nap 6vonéként” programot, ahol altaldnos iskolasoknak szerveziink lehetdséget a
szakma kiprobalasara. (meseolvasas, mozgaskultira, jatékos nevelés)

Ko6z06s projektek szervezésében lehetdséget kapnak iskolanktol. pl.: ,,Mesenap”

A vezetdk altal, az altalanos iskoldkban tartott palyavalasztasi sziiléi értekezletek és
osztalyféndki orak keretein beliil sajat didk részvételével, bemutatojaval (DOK,
programok, élmények) szandékozom népszeriisiteni az intézményt.

Szakmai onkéntességként kivanom bevezetni, hogy a nalunk tanul6 didkok maguk vigyék
hirét az iskolanknak. Altalanos iskolakba torténé kitelepiilések soran az adgazatokban
tanul6 fiatalok mutatjak be szakmajukat, a gyakorlatra helyezve a hangsulyt.

A tanév soran havi egy délutan igazgatdi konzulticidos lehetOséget biztositok a
palyavalasztas elott allo didkok és sziileik szdmara, amelyre e-mailen keresztiil lehet
bejelentkezni.

Szorosabba flizom és sokrétlivé teszem a kapcsolatunkat a kornyezd altalanos iskolakkal.
Bemutaté orakat szerveziink 7-8.osztalyos tanuloknak az iskolajukban.

A kornyez6 altalanos iskolak igazgatoit meghivom egy bemutatkoz6 beszélgetésre,
hogy valés informaciokkal tudjak ellatni tanuloikat képzéseinkkel, iskolankkal
kapcsolatban.

A beiskolazas és az iskolamarketing sikeressége szamtalan mérési mutatoval nyomon

kovethetd. Az adatok elemzésével a beiskolazasi stratégia elemi alakithatok. A fejlesztési

intézkedések célja, hogy a Kossuth hiteles és vonzd képet mutasson magarol €s megerdsitse

5.7

crer

Infrastrukturalis és humaneroforras fejlesztési iranyok

5.7.1 A tanulasi kornyezet korszeriisitésének terve

A kornyezet és az infrastruktura fejlesztése mindig érzékeny teriilet, hisz jelentds koltségekkel

jar. Koltségvetésiinket a Gydri Szakképzési Centrum allitja 6ssze, s az igazgato feladata, hogy

ezzel a kerettel okosan és feleldsen gazdalkodjon. A napi miikddésnek stabilnak kell maradnia,
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kozben a szakmai terveket és fejlesztéseket is meg kell valositani. A hatékony miikodéshez
elengedhetetlen az elérelato, gondos tervezés. A fenntarthato, ésszerii gazdalkodasunk alapjat
képezheti, ha a meglévd eszkozeinkre és épiileteinkre vigydzunk, folyamatosan karban tartjuk
azokat.

A fenntartd tdmogatdsdval mindig jutott elegendd forrds a felujitdsokra, karbantartasra,
fejlesztésre, viszont az épiilet korabol adodoan tijabb teriileteken valik sziikségessé a felujitas:

» A mindennapi munkat és az intézményben tartdozkodast jelentésen megneheziti az
eloregedett csatornahal6zatbol arado kellemetlen szag, a rendszer felujitasa sziikségessé
valt.

» Az eloregedett villamos halézat egyre nehezebben birja az oktatasi és irodai eszk6zok
okozta terhelést, igy ennek korszerisitése idészeriivé valt.

» Az épiileten beliil ujonnan kialakitott kézapold és koromkozmetikus tanmiihelyben
hasznalt anyagok jellegzetes szaga és a szalld por miatt egy megfeleld szelldzOrendszer
kialakitasara van sziikség.

» A fokozott igénybevétel miatt az elmult évtizedekben elhasznalodtak a mellékhelyiségek,
a mindennapi higiénia és a kulturalt kdrnyezet megteremtése érdekében ezen a teriileten
is felujitasra lesz sziikség.

> Kifejezetten pozitiv tendencia, hogy tanuldink részér6l kimagaslé az érdeklddés a
konditerem irant, jelenleg ez az intézmény legkihasznaltabb kozosségi tere. A meglévo,
szlikos eszkozpark azonban mar nem tudja kiszolgéalni ezt a forgalmat, igy a fiatalok
egészségtudatos életmddjanak tdmogatasa érdekében indokolttd valt a géppark céliranyos
bdvitése.

» A tornaterem szell6z6berendezése is elavult, a melegebb idGszakban jelentésen csokkenti
a komfortérzetet a szelldztetési lehetdség hianya, sziikségessé valt a berendezés cseréje.

» Az Uj tantargyként bevezetett Mesterséges intelligencia alapjainak oktatdsa, valamint a
kiilonb6zé gyakorlati mérések elvégzése folyamatos informatikai eszkozigénnyel jar.
Ahhoz, hogy ezek a feladatok ne a hagyomanyos informatikaoraktol vegyék el a termeket
¢s a kapacitast, sziikséges egy kiilonallo, mobilis laptop-flotta beszerzése.

» Képzéseink szinvonalanak és a didkok motivacidjanak novelésében is hatalmas
szintlépést jelentene, ha a kreativ és szépészeti agazatokban végre hozzaférnénk a
szakméaban ma mar alapvetOnek szamito digitalis tervezd- és modellezd szoftverekhez.

Zarasként szeretném megjegyezni, hogy tisztdban vagyok az intézmény ¢€s a fenntartd anyagi
lehetdségeivel, s tudom, hogy ezeket a fejlesztések nem lehetséges egyik naprol a masikra
megvalodsitani. Ugyanakkor meggy6zddésem, hogy tudatos, aprd 1€pésekkel megtarthatjuk, sot
novelhetjiik a Kossuth versenyképességét, s ehhez a folyamatos modernizacio elengedhetetlen.

5.7.2 Oktatéi bazisunk fejlesztési iranyai

Az altalam készitett helyzetelemzésre, a SWOT analizisre és a mindségiranyitasi rendszeriink
céljaira épitve a kovetkezd fejlesztési terveket fogalmaztam meg az oktatotestiilettel
kapcsolatban:
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» Az oktatoi kozosség atlagéletkora sziikségessé teszi az utanpoétlas tudatos erdsitését. A
jovOben szakmai vonalon volt tanitvanyainkat keresnénk meg, s megprobalnank bevonni
Oket a szakmai képzésbe. Eldzetes informacidszerzés utan felkeresnénk azokat a volt
didkokat, akik az elmult években kiemelkedd szakmai utat jartak be.

» Az 1) kollégikat mentori rendszerben tapasztalt kollégak segitségével, személyre
szabottan fogjuk tamogatni, megerdsitve a mentoralasi rendszert.

» Az elmult években elindult egy olyan kezdeményezés, amely az oktatdi kozosség
erositését célozta. Ennek keretében rendszeres, kozosségi jelleghh programok keriiltek
megszervezésre, amelyek koziil kiemelkedik az éves szinten megvaldsuld kozos tekézés.
A jovlében tervezem a programok kibovitését, tematikusabbd tételét, példaul
sportprogramokkal, tematikus csapatépit6 alkalmakkal.

» A korabban megfogalmazott célokhoz kapcsolodva kiemelten tdmogatom a mddszertani

megujulast, amelynek egyik alapja a belsd tudasmegosztas erdsitése, amelyet belsd
szakmai miithelyekkel, hospitalasra 6sztonzéssel kivainok megvalositani.
A kiégés veszélye a kordbban emlitett okok miatt sajnos valos tényezd, ezért mindenképp
szeretnék figyelmet forditani az oktatok mentalhigiénés tdmogatasidra és a kiégés
megeldzdsre. Iskolapszichologusunk és kiilsé eldadok segitségével workshopokat, belsd
tovabbképzéseket tervezek ebben a témakdrben. Mindezt felmérés el6zi majd meg, ami
alapjan kialakithatjuk a program felépitését, tartalmat.

» Terveim szerint létre fogunk hozni egy ,,Relax-szobat” az oktatok részére, ahol a
sziinetekben, lyukas oraikban - kilépve a kis munkak6zosségi tanarikbodl - leiilhetnek,
beszélgethetnek azokkal a kollégakkal is, akikkel nincsenek napi munkakapcsolatban. igy
egy kicsit kiszakadnak a napi monotonitasbol.

Az oktatoi bazis tudatos fejlesztése az alapja annak, hogy iskolank a nagyobb volumenii
pedagogiai terhek mellett is stabilan, és magas szinvonalon miikodjon. Ennek érdekében
mindent megteszek a kozosség megerdsitésérét €s a folyamatos fejlesztéséért.
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6 Vezetdi alapelvek és vezetdi stratégia

Tobb mint két évtizedes oktatdi munkam, valamint az elmult évek vezetdi tapasztalatai a

Kossuth Lajos Technikum és Kollégiumban egyértelmiivé tették szdmomra, hogy az intézmény

sikeres miikddése nem egyetlen jo dontésen, hanem kovetkezetes vezetdi gondolkodason

mulik. A Kossuth mindennapijait beliilrél ismerem: tandrakon, tanari értekezleteken, kollégiumi

helyzetekben, didk- és sziil6i beszélgetések soran formalodott ki az a vezetdi szemlélet, amelyre

igazgatoi palyazatomat épitem.

Nevelési igazgatohelyettesként mindvégig torekedtem az innovacidra, s arra, hogy reagaljunk

a tanuldi Osszetétel valtozasaira. Tobb olyan kezdeményezés indult el, amely ma mar iskolank

miikodésének meghatarozo eleme. Ezen programok kidolgozasaban és elinditdsaban aktiv

szerepem volt, szorosan egyiittmiikddve a kollégakkal. A teljesség igénye nélkiil:

>

>
>

Kialakitottuk a ,,Szeretetpolcot”, melyre mindenki elhozhatja az épp aktudlis tematika
szerinti felesleges tulajdondt, s onnét barki elviheti, ha szeretné. Ezzel a fenntarthatosagra
is neveliink.

Nagyszabasu jotékonysagi hangversenyt szerveziink minden évben, melynek teljes
bevételét a raszorulo tanuldink megsegitésére forditjuk.

Tevékenységiinkkel a térség technikumai kozol elséként elnyertiik az Okoiskolai cimet,
idén pedig az Orokos Okoiskolai tagsdgot is megszereztiik.

Az éllatokat bevontuk az érzékenyité nevelésbe. Kialakitottunk egy szoros kapcsolatot a
Wolf kutyaiskolaval, akik rendszeresen tartanak bemutaté foglalkozasokat, s hozzak
kozelebb az allatvilagot tanuldinkhoz.

Azudvar viragositasat kibdvitettiik, lefestettiik a szinpadot, a padokat, virdgtartokat, hogy
mélto kornyezetet teremtsiink iinnepeinknek és a hétkdznapoknak is.

Rendszeresen tartunk siitivasart, melynek nagy sikere van, s bevétele nagy segitség
Didkonkormanyzatunk szamara.

Kezdeményezésemre az 50 forintos palackok bevezetésével egyidoben szemeteseket
vasaroltunk, melyben gyljtjik, majd visszavaltjuk az iivegeket, s szintén a
Didkdnkorményzatot tamogatjuk vele.

Okoiskolaként szoros kapcsolatot alakitottunk ki a Széchenyi Egyetem Alkalmazott
Fenntarthatosagi Tanszékével. Eves szinten tobb programunkban is egyiittmikodiink
veliik kiilsd és belsd helyszinen is.

Csatlakoztunk a Nemzeti Emlékezetpedagogiai Programhoz.

A Gyori Szakképzési Centrumban dolgoz6 igazgatohelyetteseknek szervezek rendszeres
talalkozokat, ahol szakmai beszélgetéseket is folytatunk.

Igazgatohelyettesként a meglévé gazdasagi és pénziigyi tuddsom mellé¢ tanfolyamokkal,

tovabbképzésekkel folyamatosan bdvitettem, s jelenleg is bovitem vezetéi kompetencidimat:

Digitalis kompetencidimat tovabbképzéseken és jelenleg az egyetemen is fejlesztem.
Mindségiranyitasi ismereteim tovabbképzéseken, jelenleg pedig az egyetemen bévitem.
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e Az Obudai Egyetemen Szakképzési intézményvezetd képzésen a vezetdi és szervezési
ismereteimet mélyitem, konfliktuskezelési modszereket sajatitok el, valamint a szervezeti
kultaradhoz kapcsolodo ismereteket tanulok.

e Onismeretei, konfliktuskezelési (reziliencia) tovdbbképzéseken vettem részt, hogy a
valtozasok kozepette is megmaradjon a mentalis stabilitdsom.

e Az Erasmus + projektmenedzsment képzés segitségével lehetdségem nyilik a nemzetkozi
kapcsolatok bdvitésére.

6.1 Vezetoi alapelvek

Vezetdi alapelveim azok az allando értékek, amelyek mentén dontéseimet meghozom. Vezetdi
stratégiam pedig ezeknek az elveknek a tudatos, intézményi szintii megvalositasa a Kossuth
sajatos adottsagaihoz, képzési szerkezetéhez és kdzosségéhez igazitva.

6.1.1 Kovetkezetesség és kiszamithatésag

A Kossuth mitkddésében kiemelten fontosnak tartom a vilagos szabélyokat és az egyértelmii
elvarasokat. Vezetoként arra térekszem, hogy dontéseim érthetdk, indokolhatok és hosszu
tavon is kovethetdk legyenek. A kiszdmithatdé intézményi miikodés biztonsagot ad az
oktatoknak ¢és a tanuloknak egyarant.

6.1.2 Emberkozpontu vezetés

Tobb évtizedes pedagodgiai tapasztalatom megerdsitett abban, hogy az eredményes munka
alapja az emberi méltosag tisztelete. Vezetoként figyelembe veszem az egyéni élethelyzeteket,
ugyanakkor kovetkezetesen képviselem a szakmai elvardsokat. A Kossuthban az
emberkdzpontusag nem engedékenységet, hanem felelds odafigyelést jelent.

6.1.3 Feleldsségvallalas

Vezet6i munkam soran a dontések feleldsségét vallalom. Oktatoként €s igazgatohelyettesként
1s megtapasztaltam, hogy a bizonytalan vagy elodazott dontések hosszi tavon nagyobb
problémat okoznak. Alapelvem a hatarozott, vallalhatoé vezet6i jelenlét.

6.1.4 Partnerség és egyuttmiikodés

A Kossuth kézossége sokszinli, ezért vezetoként a parbeszédre és az egylittmiikodésre épitek.
Hiszem, hogy az intézmény akkor miikddik jol, ha az oktatok, a kollégiumi dolgozok és a
vezetés koz0s iranyba haladnak.

6.1.5 Szakmaisag elsédlegessége

Dontéseimet minden esetben szakmai és intézményi érdekek mentén hozom meg. A jogszabalyi
kornyezet, a szakképzés elvarasai és a Kossuth hagyomanyai egyiitt hatdrozzak meg a vezetdi
mozgasteret.
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A fenti alapelvek hossza évek tapasztalataibol sziilettek, és allandd irdnytiiként szolgalnak
szdmomra. Ugyanakkor egy intézmény vezetése nem csupan értékek képviseletét jelenti,
hanem tudatos, eldretekintd tervezést is. A vezetdi stratégia azt mutatja meg, miként kivanom
ezeket az alapelveket a kovetkezd években konkrét intézkedéseken, fejlesztési iranyokon és
szervezeti mikodésen keresztiil megvaldsitani a Kossuth Lajos Technikum és Kollégiumban.

6.2 Vezetoi stratégia
6.2.1 Folytonossagra épit6, mégis megujulé intézményvezetés

Igazgatdként célom a korabbi vezetés altal kialakitott értékek és jol mikodo gyakorlatok
megoOrzése. Tobb évtizedes belsd tapasztalatom alapjan pontosan latom, mely teriiletek
jelentenek erdsséget a Kossuth szamara. Ezekre épitve kivanom megvaldsitani a sziikséges
szakmai €s szervezeti megujulast.

6.2.2 Partnerségen alapulé vezet6i gyakorlat

A stratégiai dontések soran szamitok a vezetdk, a tantestiilet és a munkakodzosségek aktiv
kozremiikddésére. A kozos tervezés és a rendszeres visszacsatolds erdsiti az intézményi
elkotelez6dést és a megvaldsitas hatékonysagat.

6.2.3 Tudatos, adatalapu intézményiranyitas

A Kossuth miikodésében kiemelt szerepet kap a mindségiranyitasi rendszer, a mérések és az
onértékelések eredményeinek felhaszndlasa. Vezetdként a tapasztalatokat és adatokat egyarant
beépitem a dontéshozatalba.

6.2.4 Fejlesztd és tamogato vezetés

Stratégiam része az oktatok szakmai tdmogatdsa, a tovabbképzések Osztonzése és az egyéni
erdsségek tudatos fejlesztése. A Kossuth jovdje a felkésziilt, motivalt oktatdi kozosségben
rejlik.

6.2.5 KozOsség- és identitaserdsités

A Kossuth nem csupan oktatasi intézmény, hanem kdzosség is. Stratégiai célom az intézményi
identitas erdsitése, a hagyomanyok apolasa €s az dsszetartozas érzésének tudatos fejlesztése a
didkok és az oktatok korében.
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7. Osszegzés

A vezetdi feladatokra tudatosan, évek ota késziilok, ezért kezdtem el tanulmanyaimat az Obudai
Egyetem szakképzési intézményvezetd szakiranyu tovabbképzésén. Fontosnak tartom, hogy a
gyakorlati tudasom mellett az elméleti ismereteim is folyamatosan bovitsem.

Palyam jelenlegi szakaszaban tigy érzem, kelld energidval €s hosszu tava felelosségvallalassal
tudom az intézmény miikodését iranyitani. Meggy6z6désem, hogy egy intézmény fejlesztése
fokozatos ¢és tudatos épitkezést jelent, amelyet csak hossza tavi gondolkodassal lehet
megvalodsitani.

Szamomra fontos, hogy egy Osszetartd, szakmailag képzett, megujulasra képes oktatoi
kozosséget épitsiink, amely tovabb haladva a korabban megkezdett uton, képes a
gyakorlatorientalt, projektalapt szemléletre. A stabil miikodés, az atgondolt gazdalkodas és a
kiegyensulyozott egyiittm{ikodés a fenntartoval adja ennek a biztos hatterét. Hagyomanyaink
megOrzése, az értékeink tovabbvitele, 1) kezdeményezések elinditasa, és a jogyakorlataink
fejlesztése fontos feladat szdmomra. A mindség nem cél, hanem alapelv a vezetdi
elképzelésemben.

Palyazatomat az intézmény jelenlegi helyzetére és a GyOri Szakképzési Centrum iranyelveire
épitettem fel, de muszaj szem el6tt tartani a szakképzés folyamatos valtozasait is. A vezetoi
programban foglaltakat realisnak tekintem, a megvaldsitasukhoz idére és egyiittmiikodésre lesz
sziikség.

Ha bizalmat kapok, tovébbra is az elkotelezettség és a kovetkezetesség fogja irdnyitani a
munkamat. Célom, hogy a Kossuth egy stabil labakon 4ll6, folyamatosan fejlodé iskola legyen,
amelyre mindannyian biiszkék lehetiink.

Gyoér, 2026. aprilis 24.

Toth Moénika
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