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., El ne felejtsd!
Elni mindég csakis a jelenben kell egyiitt a miltbél fakado jové terveivel.”
(Halasz |stvan)

BEVEZETES

Tobb mint 3 évtizede dolgozom az oktatasban. A tanari végzettség megszerzése utan
1 évet autdkozlekedési tanintézetben dolgoztam oktatoként, majd 1985-tdl tandrként
latok el feladatokat. 1991-t61 dolgozom a jelenlegi munkahelyemen, ahol 1999-t61 igaz-
gatohelyettesként, 2006-t6l igazgatoként veszek részt az intézmény munkajaban.

A Gy6ri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium 136 éve a szakképzés meghata-
roz6 iskoldja Gydrben. Az iskola mindvégig megdrizte szakképzd jellegét, de az ujabb
torvények és reformok kovetkeztében az elmult évek sorén jelentds valtozasokon ment
at. A vezetdi/magasabb vezetdi beosztasom iddszakat érintd legjelentdsebb valtozasok
az intézmény életében a kdvetkezok voltak:

@ 2003-ban a fenntartd intézményracionalizalds cimen megsziintette a Rejtd San-
dor Gimnazium és Szakképzd Iskolat. Ennek kovetkeztében iskolank f6 jog-
utodként biztosit képzési lehetdséget a ruhaipari tanuloknak.

& 2007-ben intézményiinkbe integralodott a Felndttek Kozépiskoldja, igy a képzési
kinalat kiegésziilt nappali és levelezd tagozatos gimnaziumi felnéttoktatassal.

@ 2008-t0l 2013. januar 1-jéig a Gydri TISZK intézményeként folytattuk munkan-
kat.

< 2013 januarjatol allami fenntartd ald keriilt az intézmény, a Klebelsberg Intéz-
ményfenntarto Kozpont Gydri Tankertilete vette at a fenntartast és mitkodtetést.

& 2015. jalius 1-tdl a Nemzetgazdasagi Minisztérium vette at a szakképzo intéz-
ményeket, igy a GyOri Szolgaltatasi Szakképzeési Centrum egyik tagintézményé-
vé valtunk.

< 2019. jalius 1-t8]l a Gyodri Szolgaltatasi Szakképzési Centrum megszlint, az in-
tézmény a korabbi Gyodri Miiszaki Szakképzési Centrum, az 4talakulds utan
Gyori Szakképzési Centrum tagintézménye lett.

Az elmult évek a valtozasok jegyében zajlottak és ez a tendencia varhatéan tovabb foly-
tatodik. A torvényi valtozasok egymast kovetik, Gjra és tjra alkalmazkodnunk kell az j
szabalyozasokhoz, keresniink kell az utat a megujulasra, a fejlodésre.
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Az intézmény feladata multjdhoz méltdan tovéabbra is a szakképzés és az ehhez kapcso-
16d6 technikumi és szakképz6 iskolai oktatas, kiegészitve a szakgimnaziumi képzéssel.
A nappali munkarenden végzett oktatas jol kiegésziil a felnbttképzéssel, a szakmai vég-
zettséggel rendelkezoknek nyujtott érettségire felkészitd oktatassal és a kozismeret nél-
kiili szakmai képzéssel. Fontos feladat a kollégiumi nevelés szinvonalas biztositasa is a
fia- és a leanykollégiumban. Szakmai programunk tartalmazza azokat a szakmakat,
amelyek oktatasara az oktatoi testiilet jol felkésziilt, amelyek képzésében nagy gyakor-
lattal rendelkeziink. A munkaerdé piaci igények, az Eurdpai Unid elvarasai azonban
igénylik, hogy keressiik az uj utakat, hogy olyan szakmai felkésziiltséggel, végzettség-
gel rendelkezd fiatalokat bocsassunk ki, akik jo eséllyel jelennek meg mind a hazai,
mind a kiilf6ldi munkaerd piacon.
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1. HELYZETELEMEZES

1.1.Az intézmény rovid bemutatasa

A Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégium jogel6d intézményét 1884-ben
alapitotta Gyor varosa. Az intézmény alapitasatol kezdve napjainkig szakképzést foly-
tat. Eletében voltak sikeres id3szakok, amikor rangot jelentett egy j6 szakmét elsajatita-
ni, és annyi diakja volt az intézménynek, hogy el sem fértek az anyaépiiletben, és voltak
hullamvolgyek, nehezebb iddszakok, amikor kevesebb volt a szakmai végzettség meg-
szerzésére vagyo diak. Az intézmény jelenleg a Gyori Szakképzési Centrum egyik in-
tézményeként mikodik tobbeélu feladatokat lat el:

=  SZAKKEPZO INTEZMENY — szakmai végzettség megszerzésére nyuijt
lehetOséget 4 agazatban és biztosit érettségire vald felkésziilést is az alabbi-
ak szerint:

< Nappali rendszerben:
o Technikumi oktatés — SZEPESZET AGAZAT
= Fodrasz,
= Kozmetikus technikus,
= Kéz- és labapolo technikus végzettség
o Szakgimnaziumi oktatas - PEDAGOGIA AGAZAT
= Pedagogiai munkatars végzettség
o Szakképzo iskolai oktatas
= ELEKTRONIKA ELEKTROTECHNIKA AGAZAT -
villanyszereld
= KREATIV AGAZAT — divatszabé végzettség.
= Erettségire felkészités szakmai végzettséggel rendelkezék
szamara kifuté rendszerben még 2 tanéven keresztiil
# Nem nappali munkarend szerint feln6ttképzés
o Kozismereti tartalom nélkiili szakmai képzés.
o FErettségi vizsgara felkészités az iskolarendszerii szakmai oktatas-
ban szakmai végzettséget szerzok szamara az esti tagozaton.

@ KOLLEGIUMI ELLATAS — a sajat és a tarsiskolak vidéki tanuldinak
kollégiumi ellatast, kollégiumi nevelést biztositunk a fiu- és a lanykollégi-
umban.

A kovetkez6 tablazat a 2020/2021-es tanév jelenlegi képzési rendszerét mutatja be. A
11.V és a 13.Sz osztaly keresztfélévben 2021. februar 1-jén indult, ezért a késébbiek-
ben bemutatasra keriild 1étszamadatokban nem jelennek meg.
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Sorszam j:)l(s;r:zs; Képzés megnevezése Szgl?n:asjzeégl;z/ék Munkarend
TECHNIKUM
1. 9.A Szépészet dgazat - Kozmetikus technikus 51012 21 03 nappali
2. 9.B Szépészet agazat - Fodrasz 510122101 nappali
3. 9.D Szépészet dgazat - Kéz- és labapolé technikus 51012 21 02 nappali
4. 10.A Szépészet agazat - Kozmetikus 54 815 02 nappali
5. 10.B Szépészet dgazat - Fodrasz 54 815 01 nappali
6. 11.A Szépészet dgazat - Kozmetikus 54 815 02 nappali
7. 11.B Szépészet agazat - Fodrasz 54 815 01 nappali
8. 12.Asz Szépészet dgazat - Kozmetikus 54 815 02 nappali
9. 12.Bsz Szépészet agazat - Fodrasz 54 815 01 nappali
SZAKGIMNAZIUM
1. 9.C Pedagogiai szakgimnazium -Pedagogiai asszisztens 554 140 03 nappali
2. 10.C Pedagogiai szakgimnazium - Pedagoégiai és csaladsegité munkatars 54 140 02 nappali
3. 11.C Pedagégiai szakgimnazium - Pedagégiai és csaladsegité munkatars 54 140 02 nappali
4. 12.Asz Pedagogiai szakgimnazium - Pedagégiai és csaladsegité munkatars 54 140 02 nappali

KOZISMERETI TARTALOM NELKULI (NAPPALI)

1. 9.E Villanyszerelé 4071347 nappali
Divatszabé 40723163 nappali

2. 9.F
Villanyszerelé 4071347 nappali
3. 10.E Villanyszerelé 3452204 nappali
Néi szabo 34 542 06 nappali

4. 10.F
Villanyszerelé 34522 04 nappali
Néi szabé 34542 06 nappali

5. 11E
Villanyszerelé 34522 04 nappali
6. 12.R Erettségire felkészités nappali
7. 12.S Erettségire felkészités nappali
8. 13R Erettségire felkészités nappali
9. 13.8 Erettségire felkészités nappali

1 13.Asz Szépészet agazat - Kozmetikus 54 815 02 nappali
2. 13.Bsz Szépészet agazat - Fodrasz 54 81501 nappali
Szépészet dgazat - Kozmetikus 51012213 nappali

3. 13.1
Szépészet agazat - Fodrasz 51012211 nappali
Szépészet dgazat - Kozmetikus 54 815 02 nappali

4. 14D
Szépészet agazat - Fodrasz 54 815 01 nappali

FELNOTTEK OKTATASA (ESTI SZAKMAI + ERETTSEGIRE FELKESZITO)

Fiukollégium

1. 12.G6 Erettségire felkészités nem nappali
2. 12.H Erettségire felkészités nem nappali
3. 13.GH Erettségire felkészités nem nappali
4. 12.N Néi szabé 34542 06 nem nappali
5. 12.v Villanyszerelé 34522 04 nem nappali

Szépészet agazat - Kozmetikus technikus 51012213 | nem nappali
& i Szépészet agazat - Fodrasz 51012211 | nem nappali
7. 11.v Villanyszerelé 34522 04 nem nappali

KOLLEGIUMI NEVELES

Fk1 - Fk5

LK1 - Lk7

Lanykollégium
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1.2.A jelenlegi magasabb vezetdi ciklus legjelentésebb eredményei

1.2.1. Szakmai téren

2016 szeptemberétdl atalakult a képzési rendszer, elindultak a szakgimnaziumi
képzések és szakkozépiskolava alakultak a korabbi szakiskolai osztalyok. Uj
torvényi szabalyozok alapjan uj kerettanterv, 0j SZVK, 4j OKJ szerint indultak a
képzések. Elindult a szakmai 4gazati érettségi vizsga. Uj Pedagdgiai Program
késziilt.

2016 szeptemberében elindultak intézményiinkben az esti szakmai felndttoktata-
sok fodrasz, kozmetikus, villanyszerel$ szakmaban.

2017 szeptemberétol uj képzés indult a pedagodgia agazat, oktatds szakmacso-
portban, pedagdgiai és csaladsegité munkatars szakmai végzettség megszerzésé-
re.

2017 8szén elindult a ndi szabo szakmai felnbttoktatas, és a tanév sordn sor ke-
riilt tobb felnbttképzéses tanfolyamra miikoromépitd szakmaban a Munkatigyi
Kozpont felkérésére.

2018. januar 1-t61 2020. majus 31-ig a szakképzési intézményrendszer fejleszté-
sét, a lemorzsolddas megeldzeését célzd GINOP 6.2.3. palyazat megvalositdsaban
vett részt az iskola. Jdmagam szakmai vezetdi feladatokat lattam el a palyazat
sikeres megvalositasa érdekében. A volt Gyori Szolgaltatasi Szakképzési Cent-
rum 11 iskol4jaban iranyitottam, segitettem a projekt sikeres megvaldsitasat.

2018 6szétdl a szakgimnazium atalakult, 1 oraterv szerint indult a képzés.

2019. jalius 1-t8l az intézmény atkeriilt a Gydéri Miiszaki Szakképzési Centrum-
hoz.

2020 januarjaban megjelent az Gj NAT ¢€s 2020. februar 15-t6l teljesen 0 szak-
képzési torvény hatarozza meg az intézmény miikddését, a szakképzd intézmé-
nyek kikeriiltek a kdznevelési intézmények korébol. Az OKJ-t felvaltotta a
szakmajegyz¢ék. Tavasszal megjelentek a képzési €és kimeneti kdvetelmények
(KKK) és a programtantervek (PTT), mint 0j szabalyozok. Elkésziilt az intéz-
mény 0j alapokra helyezett Szakmai Programja.

2020. jalius 1-t8] megvaltozott a pedagdgusok munkajogi statusza, oktatdi kine-
vezést kaptunk egy atfogd oktatdi értékelést kdvetden.

2020 szeptemberétdl ) képzési rend szerint folyik az oktatas, technikum, szak-
képzd iskola adja az oktatas kereteit. Uj elemként megjelent az agazati alapkép-
zés, és az azt lezard agazati alapvizsga. Megjelent a projektoktatas. Uj képzés
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indult a technikumban: a szépészet dgazatban a kéz- és labapold technikus vég-
zettség megszerzesére.

1.2.2. Targyi feltételek javitasa

Az elmult vezetdi ciklus alatt a fenntartotdl kapott timogatas, illetve palyazati, alapit-
vanyi tamogatas segitségével tobb jelentds fejlesztésre is sor keriilt. A legjelentOseb-

bek:

[ad

o

Kialakitasra kertilt a fiakollégiumban két fodrasz tanmiihely.
Kialakitasra keriilt az iskola tetéterében egy kozmetikus tanmiihely.

A lanykollégium f6ldszintjén kialakitasra keriiltek a Gyo6ri Szolgaltatasi Szak-
képzési Centrum irodai, az iskolaépiiletben az oktatasi célra visszakapott helyi-
ségeket Ujra tanteremmé alakitottuk.

Felujitasra keriilt az egyik villamosipari tanmithely infrastruktiraja.

Az elavult szamitégépek valamennyi szamitogép-tanteremben lecserélodtek, 1j
korszerli gépekre.

Minden tanteremben van szdmitogép interaktiv tablaval vagy projektorral.

Sor keriilt az iskolaépiiletben, a tornateremben és az udvari bejarati ajtok vonat-
kozasaban a nyilaszarok cseréjére, a konyvtarnal tetdjavitasra, néhany tanterem-
ben burkolatcserére.

A kémia szertar is feltjitasra kertilt.
A lanykollégium palyazati forrasbol hdszigetelést kapott, ablakcserékkel.
A fitkkollégium szennyvizelvezetd rendszernek cseréje iS megvalosult.

A fiukollégiumban szintén elindult a homlokzat feltjitas, hdszigetelés, ablakcse-
re. Jelenleg ennek utdmunkalatai zajlanak.

1.2.3. Eredmények a pedagdgiai teriileten

Az 0j képzések (pedagodgiai munkatars, kéz- és 1abapold technikus) eredménye-
sen beépiiltek az intézmény képzési kindlatdba. A tanulok pozitivan fogadték,
jelzi ezt a felvételre jelentkez6k magas szama is.

Tanul6ink eredményesen szerepeltek megyei €s orszagos versenyeken, tobben
az SZKTV orszagos dontdjéig is eljutottak. Idei évben az ASZEV verseny fod-
rasz szakmajaban az I. fordul6 utan I. helyen 4ll a didkunk.

Sikeresen folytatodtak a hagyomanyos iskolai megemlékezések, valamint a sajat
szervezésii regionalis és varosi versenyek: a ,,PATRIANK” megyei varosismere-
ti vetélkedo, a ,,KOSSUTH KUPA” fodrasz-kozmetikus regionédlis verseny, az
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Idegen nyelvi regionalis SZAKFORDITO verseny. Es 1j versenyek is indultak
(Hallo Wien, Hello Music— idegen nyelvi versenyek)

& Folytattuk az an. ARIZONA programot — az 6rai munkat zavaré diakokat a tanar
az ARIZONA-szobaba kiildi, ahol a feliigyel6 tanar elbeszélget vele, megnyug-
tatja, felismerteti, hogy miben hibazott.

& A kornyezeti nevelés terén is eldre 1éptiink, szelektiv hulladékgylijtok keriiltek
kihelyezésre, madaretet6t helyeztiink ki az udvarra, fakat iiltettiink, ,,tanito 1ép-
csokkel” hivjuk fel a figyelmet a kdrnyezetvédelem fontossagara is.

& Iskolai szocidlis munkas segit a diakoknak, ¢s iskoladr feliigyeli a rendet.
1.3.A targyi feltételek

1.3.1. Az iskolaépiilet dllaga, funkciora valo alkalmassdga
Az iskolaépiilet befogadoképessége egyidejiileg 830 6.

Gyakorlati tanmtihelyek a fitikollégiumban is vannak, és a lanykollégium f6ldszintjén is
kialakitasra keriilt két nyelvi oktatdsra alkalmas csoportszoba. Azokkal egyiitt 920 tanu-
16 egyidejli oktatasara van lehetdséglink.

Az oktatasra igénybe vehetd helyiségek:

< 14 tanterem

& 4 csoport foglakozasra alkalmas kisterem
& 2 szaktanterem

& 3 szamitogépterem

& 2 nyelvi labor

< 11 tanmiihely

< 1 tornaterem

< 1 konditerem

& 2 gydgypedagbdgusi fejlesztd szoba

Az épiilet belso felszereltsége jo. Zartlancu video-rendszer, iskolaradio, 190 db asztali
szamitogép, 33 db laptop, az intézmény valamennyi helyiségére kiterjedd vezetékes
informatikai halozat, Internet hozzaférés minden tanariban és tanteremben, WIFI (veze-
ték nélkiili Internet elérés) lehetdsége az egész épiiletben, elektronikus beléptetési rend-
szer segiti a hatékonyabb munkavégzést. Az elmult évek fejlesztésének kdszonhetden az
informatika eszk6zok korszeriinek mondhatéak. A tantermek informatikai eszkozella-
tottsaga is jo, valamennyi tanteremben szamitogép+projektor, vagy interaktiv tabla segi-
ti a szemléltetést.

10
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A testnevelési lehetéségeink korlatozottak, egy 180 m? alapteriiletii tornateremmel, egy
kondi-teremmel és egy szabadtéri palyaval rendelkeziink. Segiti a mindennapi testneve-
1¢és biztositasat a fitkollégium parkjaban palyazati forrasbol kialakitott kiiltéri kondicio-
nald géppark. Nagy segitséget jelent a kozeli Bercsényi ligetben kialakitott sportpark,
amelyet kiilon beosztas alapjan, testnevelés oOrara intézményiink is igénybe vehet. A
testmozgasra rendelkezésre allo helyiségeket, eszkozoket a kollégiumok is hasznaljak.
Leterhelésiik nagyfoku, igy az elhaszndlodas is jelentds, megfeleld szinten tartdsuk ko-
moly anyagi terhet jelent.

1.3.2. A kollégiumok

Az intézményhez tartoz6  kollégiumok  (fiukollégium ¢és lednykollégium)
1969-ben és 1975-ben épiiltek.

A kollégiumok féréhelye 287 £6. A fiukollégium 132, a leanykollégium 155 tanul6 el-
helyezésére alkalmas.

A fiukollégiumban 2019 tavaszan felujitds kezdodott. Hoszigetelésre és ablakcserére
keriilt sor palyazati forrasbol. A kivitelezés hibainak javitasa jelenleg folyik. Sajnos az
elmult években kevesebb anyagi lehetdség volt a bltorzat felyjitasara, eszk6zok beszer-
zésére. Igy azok kissé elhasznalodtak, de funkcionalisan megfeleldek. Nyugodt, megfe-
leld koriilmények kozott tudnak pihenni, késziilni itt a tanulok. Segiti a tanuldst egy
konyvtarszoba is. Kialakitasra keriilt egy klubszoba, hdzimozi rendszerrel tovabba egy
sportszoba nyujt lehetdséget ping-pongozasra.

A lednykollégium is folyamatosan fejlodik. 2017-ben befejezddott az épiilet egészén a
nyilaszarok cseréje, €s a kiilsd hdszigetelés. Megtortént az 4gyak cseréje, a tantermek €s
teakonyhdk részleges korszerlisitése. A szakmai munka mellett a szabadidé hasznos
eltoltését szolgalja a klubszobaban kiépitett projektoros hazimozi rendszer valamint az
okosszoba ¢€s a csendszoba is. Az el6z6 évig a Bercsényi iskolaban tanulé ETO sporto-
16k nagyszamban nyertek elhelyezést a lanykollégiumban, a lakokornyezetiik fejleszté-
sét az AUDI ETO KC is tamogatta. Festéssel, a szobak parkettdzasaval tették szinvona-
lasabba a kollégiumi szobakat. Sajnos az idei tanévtdl a kézilabdas didkok mar az ETO
Akadémiai kollégiumaéba koltoztek at, igy ez a tdmogatas megsziint. Ezzel egyidében a
széllashely-értékesitése is besziikiilt, valamint a palyazati forrdsok is megsziintek.

Az elmult években egyre kevesebb forras jutott a kollégiumok fejlesztésére. A hangsuly
az allagmegovasra tevodott at.

1.3.3. Tanmiihelyek

Az intézmény minden szakmai teriileten rendelkezik tanmtihellyel.
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A fodrasz tanuloknak két tanmiihely keriilt kialakitasra a fitkollégiumban. A kozmeti-
kus képzéshez kapcsolodoan két jol felszerelt tanmiihellyel rendelkeziink az iskola tet6-
terében. A kéz- €s labapolo képzés gyakorlati feltételinek biztositasdhoz egy tanmiihely
az iskola alagsoraban biztositja a megfeleld koriilményeket.

A pedagogiai munkatars képzés oktatasahoz is kialakitasra keriilt egy tanterem, amely
biztositja a feltételeket a csoportmunkara.

3 ruhaipari tanmihely a fitikollégium els6é emeletén kapott helyet. Ebbdl az egyik tan-
miihely specidlis, fehérnemii varrasahoz alkalmas gépekkel van felszerelve. A masik két
tanmiihely egyidejlileg 30 tanul6 befogadasara alkalmas. A gyakorlati képzést a szaba-
szat segiti.

A villanyszereld szakmai képzéshez két tanmihellyel és egy méréteremmel rendelke-
ziink, amelyekben minden rendelkezésre all ahhoz, hogy az &4gazati alapképzést a
9. évfolyamos tanuloknak biztositani tudjuk. Tovabba alkalmasak arra, hogy a mérési
gyakorlatokra a tanulokat felkészitsiik, és hogy az agazati alapvizsgat és a Szakmai
vizsgat megfeleld szinvonalon le tudjuk bonyolitani.

1.4.A human eroforras

Az oktat6éi munkat az idei tanévben 83 f6 valositja meg, ebbdl 20 f6 kollégiumi neveld
¢és 8 16 oraado.

Osszesen|Iskoliaban |Kollégiumban
Oktatdi létszam 6sszesen: 83 1o 63 fo 20 fo
Ebbol: részmunkaidés| 8 fo 6 16 2 16
oraado| 816 8 fo 0 o
nd:| S8 6 46 16 12 16
) o egyetemi végzettségii:| 56 fo 49 16 716
végzettségi szint
foiskolai végzettségti:| 27 £6 14 6 1316

Az intézményben munkaszerzédéssel foglalkoztatott pedagogusok korfaja az iskolaban
a kovetkezd:
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654 Iskolai oktatok
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A Gyo6ri SZC Kossuth Lajos Technikumban is érvényesiil az a sajnalatos jelenség, hogy
kevés a fiatal, és viszonylag sok az idésebb. Az 53 év feletti korosztalyba 23 f6 tartozik,
ez a teljes iskolai oktatoi 1étszam 41,8%-a. A potlasuk nehéz lesz.

A kollégiumban dolgoz6 oktatok korfaja:

65+
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Jo a helyzet a lanykollégiumban, hiszen itt kevés az idés oktatd. A fitikollégiumbol vi-
szont hamarosan tavoznak majd oktatok, ott is fiatalitani kell.

Az iskola nevel6testiilete stabil, a fluktuacio, a pedagogusok cserélddése nem jellemzo.
Sajnos vannak olyan teriiletek, ahol hianyzik a kinevezett, megfelelé szakos oktato, ora-
adokkal kell a feladatot megoldanunk. A nappali képzésben hianyzik egy matematika,
szakos tanar és egy villamosmérnok-tanar. A pedagogiai irdnyultsagu képzés felfutisa
miatt, a 13. évfolyamon megjelend magas szakmai 6raszamok ellatasa érekében sziiksé-
ges lesz egy pedagdgia szakos tanarra is. Az esti képzésben tobb feladatot 6raadokkal
tudunk megoldani.

Az iskola oktat6i rendszeresen vesznek részt tovabbképzéseken, torekednek az 0j isme-
retek megszerzésére, a mindségi munkavégzésre.

Az iskolaban kilenc munkakozosség mitkodik. Munkajukat a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatban megfogalmazottaknak megfelelden végzik. Tevékenységiik {0 teriilete a
szakteriiletiik gondozésa, tovabbképzések, felzarkdztatds, szakmai rendezvények szer-
vezése. A munkakozosség-vezetok az iskolavezetés nélkiilozhetetlen partnerei.

1.5. A tanuloifjusag osszetétele

Az intézményi tanul6létszam az elmilt 5 évben az alabbiak szerint alakult!:

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020

technikunm/szakgimnazium 9-12. 135 167 220 248

technikum/szakgimnazium 13-14. 87 74 57 62 97
szakképzo iskola 9-11.

2020/2021

S 90 89 75 78 92
szakmai képzés
szakkéPzé iskola 12-13. - 141 124 116 100 104
erettségire felkészités (nappali)

Nappali osszes 453 454 468 488 609

fe]notte_:k érettségire felkészitése - nem 129 95 108 83 20
nappali tagozat
feln6ttek szakmai oktatasa - nem nappali 27 o5 12 33 24

tagozat
Felndttek osszes 156 120 120 116 94

ISKOLAI OSSZES 609 574 588 604 703
kollégiumi tanuld 278 275 270 281 240
INTEZMENYI OSSZES 887 849 858 885 943

Az idei tanévben keresztfélévben, februar 1-jén két szakmai feln6ttképzés is indult egy
20 f0s villanyszereld szakképzd iskolai osztaly és egy 19 {6s technikumi osztaly a Szé-
pészet dgazatban. Ez a 1étszam a tablazatban nem szerepel.

1 Adott tanév oktober 1-jei KIR-STAT adatai alapjan
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Az intézményi 1étszamvaltozast a kdvetkezo diagramok jol szemléltetik:

Iskolai tanulélétszam

Kollégiumi tanulélétszam
750
ol 323 i ] 270 2
650 1 260 1
600 - 240
) 220 +
550 - 200 + ; . ; . v
. A ® o
500 "‘9\. "\9\ "9'\?’ Ap’\r ‘_\9'\:\'
P i +» » ®

400

960 -

240 -
920 -
S00 1 887 885
880 -
858
860 - 849
840 -
820 -
800 ' . . . .

Jol lathatd, hogy az iskolaban viszonylag jelentés létszamcsokkenés kovetkezett be a
2017/2018-as tanévre. Ennek az a magyarazata, hogy ekkorra sziint meg a 3 éves gim-
naziumi felnéttoktatas. Két osztallyal kevesebb lett a nappali és eggyel az esti tagoza-
ton.

A 2018/2019-es tanévtdl folyamatos az iskolaban, és ezzel az intézmény egészében is a
tanulolétszam novekedése. A palyaorientacids tevékenység eredményességét is mutatja,
hogy évrdl-évre tobben jelentkeznek, tobben nyerek felvételt iskolankba. Noveli a 1ét-
szamot a pedagdgia dgazatban inditott uj képzés, és az idei tanévben a kéz- és labapolo
technikusi ) képzés megjelenése is.

A kollégium szinte minden évben telthdzzal indult. Kivételt képez ez alol a jelen tanév.
Ennek az az oka, hogy az AUDI ETO FC a kézilabdas lanyait sajat kollégiumban he-
lyezte el, de kérték a fér6helyek fenntartasat, mert az G1j kollégium inditasa bizonytalan
volt.
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A tanul6létszamra vonatkozo tablazatbdl jol latszik, hogy jelentésen megnétt az érdek-
16dés az érettségi add szakmak irdnyaba, és kicsit ndvekedett a szakképzésbe belépd
diakok széma is.

A tanuloifjusagunk Osszetétele nagyon heterogén. A jo képességii, szorgalmas tanulok
mellett sajnos nagy szamban vannak a mar az altalanos iskolaban kudarcélményekt6l
elfasult, motivalatlan, gyenge képességii diakok is. Kiilonosen a szakképzo iskolai kép-
zésben rossz a helyzet. Kevés, és nagyon gyenge képességekkel rendelkezd tanuldkat
tudunk beiskoldzni. Sajnos azt érezziik, hogy nagyon csekély az érdeklddés a szakképzd
iskolai képzés irant. A jobb képességii tanulok gimnaziumba, technikumba mennek. A
kétkezi munka, a szakmatanulds iranyaba csak kevesen fordulnak. Komoly feladatot ro
a pedagogusokra azoknak a tanuldinknak az eredményes oktatasa, akik nem szeretnek,
nem tudnak és nem is akarnak tanulni.

Sok a csaladi problémakkal kiizdd tanuld. Az oktatds mellett egyre nagyobb hangsulyt
kap ezeknek a tanuloknak a segitése. Sokat segit az osztalyfénoki munkéaban az, hogy
ifjasdgvédelmi felelds és iskolai szocialis munkas, az elmult évet leszamitva, korabban
iskolapszichologus is foglalkozik a raszorulokkal. 2020 észén sajnos az iskolapszicho-
logus tavozott, bizunk abban, hogy sikeriil majd poétolnunk 6t, €s a centrum tobb iskola-
javal megosztva lesz megfeleld szakember erre a feladatra.

Hangsulyos teriilet az intézmény életében az esélyegyenldség biztositasa. Egyre tobb a
részképesség-zavaros, a tanulasi folyamatban akadalyozott SNI-s tanulo, illetve beil-
leszkedési, magatartdsi problémaval kiizdé didk. A szdmuk nagy aranyban megnétt az
elmult években, a fejlesztésiiket két gyogypedagdgussal jol megtudjuk oldani.

Az alabbi tablazat az oktober elsejei 1étszamokat mutatja?:

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
SNI 67 71 79 94 105
BTMN 24 24 19 25 35
OSSZES 91 95 95 119 140
Iskolai 6ssz.1étszam 609 574 588 604 703
%-0s arany 14,9% 16,6% 16,2% 19,7% 19,9%

2 Az adott tanév KIR-STAT adataibél
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A kovetkezd diagram szemléletesen mutatja be a fejlesztendd tanulok aranyat:

Fejlesztend6 tanulok aranya

19.9%

1
N

A diagramon jol latszik, hogy az iskolai tanulétszam novekedésével a fejlesztésre
szorul6 didkok aranya is egyre nagyobb lett. Az idei tanévben mar alig kevesebb, mint
20%. Két nagyon értekes, tapasztalt gyogypedagogus végzi a fejlesztéseket.

19 70
T T

>

20,0% - o, 16,6% 16,2%
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0,0% . T

O
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A technikumba/szakgimndziumba jar6 tanuldink célja az érettségi vizsga, majd ezt ko-
vetden a szakmai végzettség megszerzése. A tanuldk jelentds része nem tal jo képessé-
gl és csekély szorgalmu. Az eredményes érettségi vizsga csak ugy teljesithetd, hogy a
szaktanarok rendszeresen érettségire felkészitd foglalkozasokon mélyitik el a tanultakat.
A tanuldk jelentds hanyada a szépészeti szakmak jellegébdl is adodoan az érettségi
vizsgat kovetden nem megy felsdoktatisba, hanem szakmai képzésben, iskolankban
marad, vagy mas szakképzd iskoldban tanul tovabb. Néhany jobb képességli tanulod
azonban minden évben az érettségi vizsgat kovetden féiskolan, egyetemen igyekszik
felsdfoktl végzettséget szerezni. Alig akad olyan tanulod, aki az érettségi utan rogton
munkaba allna, a tobbség folytatja tanulmanyait.

A szakképzd iskolai tanuldk célja a szakma megtanuldsa, szakmai végzettség megszer-
zése. Sajnos évrdl évre rosszabb a hozzank érkezd tanulék munkahoz, tanuldshoz valo
hozzéallasa, és sajnos sok esetben a sziilk sem partnerek. Egyre nehezebb a tanuldk
egy részét bent tartani az iskoldban, veliik eredményt elérni. Kiillondsen nehéz volt az
elmult id6szakban a digitalis oktatas soran a tanulok motivalasa, munkara buzditasa,
megtartasa.

A szakképzo iskolaban kifutd rendszerben még két tanévig lesz nappali tagozaton olyan
képzés, ahol a szakmai végzettséggel rendelkezd didkok megszerezhetik az érettségi
végzettséget. Ezutdn ez a lehet6ség csak nem nappali rendszerben lesz adott. Ebben a
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képzésben a kozismereti draszamok magasak, hiszen nincs szakmai tartalom. A nappali
képzés megsziinésével a tanarok eziranyu leterheltsége megsziinik, remélem addigra a
technikumi/szakgimnaziumi képzés 1étszama, ad annyi 0 osztalyt, és ezzel feladatot,

hogy ez nem okoz problémamat a munkaerdgazdalkodas teriiletén. Bizunk a szakképzd
iskolai tanuldlétszam tovabbi emelkedésében is, és ezzel egyiitt Gj osztalyok inditasanak
a lehetdségében.

1.6.Kapcsolataink

Az iskola a sokrétii tevékenységébdl adddoan rendkiviil szerteagazo kapcsolatokkal
rendelkezik.

Az oktaté-nevel6 munkaban meghatarozé kapcsolataink:

&=

A Gydri Szakképzési Centrum vezetdségével, munkatarsaival napi kapcsolatot
apolunk. Az ¢ kozvetitésiikkel valodsitjuk meg a fenntartonk, az ITM és annak
kozépiranyitd szerve a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal elvarasa-
it.

J6 a kapcsolatunk a gydri szakképzd iskolakkal.

Szoros kapcsolatot apolnak a kollégiumi neveldk a kollégista tanuldk iskolaival,
pedagodgusaival.

A sziilokkel valo kapcsolattartds az osztalysziildi értekezleteken, fogaddorakon,
az eKrétan keresztiil torténik. A problémas gyerekek sziileivel az osztalyfénokok
a kapcsolatot szinte napi szinten tartjak, telefonon, emailen, az eKréta {izenet-
kiildé rendszerén keresztiil. A digitalis oktatas soran facebook csoportok is ala-
kultak, a folyamatos, napi kapcsolattartasra.

Az Oktatasi Hivatallal vald kapcsolat legfontosabb teriiletei: az érettségi vizs-
gak, orszagos felmérések, a pedagdgusmindsitések.

NSZFH-val — kozvetlen a kapcsolat a szakmai képzéshez kapcsolodod legfonto-
sabb folyamatok kapcsan.

Nevelési tanacsadokkal, csaladsegit szolgalatokkal — a hatranyos helyzetd, il-
letve a tanulasi nehézségekkel kiizd6 vagy magatartaszavaros tanuldink gondo-
zasa folytan. F6 kapcsolattartd az intézmény ifjisagvédelmi feleldse.

Jo a kapcsolat a Tanuldsi Képességeket Vizsgaldo Szakértéi és Rehabilitacios Bi-
zottsaggal, f6 kapcsolattartok a gyogypedagogusok.

Rendszeres a kapcsolat a varos kulturalis intézményeivel.
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& Jo kapcsolatot apolunk a vérosrész egyhazi intézményeivel, az iskolai karacso-
nyi musor tobb éve a szomszédos reformatus templomban, a kollégiumi kara-
csonyi tnnepély pedig rendszeresen a katolikus templomban kapott helyett a
méltd linneplésre.

& Jo6 szomszédi viszonyban vagyunk a Széchenyi Egyetem Varga Tibor Zenem{i-
vészeti Intézetével, egymas rendezvényeit kdlcsondsen segitjiik.

& QGyOr varos dnkormanyzatanak 1. sz. GMK-javal a tanuloi étkeztetés kapcsan va-
gyunk kapcsolatban.

A szakmai képzésben jol miikodo kapcsolatrendszert alakitottunk ki:

& Az NSZFH-val, mint a fenntartd kozépiranyitd szervével szdmos szakmai fel-
adat megvalositasaban.

& A gyakorlati képzésben résztvevd munkaltatokkal.

& A Megyei Kereskedelmi és Ipar Kamaraval.

< A Gyori Ipartestiilettel.
Kiilfoldi kapcsolata is van az iskolanak:

& Egy Brassoi villamosipari szakkozépiskolaval (Remus Radulet Colegiul Technic).
A kiilfoldi kapcsolat keretében tobb alkalommal tanar- és didkceserére kertilt sor.

& Testvériskolai, barati kapcsolatot apolunk az iskola tanaraival, didkjaival. Két-
évente zajlanak a latogatasok, barati kirandulasok.

& ERASMUS+ program keretében az elektrotechnika-elektronikai teriileten rend-
szeresen biztositunk gyakorlati képzési lehetéséget fogaddiskolaként. Evente
kéthetes szakmai gyakorlatot toltenek nalunk az erdélyi didkok. Ez a szakmai
kapcsolat is mar tobb mint 10 éve rendszeres.

1.7.Az iskola gazdalkodasa

2013. janudr 1-jétdl az intézmény allami fenntartasba keriilt. Ezzel a gazdalkodasa 1¢-
nyegében megsziint. Gazdalkodasat kezdetben a KLIK, majd a Gyori Szolgaltatasi
Szakképzési Centrum, jelenleg a Gyo6ri Szakképzési Centrum végzi.

Az éves keretszamok alapjan intézményiink torekszi a takarékos, célszerli beszerzések
kezdeményezésére. Ellatjuk azokat a gazdalkodassal kapcsolatos tigyviteli feladatokat,
amit a centrum szabalyzata intézményiinkbe utalt.
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1.8.SWOT analizis

Erdsségek

Gyengeségek

J6 human erdforras, szakmailag és
modszertanilag felkésziilt tanari
kar, oktato-neveld munkat segitok

nyitottsag a megujuldsra
nyitott, segitokész iskolavezetés
tamogatd centrum

szakképzésiink tdmogatott a gazda-
sagi kornyezet részérdl

jo kapcsolat mas szakképzd intéz-
ményekkel, a fenntartoval, gazda-
sagi partnerekkel, munkaltatokkal

szakmai rendezvények, versenyek
lebonyolitasa, szinvonala

rokon szakmakkal valé egylittmii-
kodés

felzarkoztatas

fejlesztd foglalkozas, 2 gyogype-
dagogus tamogatasaval

hatékony gyermek- és ifjusagvé-
delmi tevékenység,

sz€p, kulturalt tantermek, tobbség-
¢ében jol felszerelt tanmiihelyek,

a felnottek oktatasanak biztositasa,
népszerlisége

sport és kulturalis programok biz-
tositasa a tanuloknak

hagyoményapolas
kiilfoldi kapcsolatok

jo elhelyezkedés, konnyli megkdze-
lithetdség a vidéki tanulok szdmara

kollégium ellatas biztositasa hely-
ben

tanuloink romlo6 eléképzettsége €s
képessége,

a didkok szociokulturalis helyzete
(neveltség, nem megfeleld csaladi
hattér,)

a bejovo tanulok motivaltsaga na-
gyon sok esetben alacsony

a tanuldink egyrészénél a csaladi
tamogatottsag alacsony, vagy hi-
anyzik

tanuldink jelentds részénél a fele-

16sségtudat, szorgalom igen ala-
csony szinvonali

tanulasmodszertani hidnyossagok a
tanulok részérol

fejlesztésre, a szinvonalas napi
miikddésre fordithato eréforrasok
korlatai,

a korszerli ismeretek elsajatitasa-
hoz sziikséges targyi eszkdzok hia-
nyossagai kiilondsen a villamos
tanmithelyekben

korszerll modszertani ismeretek al-
kalmazasa

megfeleld tankonyvek hidnya kii-
16ndsen a szakmai képzésben

oreg épiilet, felujitasra szorulo inf-
rastruktaraval
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Lehetoségek

Veszélyek

megfeleld szakképzettségli emberi
eréforrasok

tanmtihely kihasznalhatosaga
piacképes tudas erdsitése
korszer(i ismeretek bdvitése

szakmai szolgaltatasok fejleszthe-
tésége

kiegészitd képzések bovitése
1j mddszerek alkalmazasa

IKT beépitése, digitalis tananyagok
felhasznalasa
az intézmény image-anak erdsitése

a palyavalasztassal kapcsolatos
»reklamtevékenység” tovabbi fo-
kozasa

iskolapszicholdgus jobb ,,kihaszna-
lasa”

a szakképzd iskolai szakképzés
alacsony népszertisége

a szakképzd iskolaba felvételre je-
lentkez6 tanulok alacsony szama

tanuloi motivacié gyengesége

a vezetoi dontési lehetdségek kor-
latozottsaga

az 6nalld gazdalkodas hidnya

a pedagogusok tualterheltsége, ki-
égese

a neveld-oktatd munkat segitok, a

technikai és ligyvitelei dolgozok
alacsony bérezése

munkaerdpiaci igény valtozasa
a sziilok érdektelensége

az oktatasi rendszer allando, fo-
lyamatos valtozasai, a stabilitas hi-
anya

tanuloi hidnyzasok miatti alultelje-
sités,

szakmatol valo elidegenedés
munka vilagatol valo idegenkedés,
Onismereti hidnyossagok,

nehezen megvaldsithat6 a differen-
cialis és az integralt oktatas (magas
osztalylétszamok)
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2. A VEZETOI PROGRAM FOBB CELKITUZESEI

Nehéz ebben az allanddan valtozo oktatasi kdrnyezetben hossza tavra tervezni. Az in-
tézmény tobb mint 136 éves multjdhoz méltéan szeretném folytatni az eddigiekben is
jart utat, olyan végzettséggel rendelkez6 didkokat kibocsatani az iskolabol, akik megall-
jék a helyliket a munkaerdpiacon, vagy biztos alapokkal 1éphetnek be egy uj képzésbe.

Ennek elérése érdekében a kovetkezo célokat szeretném megvaldsitani:

a) A szakmai munka fejlesztése, segitése

&

&=

Hatékony egylittmiikddés a Gyori Szakképzési Centrummal.

A 2020 6szén elindult uj képzési rendszer és az ehhez kapcsolod 1j ele-
mek hatékony beépitése a képzési folyamatba.

Az 10j szakmai vizsgarendszer (agazati és zard vizsga) térvényes, Szak-
szerli lebonyolitasa.

Torekvés a Gyori Akkreditalt Vizsgakdzponttal valé hatékony egytittmii-
kodésre.

A technikusi képzéshez kapcsolodd 4gazati 11j elemek (4gazati alapkép-
z¢s, szakiranyu képzés, munkaszerzddés, 6sztondijrendszer ...) szakszerii
megvaldsitasa.

A szakmai versenyen valo részvételek tamogatasa, a felkészitések haté-
konysagéanak erdsitése.

Az oktatoi szakmai munka hatékonysaganak erdsitése, tovabbképzéseken
val6 részvételiik tamogatésa.

Az oktatdl mindsitési rendszer alapjan az oktatok fejlesztd értékelése,
motivalasa a mindségi szakmai munkara.

b) A megfelel6 targyi feltételek biztositasa, javitasa

&

Az elméleti és a gyakorlati képzés targyi feltételeinek bovitése az anyagi
lehetdség fliggvényében.

Torekvés az informatikai eszkdzpark tovabbi fejlesztésére.

A dolgozdk, az oktatdi testiilet, a tanulok munkakoriilményeinek javitasa,
az iskolai kdrnyezet esztétikusabba tétele.

A kollégium didkjainak esztétikus otthon teremtése.

C) A tanulok tudasanak, készségeinek a fejlesztése.

&

Diakjaink korszer(i tudasanak biztositasa, melyet vagy leend6 munkahe-
lytikon, vagy a felsoktatasban vagy egy tjabb szakmai képzésben hasz-
nosithatnanak.

A tanulok teljesitményének javitdsa, a lemorzsolodasanak csokkentése.
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A szakmai képzés soran a szakmai végzettséglikhoz kapcsolédd kompe-
tencidk fejlesztése.

Az egész ¢leten 4t tartd tanulashoz sziikséges alapkompetencidk megerd-
sitése.

A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok tAmogatasa.

A tanulok motivalasa, aktivizalasa, bekapcsolasa a tevékenységen alapu-
16 kompetenciafejlesztésbe (ismeretszerzésbe), a frontalis ismeretkdzlés
tulstlya helyett.

Az elektronikus tananyagok beépitése az oktatasba.
A tanmihelyek adta lehet6ségek eredményes, hatékony kihasznalasa.

A részképesség zavarokkal kiizdo (SNI-s) ill. a tanulasi nehézségekkel
kiizdé (BTMN-s) tanulok fejlesztése.

A gyogypedagogusi tevékenység mellett egyéni tantargyi fejlesztések be-
épitése a napi munkaba.

Nyitott fejlesztési kornyezet megteremtése.
A felnéttek oktatasaban tovabbi szakmai képzések biztositasa.

A meglévé kiilsé kapcsolatok apolésa, ezek szélesitése, hatékonyabba,
eredményesebbé tétele. Bekapcsolodas az ERASMUS+ palyazati prog-
ramba.

A kollégista tanulok tanulméanyi munkéjanak segitése, személyiségiik fej-
lesztése.

d) A tanuldk neveltségének erdsitése.

&

A tanulok neveltségi szintjének emelése, kulturaltsaguk, erkolcsi igé-
nyliknek a fejlesztése.

A hagyomanyok &polasa, az iskola jo hirének erdsitése.

Az Arizona program tovabbi, hatékony kihasznalasa.

A jotékonysagi programok tovabbi fenntartdsa, erdsitése. Az érzékenyités
a raszorulok (idosek, betegek, hajléktalanok) iranyaba.

A kollégista tanulok szamadra szines rendezvények, délutani programok, a
szabadidd hasznos eltoltését célzo tevékenységek biztositasa.

e) Demokratikus vezet6i szemlélet érvényesitése

&

Aktiv részvétel biztositasa minden munkatars szamara az iskolai élet va-
lamennyi teriiletén.

Aktiv szakmai, munkako6zosségi tevékenység motivalasa, a munkak6zos-
ség-vezetok eredményes részvétele az iskolavezetés munkajaban.

Nyilt, informativ, konzekvens vezetdi stilus, igényesség a munkafegye-
lem, a mindségi munkavégzes, a példamutatas teriiletén.
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3. A CELMEGHATAROZASBOL ADODO FELADATOK

3.1.Hosszutavon megoldandé feladatok

Iskolank jelenleg négy f6 teriileten képez szakembereket: az elektronika- elektrotechni-
ka (villanyszerel6), a kreativ (divatszabo), a szépészet (fodrasz, kozmetikus technikus,
kéz- és labapolod technikus) valamint pedagdgia (pedagdgiai munkatars) agazatban.

Amennyiben a fenti agazatok valamelyikén szerzett végzettséggel rendelkezok elhe-
lyezkedési esélyeit, a gazdasag igényeivel Osszevetjiik, megallapithaté, hogy Gyor-
Moson-Sopron Megyében hidnyszakmanak szamit a villanyszereld, keresik, varjak a
cégek az itt végzett fiatalokat. Nem jo a helyzet a divatszabo képzésben végzett tanulok
esetében. A varosban sajnos kevés az elhelyezkedési lehetdség, holott sziikség lenne
olyan szakemberekre, akik elkészitik az egyedit, javitdsi munkédkat végeznek. JO esé-
lyekkel taldlnak munkat a fodrasz, kozmetikus szakmdkban. Az elmult években megnétt
az érdekl6dés a szépészeti szolgaltatasok igénybevétele irant. Uj fodraszatok nyiltak,
megjelentek a kifejezetten férfiak szamara szolgaltatast kinalo barber shopok, amelyek
irant kiilondsen nagy az érdeklodés. Szinte minden szépészeti szalon kiegésziilt a kéz-
apolast, mikoromépitést nyjté szolgaltatassal, igy varhatdan az ezen a teriileten végzett
didkok is megtalaljak a helytiket a végzett szakmajukban. A szépészeti szakmak érettsé-
gi vizsgahoz kotottek, ami bizony komoly megmérettetés a diakjainknak. A kilencedik-
be belépd tanuldok koziil sokan lemorzsolddnak, nem mindenki jut el az érettségiig, igy
nem mindenki szerezheti meg vagyott szakmai végzettséget. A pedagodgia agazati kép-
z¢&s Ol beépiilt az iskola képzési palettdjaba. Nagy az igény erre a szakmara, az 6vodak,
altalanos iskoldk varjak a pedagdgiai munkatarsakat (pedagogiai asszisztenseket). Jo
lehetség ez azoknak a diakoknak is, aki valamilyen pedagogiai iranyultsagban szeret-
nének tovabb tanulni, 6vondk, tanitdk, vagy tanarok szeretnének lenni.

C¢l, hogy ezeket a képzéseket hossza tavon biztositani tudjuk, alkalmazkodva az aktué-
lis munkaerdpiaci igényekhez.

Tamogatni kell azt az elképzelést, hogy minél tobb didk szerezzen masodik szakképesi-
tést a felndttképzés keretei kozott. Tovabbra is biztositani kell az érettségire felkészitd
képzést a felndtteknek.

Az informacids robbands egyenes kdvetkezménye, hogy az ,,informatikai irdstudds” ma
mar alapvetd kovetelmény egy jol képzett szakmunkas esetében. A szakmai képzés so-
ran egyre inkabb tdmaszkodnunk kell az informatika nyujtotta lehetdségekre, alkalmaz-
nunk kell a folyamatosan fejlodé digitalis tananyagokat.
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3.2.Kozéptavon megoldandé feladatok

Hatékony, szinvonalas, az Eurdpai Uni6 elvarasainak megfeleld képzés csak megfeleld
targyi és infrastrukturalis feltételek mellett valosithatd meg. Folyamatosan feladatunk a
targyi feltételek javitasa, korszeri szemléltetd eszkdzok beszerzése, akar palyazati, akar
egyéb forrasbol. Az iskolaépiilet €s a kollégiumok allaganak javitasa, felujitasa elen-
gedhetetlen.

Erésiteni kell a PR tevékenységet. Fel kell kelteni, és fenn kell tartani az érdeklddést az
iskolank irant, hogy a beiskolazasi mutatdink jol alakuljanak. Az eredményeinket széle-
sebb korben be kell mutatni, hogy a partnereink képet kapjanak az iskolankban foly6
oktato-neveld munka eredményeirdl, szinvonaldrol.

Az oktatasba be kell épiteni azokat az ij modszereket, amelyekkel eredményesebben
tudunk dolgozni, fontos, hogy a tanuldk sikerélményhez jussanak.

Tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditani a szakmai idegen nyelv képzésére. Tore-
kedni kell az idegen nyelven kommunikélni képes szakemberek kibocsatasara. Cél az,
hogy olyan nyelvtudassal rendelkezzenek a végzds tanuldink, hogy képesek legyenek a
régionkban miikodé kilfoldi tulajdont cégeknél vagy kiilfoldi munkavallalas esetén
megértetni magukat mind a mindennapi beszéd, mind a szakirany teriiletén.

Ki kell hasznalni az informatika nytjtotta lehetdségeket, a digitalis tananyagokat fel kell
hasznalni az oktatasban. El kell érni, hogy a tdliink kikeriil6 tanulok munkajukban
hasznalni tudjék a szamitogépet, ismerjék az Internet nyujtotta lehetdségeket, tudjak azt
hasznositani.

3.3.Rovidtavon megoldando feladatok

3.3.1. Targyi feltételek fejlesztése

Alapvet6 feladat a tanulok személyiségének fejlesztéséhez az esztétikusabb kornyezet
megteremtése. Az elmult évek soran sokat tettiink ez tigyben, de van még feladat.

Az iskolaépiilet alagsori vizi kozmithalozata rendkiviil elavult, sajnos gyakran érezni a
szennyviz szagat az iskolaépiiletben. J6 lenne minél elobb megoldani ennek teljes feluji-
tasat, a cs6halozat cseréjét.

Feluyjitasra szorul az iskolaépiilet 1épcs6haza, kiilondsen a hats6 1épcsdhaz igényli a fel-
ujitast, a nyilaszarok cseréjét.

Sziikség lenne ismét a folyosdk, tantermek festésére, az ajtok mazolasara.

A tanari szobék allapota is javithato, a padozat, a burkolatok cserére varnak.
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A kollégiumok hdszigetelése, az ablakcserék megvaldsultak, de a belsd tér esztétiku-
sabba tétele, a fiirdok felujitasa fontos feladat. Lakajossa, igazi ,,otthonna” kell vara-
zsolni az épiileteket.

Tovéabbra is tligyelni kell arra, hogy a szemléltetésben keressiik a korszerti eszkozoket,
igyekezziink ezeket beépiteni a napi munkaba. Alkalmazni kell a projektmunka modsze-
rét. Ki kell alakitani a tantargykozi kooperaciokat.

A szamitogéppark szinvonalat folyamatosan fejleszteni, megfeleld szinten tartani sziik-
séges, amihez a gépek, eszk6zok folyamatos karbantartasa, cseréje tovabbra is elenged-
hetetlen. Lehet6séget kell teremteni a korszer(i szoftverek beszerzésére, beépitésére az
oktatés folyamataba.

Tovabbra is biztositani kell a mindennapi testedzés lehet6ségét, az ehhez sziikséges fel-
szereléseket, sporteszkozoket potolni, fejleszteni kell.

3.3.2. Személyi feltételek biztositasa

A nappali tagozatos, érettségire valo felkészitést biztositd osztalyok 2024-ben , kifut-
nak”. Ezzel 2024-ben 2, 2025-ben Gijabb 2 osztallyal kevesebb lesz. Bizom abban, hogy
addigra a technikumi osztalyok szama évfolyamonként 4-re emelkedik, és ez kompen-
zalja a kifuto osztalyok miatt hianyzo oOraleterhelést. Tovabba a villanyszereld 2 osztaly
mellet 1 divatszabd osztaly inditasa is segitené a kozismereti teriileten dolgozok leterhe-
1ésének biztositasat. Ugy itélem meg, hogy a személyi feltételek jelenleg a nappali tago-
zaton az alabbi képzési rendszerhez teremtik meg a feltételeket:

& Technikumban - 3 parhuzamos osztaly

® Szakgimnaziumban — 1 osztaly

& Szakképzo iskolaban — 3 osztaly

< Felnéttek oktatdsa teriileten (nem nappali képzésben)
o Szakmai képzések valamennyi szakmaban kétévenként indulassal
o Frettségire felkészités — 2 osztaly

& Kollégiumban
o leanykollégiumban — 6 csoport

o fitkollégiumban - 5 csoport
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Tovébbra is szamitok a munkakozosségek és a munkakozosség-vezetdk véleményére.
Szakmai kérdésekben Onallosagukat tiszteletben tartom, javaslataikat szivesen fogadom.

Tamogatom kollégaim azon tovabbtanulasi szandékat, amely az iskola érdekeit szolgal-
ja, és nem csak az egyéni érvényesiilés motivalja.

Demokratikus szellemben és modszerekkel szeretném az iskolat vezetni. Biztositani
szeretném a ,,pedagdgus szabadsagot” a torvényi hatarok kozott.

Ugyanakkor tigy gondolom, hangstlyt kell fektetni az ellenérzésre és értékelésre min-
den szinten. Hiszem, hogy a kollégdk elvarjak, hogy ismerjiik, értékeljiik, elismerjiik
munkajukat. Ahhoz azonban, hogy ez redlis, megalapozott legyen sziikséges a megfele-
16 ellendrzési folyamatok beépitése.

3.3.3. Oktatasi, nevelési feladatok

Iskolankba sajnos nem a legjobb tanulmanyi eredményii tanulok jelentkeznek. Kiilono-
sen rossz a helyzet a szakképz6 iskolai képzésben. Az érettségit is add képzésiinkbe
kozepes, vagy anndl jobb eredményii tanulokat vesziink fel, de a szakképzé iskoldba
szinte minden jelentkez6t beiskolazunk. Sok a tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanulo, de
szerencsére devians magatartasu, igazan problémas tanulé a diakjaink k6zott kevés van.

A gyenge képességii, sok esetben motivalatlan, a nem tamogat6 csaladi hattérrel rendel-
kezd tanulok készségfejlesztése és felzarkoztatdsa kétségteleniil nehéz, sok munkat
1génylo €s kevés sikerrel kecsegtetd pedagogiai feladat. Ezeknek a gyerekeknek az okta-
tasahoz, neveléséhez differencialt foglalkoztatasra és személyre sz6l6 pedagogiai mod-
szerek alkalmazasara van sziikség. Ennek megvaldsitdsa az oktatoktol az atlagosnal
magasabb szintli pedagogiai kultirat igényel. Azt gondolom, azzal, hogy az elmult
években tobb kolléga vett részt olyan jellegli tovabbképzésen, tréningen, amely pl. a
tanulds tanitdsdhoz, a motivacids lehetdségekhez, (1j modszerek beépitéséhez, a lemor-
zsolodas megeldzéséhez kapcsolodott, sokat tettiink ezen a téren, hiszen az itt elsajati-
tottak beépiiltek a napi munkaba. Sokat segit a mér tobb mint 10 éve miikodé ARIZO-
NA program is. Tovabbra is miikddtetniink kell, segitve ezzel a kollégakat és a didko-
kat, hogy az orai zavartalan munka biztositva lehessen.

Tovabb kell erdsiteni az ifjusagvédelmi feladatokhoz kapcsoldédo tevékenységet, a ra-
szoruld didkjaink segitését.

A tanuldkat igényesebbé kell tenni az egészséges életmadd, az esztétikusabb kdrnyezet, a
rendezettebb megjelenés, a korrekt viselkedés, a hatarozott €s 6nallo fellépés iranyaban.

Fontos a kdrnyezettudatossag erdsitése is.
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A kozépiskolai korosztaly nagyon veszélyeztetett, meg kell ismertetni a tanulokat a ka-
bitoszer, az alkohol, a dohanyzas karos hatasaival. Fel kell dket vilagositani arrdl, hogy
hova, kihez fordulhatnak ilyen jellegii probléma esetén.

A tanulokat 6sztondzni kell arra, hogy igyekezzenek elsajatitani azokat a készségeket,
viselkedési normakat, amelyek segitik 6ket a felnétt életben torténd eligazodasban, al-
kalmazkodasban. Vallalkozo6i ismeretek tanitdsaval is segitjiik didkjaink munkaba alla-
sat. A szépészeti agazatban gyakori, hogy egyéni vallalkozoként folytatjak tevékenysé-
giiket a szolgaltatdiparban dolgozo6 fodraszok, kozmetikus. Tanuldinkat fel kell készite-
ni a palyakezdésre, az 6nall6 vallalkozasok beinditasara.

Folytatni kell azt a tevékenységet, amely érzékenyiti a tanuldkat azoknak a tarsadalmi
csoportoknak az irdnyaba, amelyek életkoruk vagy sajatos helyzetiik alapjan igénylik
ezt. Tovébbra is biztositjuk:

& a torndt, egyiitt mozgast a nyugdijasokkal,

& a frizura készitést a hajléktalan szallon, illetve az iskola tanmiihelyében is fogad-
juk az atmeneti szallason éldket,

& a Lurko Alapitvanyon keresztiil megszépitjiik a kérhazban tolttt napokat a kor-
hazban apolt beteg gyerekeknek ruhaipari diszit6 termékekkel, ill. csillamtetkod
készitésével,

< az iddsek otthonaban éléket milisorokkal és szépészeti szolgaltatasokkal segitjiik,

& felhivjuk a figyelmet a fogyatékkal ¢l6kre, rendkiviili testnevelés o6ran olyan fel-

adatokkal, amelyt ,,vakon” kell elvégezni (pl. csorg6labda meccs), ...

A kovetkezd tanévekben is bekapcsolodunk a témahetekbe.

“"T's GM 5 ‘
4% GREEN j ) o
RTER 8 y;;x,»..(‘
=1 L:,l fus) =]
O ® S
Fenntarthatdsagi témahét Digitalis témahét

A mai mozgasszegény vilagunkban fontosnak tartom a tanuloi sporttevékenység, az
iskolai sportélet aktivabba tételét.
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Szélesiteni kell a tanul6i demokrécia szintereit. Lehetdséget kell adni a tanuloknak joga-
ik érvényesitésére, a diakonkormanyzat biztositotta lehetdségek kihasznalasara.

Fontosnak tartom az iskola és a gyakorlati képzohelyek kapcsolatanak épitését, apolasat,
javitasat. J6 kapcsolatot kell teremteniink a vonzaskorzetiinkhoz tartozo altalanos isko-
lakkal és az egyes kozépiskolakkal is.

3.4.A feladatok megvalodsitasahoz sziikséges pénzeszkozok

Az intézmény miikodéséhez sziikséges pénzeszkozok legnagyobb részét a fenntarto, az
Innovacios €és Technoldgiai Minisztérium biztositja a Gyodri Szakképzési Centrumon
keresztiil.

A megjelené palyazatok nagyfoku figyelemmel kisérése és a lehetdségek maximalis
kihasznalasa elengedhetetlen. Fontos az iskola tamogatasara 1étrehozott alapitvany, il-
letve a kollégiumot tamogato egyesiilet adta lehet6ségek kihasznalasa is.

A bevételek bovitése érdekében tovabbra is figyelmet kell forditani a kapacitasaink ki-
hasznalasara, a sajat bevételek lehetdség szerinti ndvelésére.

Apolni kell a mar meglévd kapcsolatot azokkal a cégekkel, vallalkozokkal, akik szpon-
zorként segitik iskolank rendezvényeit. Keresni kell az j lehetdségeket.

4. AZ INTEZMENY VEZETESI SZERKEZETE

Az intézmény tobbcélu. Megitélésem szerint az iskoldmnak leginkabb a funkcionalis
szervezeti felépités felel meg.

A funkcionalis szervezeti felépitésnél a II. szintli vezetok (az igazgatOhelyettesek) a
harmadik szintet szakmai szempontok alapjan iranyitjak, a szakteriiletiikon kiviil es6
feladatokkal nem (vagy csak kevéssé) foglalkoznak. A funkcionalis szervezeti felépités
nagy elénye a szakszertiség. Hatranya a keresztintézkedésekbdl adéddan felmertild ille-
tékességi bizonytalansagok, ennek elkeriilése érdekében meghatarozom azt is, hogy az
egyes igazgatohelyettesek mely beosztott pedagdgusok munkajat feliigyelik.

Elképzelésem szerint 4 igazgatohelyettes segitené munkamat:

& Szakmai igazgatohelyettes
o a szakmai elméleti és gyakorlati képzés operativ irdnyitoja, szervezo-
Je,
o a szakmai feln6ttképzés szervezdje,

o a szakmai versenyekhez, az agazati- és koztes vizsgakhoz, a zaro-
vizsgakhoz kapcsolodo feladatok irdnyitoja,
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o az osztalyozd é€s a javito vizsgdk szervezdje,
o atantargyfelosztas és az orarendkészités intézményi iranyitoja, készi-
tdje
o palyavalasztasi felelds, a beiskolazéassal kapcsolatos adminisztrativ
feladatok iranyitdja, végzdje,
& Kozismereti igazgatohelyettes

o a kozismereti oktatdshoz kapcsolédd operativ feladatok iranyitdja,
feladata az itt dolgozo oktatok iranyitasa, ellenérzése,

o az eKréta rendszer adminisztratora,

o az érettségire felkészitd képzés irdnyitdja, ott az osztalyozo és a javi-
to vizsgdk szervezdje,

o az oktatoi értékelés koordinatora, iranyitoja.

& Nevelési igazgatohelyettes
o anevelési feladatok iranyitdja,
o arendezvények, programok, megemlékezések szervezdje,
o akompetenciamérés iskolai koordinatora,

o afegyelmi bizottsag elnoke.

& Kollégiumvezetd igazgatohelyettes

o a kollégiumi munka operativ iranyitdja.

Szeretném, ha erésdodne a munkakozosség-vezetdk szerepe. Az intézményben jelenleg
9 munkak6zdsség miikodik:
%  human munkakozosség

tagjai: magyar, torténelem, ének-zene szakos tanarok, és az iskolai konyvta-
rosok,

& természettudomanyi munkakozosség

tagjai: matematika, fizika, informatika, foldrajz, bioldgia, kémia, testnevelés
szakos tanarok,

< idegen nyelvi munkakozosség
tagjai: angol, német nyelvszakos tanarok
= miszaki munkako6zosség

tagjai: a villamosipari €s a ruhaipari szakmai teriileten tanit6 oktatok
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& szolgaltatdo munkakozosség

tagjai: a szépészeti szakmai teriileten tanitd oktatok

& pedagdgiai munkakozosség

tagjai: a pedagogia dgazatban oktatok

&  osztalyfonoki munkakozosség

tagjai: osztalyfonokok, ifjusagvédelmi felelds, gyogypedagogusok

& fidkollégiumi munkakozosség

tagjai: fiikollégiumban dolgozé kollégiumi neveldk

< lanykollégiumi munkakozosség

tagjai: lanykollégiumban dolgoz6 kollégiumi nevel ok

A munkakodzosségek ebben a formaban jol miikodnek, a jovében is érdemes ilyen fel-

osztasban megtartani azokat.

Az igazgatohelyettesek bevonasaval tovabbra is havonta tartanék vezetdi értekezletet és

oy

negyedévenként a munkakozosség-vezetokkel kibovitett vezetdi értekezletet hivnék
Ossze a korabbi hagyomanyoknak megfelelden.

A kovetkez0 abran az intézmény szervezeti felépitésének vazlata lathato

A 4

. r
igazgato
szakmai kozismereti nevelési kollégiumvezeté
igazgatohelyettes igazgatohelyettes igazgatohelyettes igazgatohelyettes
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munkakozosség munkakozosség Y| EYOEYPeCagosus munkak6z6sség
pedagogiai idegen nyelvi R . , e,
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tanulmamyi tigyintézok > DOK
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felel6s
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5. KULSO NEVELESI TENYEZOK

5.1.A csalad

Az iskola szolgaltatd intézmény, amely tarsadalmi kontroll alatt miikddik. E kontroll
elsddleges szintere a csalad, ahol a sziil6, mint ,,megrendel0” sokat var az iskolatol. A
hatékony nevelés csak ugy képzelheto el, ha a sziilok, a csalad az iskola partnerei, ta-
mogatjak az iskoldban foly6 pedagogiai munkat, egyiittmiikddnek az iskolaval.

Tanuléink csaladi hattere nagyon valtozatos. Sajnos a tanulok egy részénél a sziilok
érdektelenek, az iskolatol varjak, hogy potoljak a nevelés terén azt, amit 6k korabban
elmulasztottak, itt az osztalyfénokok, a tanarok szerepe még nagyobb, hiszen az érzelmi
nevelés teriiletén tobb feladat harul rajuk. Sajnos a sziilok egy része egyaltalan nem tart-
ja a kapcsolatot az iskoldval. E helyzet javitdsa érdekében az osztalyfonokdk, illetve a
szaktanarok elektronikusan, levélen keresztiil és telefonon torténd tajékoztatassal, vala-
mint személyes megkereséssel tartjak a kapcsolatot. Erdsiteni kell a problémas tanulok
sziileivel val6 személyes talalkozokat, beszélgetéseket, hiszen a problémak megoldasa
csak kozosen, az iskola és a csalad egylittmitkddésével oldhaté meg. Sokat segit ezek-
ben az esetekben az ifjusagvédelmi felelds is.

Nem képzelhetd el a kollégiumi nevelés sem a sziilokkel valo kozvetlen kapcsolat,
egylittmiikddés nélkiil. Ki kel alakitani az intézmény elvarasrendszerének sziiléi tAmo-
gatasat, az iskolai és a kollégiumi hazirend sziil6k altali timogatottsagat.

5.2.A tarsadalmi kornyezet

Iskolank szakképzd intézményként a szakmai kornyezettel folyamatos, rendszeres kap-
csolatot tart.

A hatékonyabb egyiittmiikodés érdekében fontosnak tartom az aldbbiakat:

< Be kell kapcsolodni valamennyi szakmank tekintetében az dgazati képzdkozpon-
tok munkdjaba. Jol halad mar jelenleg is az elektronika-elektronika teriileten az
agazati képzokozpont létrejotte. Rendszeres szakmai konzultacio jellemzi az
egylittmiikddésiinket. Szeretnénk valamennyi teriileten hasonlé médon kialaki-
tani a jO szakmai kapcsolatokat a dudlis partnerekkel.

& Partnereink korét béviteni kell, fel kell keresni a szakiranya képzésiinknek meg-
feleld cégeket, vallalkozasokat. Segiteni kell a didkjainkat, hogy a szakiranyu
képzésben megfeleld képzohelyen tudjanak munkaszerzddést kotni, hogy a kép-
z¢siik szinvonala magas legyen.
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< Erositeni kell, illetve meg kell tartani a gyakorlati képzohelyekkel valo szemé-
lyes kapcsolattartast.

< Fenn kell tartani a Gyér-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Ipar Kamara-
val az egylttmiikodést, a jo kapcsolatot.

5.3.Hagyomanyok dpolasa

A hagyomany azok a cselekvések, dolgok, rendezvények, amelyek nemzedékrél nem-
zedékre valtozatlan formaban jelennek meg. A hagyomanyok az adott iskola értékrend-
jét, szemléletét tiikkrozik. Az iskola az elmult évek alatt nagyon sok hagyomanyt 6rzott,
¢és teremtett Ujakat is. Mint minden iskoldban nalunk is vannak az iskolai ¢életet jellem-
z0, minden iskoldban megjelend rendezvények: tanévnyitd, nemzeti linnepekhez, jeles
napokhoz kapcsolddd megemlékezések, linnepségek, szalagavatd, ballagas, tanévzaro,
¢és vannak a csak rank, a Kossuthra jellemz0 egyedi programok, amelyek iskolank arcu-
latat szinesitik. Erdsitik a kossuthos érzést, kozosségformald, neveld hatasuk van. Ezen
hagyoményokat a jovében is folytatni szeretném.

& A Kkilencedik évfolyamos tanulok beilleszkedését, iskolakezdését segitendd
program a ,,GOLYATABOR”. A didkok részér8l mindig pozitiv visszhangja
volt. Jelentds segitség abban, hogy az 0j diakok az els6é napokban ne idegenként
bolyongjanak az iskolaban. Sportversenyeken, jatékos varosnézéseken ismerked-
tek egymadssal és a kornyezetiikkel.®

3 A képek készitéséhez, felhasznalasahoz a résztvevék hozzgjarultak, de igyekeztem olyan képeket va-
lasztani, amelyen a tanulok hattal, nem felismerheté modon jelennek meg.
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< Minden évben sikerrel, j6 hangulatban telik az iskola névadojardl elnevezett
KOSSUTH NAP, ahol szines eldadasok, sportprogramok varjak a tanulokat.

& Tobb mint 20 éves multra tekint vissza, mindenképpen megérzend6 a Kossuth
Nap kereti kozott megrendezésre keriild GyOr varosismereti vetélkedd, a
PATRIANK.

& Néhany éve sikerrel, minden évben megrendezziik a magyar-torténelem munka-
kozosség gondozasaban 1évé ,,Magyar Kultira Hete” rendezvénysorozatot.
Rendkiviili magyar és torténelem orakkal, el6adasokkal, szines vetélkeddkkel.
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& Minden évben nagyon sikeres a ,,KOSSUTH KUPA” Regionalis (legutobb mar
orszagos) fodrasz-kozmetikus verseny, érdemes a folytatasra.

& Tobb éve sikerrel, nagyszamu versenyzovel bonyolitjuk a regionalis szakmai
IDEGEN NYELVI fordité versenyt. Folytatni szeretném. Uj kezdeményezés-
ként két éve tjabb nyelvi verseny is Gtjara indult, ,,Hallo Wien”, majd ,,Hello
Music” cimmel. Ez a varosi verseny is nagy sikerrel zajlott. Mindenképpen foly-
tatasra érdemes.
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& Nagy sikere van a diakonkormanyzat szervezésében megrendezésre keriil6 isko-
lai FARSANGnak. Egyre nagyobb népszerliségnek orvendett.

@ A hagyoményosan bakonyi turaval szinesitett DIAKNAPot is folytatni érdemes,
hiszen a szalagavaton latott prezentacidkon azt érezziik, hogy 6rék élmény ma-
rad ez a didkoknak.

Sajnos 2020. tavaszan és az idei tanévben novembertdl programok egy része elmaradt,
masok attevdodtek a digitalis térre, ami nem nyujtotta ugyanazt az élményt, mint a sze-
mélyes részvétellel lebonyolitott rendezvény. De bizom abban, hogy jové 6sztél minden
visszatérhet az eredeti kerékvagasba, és a programjainkat ujra, hasonld sikerrel megva-
l6sithatjuk. Az iskolai hagyomanyok apolasa nagyon fontos, érzelmi hatasuk jelentds, a

»kossuthos érzés” kialakitasahoz elengedhetetlenek.
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OSSZEGZES

Nagy kihivas napjainkban vezetének lenni. Kiilonosen embert probald volt az elmult év,
hiszen 10j képzési rendszer indult, és egy olyan j munkarendben kellett megfelelniink az
elvarasoknak, amit korabban nem ismertiink. Mindenkitél alkalmazkodast, kreativitast,
a digitalis technikdk magas szintli alkalmazasat varta el. A vezetés részérél még maga-
sabb szintli tAmogatast, szinte folyamatos szervez6 munkat igényelt.

Bizom abban, hogy a kovetkez6 tanév mar rendes munkarendben folyik, de tudom ne-
héz lesz a jelenlegi, a jarvany okozta rendkiviili oktatasi rend, a digitalis munkarend
utan ,,0jja épiteni” az iskolat. A kollégak elfaradtak, talan kicsit fasultta valtak. A sze-
mélyes kapcsolatok hidnya mindenkit megviselt. A digitalis munkarend sokkal tobb idot
¢és energiat igényelt mindenkitdl, és az eredményessége, a legnagyobb igyekezett mellett
sem mérhetd Ossze a jelenléti oktatdssal. Bizom azonban abban, hogy kollégaimmal
kozosen hamar vissza tudunk térni az eredeti kerékvagasba, ¢s hamarosan csak az anek-
dotédk szintjén marad meg a digitalis munkarend.

Sok eréfeszitést igényel a tanulok motivalasa, sokszor szembesiiliink a kudarc élményé-
vel, néha az eredmények csak késobb latszanak. De nem adjuk fel. A tanuloknal elért
eredmények, az apr6 sikerek, az iskola keresettsége, szépiilése és gyarapoddsa arrol
gyOztek meg, hogy van értelme a munkanak.

Tovabbra is gy vélem: nagyszerii iskola vagyunk mi, 6rom itt dolgozni, mert a kollé-
gak nemcsak kivalo szakemberek, de nagyszeri emberek is. Munkavégzésiiket nem az
anyagi elismerés, hanem a jové nemzedékéért érzett hihetetlen feleldsségérzet hatja at.
Masként képtelenek lennének azokra az erdfeszitésekre, amelyeket az eredményes
munka érdekében nap, mint nap kifejtenek.

Tovabbra is hitvallasunk, amit a szakmai programunkban is megfogalmaztunk, hogy
,iskolank t6bb mint szazéves multjahoz méltdéan biztositani kivanjuk a szinvonalas ok-
tatast, a korszerii ¢és alkalmazhato szakelméleti és gyakorlati ismeretek elsajatittatasat a
szakmai programban felsorolt szakméakban Gyor varos és kornyékének fiataljai szama-
ra.”*

Célunk ,,az altalanosan miivelt, szakmailag jol képzett, képesitésének megfelelé mun-
kakor ellatasara, ill. szakiranyu tovabbtanulasra alkalmas, testileg, lelkileg harmoniku-
san fejlett tanulok nevelése. Tanuldink kelld szaktudas birtokaban igényes, kreativ, val-

4 Iskolai Szakmai Program 1. old.

37



VEZETOI PROGRAM a Gyéri SZC Kossuth Lajos Technikum és Kollégiuma
igazgatoi beosztasara

lalkoz6 szellemd, érett, autonom személyiségként jussanak el a felndttkor kiiszobére. Az
iskolaban folyo oktato-nevelé munka a kozOs nemzeti értékeket szolgalja, mert fontos
szerepet szan a hagyomanyoknak, valamint a nemzeti azonossagtudat fejlesztésének.”
Az iskolaban folyd nevelés-oktatas célja, hogy a tanulok alkalmassa valjanak az 6nallo,
felel6s dontéseken alapuld, elsésorban a szakmai teriileteken folyamatosan fejlodo,
megujuld alkotdmunkara, a termelési, szolgaltatidsi és mas tarsadalmi értékteremtési
folyamatok alakitasara, a munkaerépiac elvarasainak teljesitésére.

Biztos vagyok abban, hogy még nagyon sok kihivas var ram az intézményben, ha elnye-
rem a vezetéi megbizatast. De nem kell aggédnom, hisz tudom, hogy kikkel dolgozom,
¢és tudom azt is, hogy az egyiittes, és sikeres munka 6rome mindannyiunknak erét ad.
Erzem, hogy kollégaim elfogadnak, szeretnek, tisztelik a szakmai tudasomat, a tapaszta-
latomat, ami biztos alapot adhat az eredményes egyiitt munkalkodasra.

Megkdszondm mindenkinek, hogy munkdmat az elmult években segitette, az intéz-
ményt tdmogatta. Kérem az iskola fenntartdjat, hogy a vezetdi programomat fogadja el,
¢s megvaldsitasaban legyen segitségemre.

Gyor, 2021. aprilis 20.

Kaukerné Kovacs Edit
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